Tilsynsrapport for paedagogisk tilsyn i 2024/2025

Padagogisk tilsyn i: Brgndbygard

Uanmeldt tilsyn d. Tilsynsfgrende konsulent: Dagtilbudsleder:

15.05.2025 Rikke Sveerke Madsen Konstitueret leder: Malene
Rasmussen

Anmeldt tilsyn d. 25.06.2025 Deadline for handleplan:

Konstitueret leder Malene Rasmussen
afleverer en overordnet formulering om de
spor, som tilsynet giver anledning til at arbejde
med, med udgangen af august.

Pernille Werth Larsen starter som ny leder den
1. august og sattes ind i opgaven omkring
handleplanen af Malene Rasmussen og
tilsynsfgrende. Pernille afleverer en
handleplan til tilsynsferende med udgaven af
september.

Beskrivelse af tilsynsmetode samt indhold

Der foretages fgrst et uanmeldt tilsyn, hvor tilsynsfgrende konsulent observerer den
padagogiske praksis og udfylder en KIDS for vuggestuen og en KIDS for bgrnehaven ud fra tre
udvalgte temaer.

De udvalgte temaer i KIDS for 2024/2025 er: Relationer, Fysiske omgivelser samt Leg og
aktivitet

| tilsynsrapporten inddrages data i form af KIDS materialet, drgftelse af fordelingen mellem
padagoger og medhjalpere, konkrete beskrivelser og observationer af den padagogiske
praksis i Igbet af det uanmeldte tilsyn samt inddragelse af det padagogiske grundlag, som det
star beskrevet i institutionens padagogiske lareplan.

Efter det uanmeldte tilsyn fremsender tilsynsfgrende konsulent KIDS-rapporten og naervaerende
tilsynsrapport til lederen samt inviterer til et anmeldt tilsynsmgde med dagtilbuddets leder og
souschef samt mindst en padagog fra henholdsvis vuggestue og bgrnehave. Hvis institutionen
er opdelt i flere huse skal det sikres, at begge huse er repraesenteret. Hvis fgrnaevnte
repraesentation ikke er til stede aflyses mgdet.

Mgdet legges ca. 4 uger efter det uanmeldte tilsyn og fastleegges til 1% time.

Pa det anmeldte tilsynsmgde drgftes tilsynsrapportens indhold, og med afszet i de faglige
drgftelser og aftaler, der indgas pa dette mgde, udarbejder dagtilbuddet en handleplan med
max. 2 indsatsomrader. Indsatsomraderne anvendes som styringsredskab for den fortsatte
udvikling af dagtilbuddet.

Handleplanen sendes til tilsynsfgrende konsulent indenfor 4-5 uger efter det anmeldte tilsyn.




Dagtilbudslederen drgfter tilsynsrapporten og handleplanen med institutionens
foreeldrebestyrelse.

Forvaltningen er ansvarlig for at offentligggre tilsynsrapport og handleplan pa institutionens
hjemmeside.

Samlet vurdering af den paedagogiske kvalitet

Forord:

Brgndbygards lederstilling er vakant under det uanmeldte og anmeldte tilsyn, sa tilsynet
gennemfg@res med konstituerede leder, Malene Rasmussen. Pernille Werth Larsen starter som
ny leder i Brendbygard den 1. august 2025, og det bliver Pernilles opgave at formulere en
konkret handleplan for arbejdet med de indsatsomrader, som er peget pa i tilsynet.
Tilsynsfgrende observerer i bade vuggestuen og bgrnehaven samt pa legepladsen gennem hele
dagen. Personalet byder venligt velkommen og fremstar imgdekommende og abne.

Pa dagen for det uanmeldte tilsyn var der kun 2 voksne pa hver stue. Personalet oplyste, at
dagen lignede de gvrige dage, og at de for tiden klarer sig med 2 voksne pr. stue. Der har veeret
tvivl om, hvorvidt de kunne ansatte mere personale, og om hvor mange timer der skal beszettes
af henholdsvis medhjzelpere og paedagoger. Dette er under afklaring med forvaltningen via
me@der mellem Malene Rasmussen og gkonomikonsulenten. Der er en opmaerksomhed pa
husets organisering ift. bgrnefordeling og medarbejderfordeling, og det skal der fortsat veere.
Pa trods af dette formar det tilstedevaerende personale at skabe en god, varm, rolig og tryg
atmosfaere omkring bgrnene. Bade padagoger, medhjelpere og vikarer fremstar rolige,
impdekommende og milde, og de ses indga i naere, tryghedsskabende relationer og dialoger
med bgrnene. De lader til at kende bgrnene godt og tager de individuelle hensyn, bgrnegruppen
kalder pa. Pa den made formar de at skabe en rolig og god dag for bgrnene. Om eftermiddagen
er der kun 1 voksen pr. stue, og vuggestue og bgrnehave samles pa bgrnehavens legeplads.
Personalet forteeller, at den nuvaerende personalesituation har vaeret endnu mere under pres
frem til SFO-bgrnenes afslutning, og at manglen pa personale ggr det sveert for dem at arbejde
med opdeling i mindre grupper, at ga pa tur, at afholde tveerfaglige mgder samt anden type
mgdeaktivitet, og at ivaerksaette vokseninitierede aktiviteter, som imgdekommer
bgrnegruppens alsidige behov — for eksempel pa en bgrnehavestue med bgrn fra 2,5 til 5 ar.

En stor del af dagen tilbringes pa legepladsen, hvor personalet lykkes med at skabe naervaer og
tryghed, og hvor bgrnene fremstar trygge og glade. Bgrnegruppen har gode legekompetencer,
og der ses stort set ingen konflikter mellem bgrnene. Personalet er naervaerende og
impdekommende og igangsaetter ogsa relevante lege og aktiviteter ud fra deres paedagogiske
organisering.

Padagogiske styrker:

Der observeres naervaerende og talmodige medarbejdere, som deltager aktivt i bgrnenes lege og
aktiviteter, placerer sig relevant pa legepladsen og szetter relevante lege og aktiviteter i gang.
Bgrnene er i leg og trivsel pa trods af, at stort set hele dagen foregar pa legepladsen og med
hovedvaegten pa bgrneinitieret leg.

Der observeres god kvalitet i relationsarbejdet. Personalet er smilende, har god gjenkontakt og
mimik med b@rnene, er naerveerende og positivt anvisende. Der observeres mange gode og
fordybede dialoger, og personalet fremstar oprigtigt interesserede i bgrnenes ytringer og er
gode til at understgtte bgrnenes indbyrdes interaktioner og hjeelpe dem med at forsta




hinandens udspil til kontakt og initiativer. Personalet hjelper bgrnene med at komme til orde og
give udtryk for deres fglelser og oplevelser. Personalet fremstar rolige, afdeempede,
impdekommende, understgttende og tryghedsskabende, for eksempel ved at ga roligt hen til
bgrnene og tale afdeempet med dem, og deres dialoger viser tydeligt, at de kender bgrnene
godt og respekterer dem som individer.

Personalet er aktivt deltagende, understgttende og initierende, og de positionerer sig relevant
gennem hele dagen, saledes at de understgtter de bgrn, der har brug for dem, fx nye bgrn og
bern i udsatte positioner. Pa den made far bgrnene den hjlp de har brug for. Bgrnegruppen
har generelt steerke legekompetencer og tiltraekkes af de lege og aktiviteter, som personalet
igangseetter, ligesom de selv igangsatter lege og aktiviteter. Personalet skaber rum for
hyggelige stunder med fordybede samtaler, hvilket bgrnene sgger og ser ud til at opleve som
trygt og meningsfuldt.

Saerlige opmaerksomhedspunkter:
Der skal pa sigt arbejdes med en mere ligelig balance mellem vokseninitierede aktiviteter
(herunder inddeling i mindre bgrnegrupper) og bgrneinitieret leg.

Der er behov for at etablere tydelige legezoner pa alle stuer, som er let afleeselige, sa de
inviterer til forskellige typer af lege — rollelege, regellege, fysiske lege og konstruktionslege.

Der skal etableres tilstraekkeligt med legetgj til en reel leg i alle legezoner— fx nok kgkkengre;j til
legekgkken, nok dukketgj til rollelege med dukker mm.

Der er behov en gennemgaende oprydning af legetgj i kasserne og pa stuerne, og der skal vaere
tilstraekkeligt med legetgj i bgrnehgjde, sa bgrnene selv kan afleese og igangszette varierede og
relevante lege.

Konklusion:

Der ses relationsarbejde af god kvalitet. Personalet fremstar imgdekommende, understgttende,
aktivt deltagende og initiativtagende, og bgrnene far dermed den hjzalp og understgttelse, som
de har brug for.

Den samlet vurdering giver derfor anledning til:
Ingen bekymring: X

Bekymring:
Alvorlig bekymring:

KIDS temaet — Relationer
Kort beskrivelse af resultatet samt eksempler pG konkrete observationer

Vuggestue Bornehave

KIDS scoren viser samlet set god kvalitet. KIDS scoren viser samlet set god kvalitet.
Personalet er rolige, imgdekommende, Personalet ses varme og imgdekommende og i
lyttende og i gode dialoger med bgrnene, og fordybede samtaler med bgrnene, som viser,
de viser varme og omsorg for bgrnene med at de kender hvert barn godt. Personalet taler
ord og handling. De fglger og italesaetter meget med bgrnene om deres familieliv og




bgrnenes gestik og opfanger deres verbale og
nonverbale udspil til kontakt.

Personalet giver bgrnene positive anvisninger
frem for iretteseettelser og guider bgrnene i
deres indbyrdes interaktioner.

Personalet er i deres samspil med bgrnene
opmaerksomme pa det enkelte barns kropslige
og sproglige kommunikation om barnets
behov, oplevelser, intentioner og fglelser.
Personalet fremstar imgdekommende, har
deres opmarksomhed rettet mod bgrnene og
taler til dem i en venlig og varm tone.

Der kan arbejdes med en stgrre
opmaerksomhed pa at understgtte bgrnenes
indbyrdes relationer og interaktioner med
hinanden.

hjemlige oplevelser og kobler dermed
bgrnenes livsarenaer sammen med stor
omsorg, for eksempel ved at tale med bgrnene
om deres sgskende, foraeldre og husdyr, deres
oplevelser med bedsteforaeldre mv.
Personalet smiler til og taler med bgrnene, og
de fremstar interesserede i bgrnenes
fortaellinger. Der observeres talrige fordybede
og langvarige dialoger mellem bgrn og voksne
om emner, som optager bgrnene. Bgrnene
fortzeller ivrigt, og de fremstar vant til, at de
voksne taler med dem med en oprigtig
interesse for deres ytringer.

B@rn, som bliver kede af det trgstes, og
personalet er vedholdende i at sikre, at barnet
reelt fgler sig beroliget og imgdekommet. Pa
den made fremstar bgrnegruppen
velstimulerede og trygge ved, at de far den
felelsesmaessige understgttelse, som de har
brug for.

KIDS temaet — Fysiske omgivelser

Kort beskrivelse af resultatet samt eksempler pa konkrete observationer

Vuggestue

Bdrnehave

KIDS scoren viser samlet set tilstraekkelig
kvalitet.

Vuggestuen har sin egen afskaermede del af
legepladsen, som tilbyder mulighed for alsidige
lege, iseer varierede grovmotoriske aktiviteter.
Her er gode muligheder for at finde
uforstyrrede steder med ro og ogsa steder
med hgijt aktivitetsniveau. Der er gode
muligheder for kropslige aktiviteter sdsom at
kere pa motorcykel, spille fodbold, gynge,
kravle i klatretarn med rutsjebane, haengebro
og balancebom og lege pa ujaevnt terraen pa
graes og bakke.

Indendgrs pa stuerne er der meget fri
gulvplads og mange tomme hylder, og det
meste leget@j og bgger mm er uden for
bgrnenes raekkevidde. Der er behov for at
etablere letaflaeselige legezoner, som tydeligt

KIDS scoren viser samlet set tilstraekkelig
kvalitet.

Udendgrs ses gode, tydelige og varierede
legemuligheder. Legepladsen giver god
mulighed for bade hgjt og lavt aktivitetsniveau
og for alsidige lege og aktiviteter.

Indendgrs pa stuerne er der behov for en
generel etablering af tydelige, inviterende
legezoner, som indbyder til og understgtter
specifikke lege og aktiviteter. Der ses mange
tomme eller halvtomme hylder og
utilgeengeligt legetdj, og det er ikke tydeligt,
hvilke lege de forskellige zoner inviterer til.
Stuerne er indbydende og velholdte, men
legezonerne er for utydelige, og der er ikke
gjort klar til leg ved at stille legetgjet
indbydende frem for bgrnene. Et eksempel pa
en tydelig legezone er Kastanjestuens




inviterer til forskellige typer af leg med
tilstreekkeligt og tilgaengeligt relevant legetg.
Eksempelvis er der i legekgkkenerne ingen
kopper, pander, madlegetgj mv., tilgaengeligt
til at understgtte bgrnenes lege.

Obs: Gaeldende for bade vuggestuen og
bgrnehaven: Pa det anmeldte tilsyn forklarer
personalet, at de tomme hylder skyldes, at
legetgjet i forbindelse med fnat skulle koges,
vaskes og seettes vaek i en periode. Personalet
fortzeller, at de har haft en proces med en
konsulent fra Absalon med fokus pa indretning
af de fysiske laeringsmiljger, og at de er i
proces med at fa indrettet disse pa ny med
udgangspunkt i deres fornyede faglige viden
og refleksion. De arbejder szrligt pa at tilbyde
relevant og tilstraekkeligt legetgj i tydelige og
genkendelige legezoner. Vi taler om
muligheden for at besgge Bgrnehuset
Glentebo for inspiration. Derudover vil
personalet nu tgmme skuret pa legepladsen og
indrette det som et ekstra laeringsmiljg
henover sommeren, og de vil evt. kontakte
Materielgarden for at lave en gravezone pa
legepladsen.

tegnestation med skrivebord, papir, blyanter,
lim, glimmerlim, tuscher mv, mens et
eksempel pa en utydelig legezone er legehuset
og legekgkkenet pa Birkestuen, hvor der ikke
er tilgeengelige dukker, dukketgj,
kgkkenremedier, madvarer mm.

KIDS temaet — Leg og aktivitet
Kort beskrivelse af resultatet samt eksempler pa

konkrete observationer

Vuggestue

Bgdrnehave

KIDS scoren viser samlet set tilstraekkelig
kvalitet.

Der ses en fin respekt for bgrnenes lege og
perspektiver, for eksempel ved, at bgrnene
forberedes pa dagens skift.

Pa legepladsen tager personalet initiativ til
meningsfulde lege og aktiviteter med bgrnene,
herunder sandleg, fodbold, gynge mv. Samtidig
er der fri adgang til alsidig kropslig udfoldelse,
for eksempel ved at klatre, kgre pa
motorcykel, balancere mm. Nar normeringen
er pa plads, kan der arbejdes pa en hgjere grad
af personalets aktive deltagelse i,
understgttelse og udvidelse af bgrnenes lege.
Der er behov for flere vokseninitierede,

KIDS scoren viser samlet set tilstraekkelig
kvalitet.

Pa stuerne ses personalet rammesaettende for
relevante aktiviteter som boldleg, tegning med
glimmerlim og samlinger. En af stuernes
samling indeholder bade sang, kimsleg,
samtaler om de bgrn som ikke er til stede,
ugedag, vejr, optaelling af bgrnene og
sprogunderstgttende leg.

Pa legepladsen positionerer personalet sig
relevant, igangsaetter enkelte aktiviteter
(tegne med kridt, hgre musik mv) og er
samtidig til radighed for at hjelpe bgrn i
konflikter med at forsta hinandens




velforberedte og inkluderende lege og
aktiviteter, som understgtter bgrnenes
legekompetencer, indbyrdes samspil og
relationsdannelse, herunder en
opmeerksomhed pa at inddrage alle bgrn i
bernefaellesskabet.

| bade vuggestue og bgrnehave skal der
arbejdes med bgrnenes selvhjulpenhed under
maltiderne. Bgrnene kan inddrages i
borddakning, de kan selv tage deres mad fra
fadet over pa tallerkenen, de kan selv halde
vaeske fra en lille kande op i koppen mv. Dette
for at styrke deres selvsteendighed og
forstaelse af dagens rutiner samt fokus pa
maltidet som et fallesskab og som en
paedagogisk aktivitet.

Obs: Under det anmeldte tilsyn forklarede
personalet, at der var mange tilfeelde af
maveonde under det uanmeldte tilsyn, og at
hygiejnetilsyn og sundhedsplejen derfor havde
vejledt personalet til, at bgrnene ikke matte
tage maden selv i den pageeldende periode.
Personalet vil arbejde med bgrnenes
selvhjulpenhed under maltiderne ved for
eksempel at benytte sma kander med vand og
andre tiltag, der styrker bgrnenes mulighed for
selvhjulpenhed.

perspektiver. De indgar i varme, lange dialoger
med b@grnene, og samveeret er trygt og
hyggeligt med plads til at lave sjov med
hinanden. Her er behov for flere
vokseninitierede lege og aktiviteter med
henblik pa inddragelse af alle bgrn og flere
invitationer til leg og aktivitet, herunder de
voksnes aktive deltagelse i og understgttelse
af bgrnenes lege. Dette kan pabegyndes, nar
normeringen er pa plads.

Den paedagogiske lereplan

Koblingen mellem det paedagogiske grundlag, som det star beskrevet i institutionens leereplan,
og den paedagogiske praksis, som kan iagttages pa tilsynet med seerlig fokus pa bgrnesynet.

Bgrnesynet i den nationale styrkede padagogiske lareplan:
Det at veere barn har en veerdi i sig selv. Bgrn skal ikke alene forberedes pd at blive voksne, men

0gsd stgttes og vaerdsaettes i de farste ar.

Bdrnesynet i Brendby Kommunes bgrne- og ungepolitik:
Bgrn og unge ggr det bedste, de kan, med de kompetencer, de har. Det er de voksnes ansvar at
inddrage bgrn og unge i positive faellesskaber og laeringsmiljger med lige adgang til at udfolde

og udvikle sig og trives.

Bgrnesynet i Brondbygards paedagogiske laereplan:

| Brgndbygard seetter vi fokus pa en legekultur, hvor de voksne er en del af den daglige leg. Vi
gnsker, ved deltagelse i legen at sikre at alle bgrn har en position, sa de opndr et positivt
selvbillede og ser sig selv som en del af feellesskabet. | legen sikrer vi kvantiteten, altsa hvor
meget der bliver leget med bgrnene men ogsa kvaliteten, hvad der bliver leget med bgrnene.




Herunder at der bliver snakket med bgrnegruppen, samt at der kommer nye ideer, forslag,
forklaringer og uddybelser af nye emner ind i legen. Ved at man som personalegruppe deltager
sammen med bgrnene, kan vi bade yde omsorg og empati i forskellige lege- og
dagligdagssituationer.

Vi arbejder pd, at der ogsd er sma uforstyrrede legegrupper i Igbet af dagen. Her kan vi som
personale fglge bgrnenes interesser, skabe laeringsmuligheder og relationer.

Vi anerkender og veerdsaetter alle bgrn ved at se og hgre barnets egne praemisser.

Der ses god sammenhang mellem Brgndbygards bgrnesyn og den paedagogiske praksis i den
forstand, at personalet gennem hele dagen har deres opmaerksomhed rettet mod bgrnene, er
meget lydhgr og imgdekommende overfor bgrnenes ideer, ytringer og perspektiver, og idet
barnene ses og hgres pa deres egne pramisser.

Der ses i det paedagogiske tilsyn behov for at styrke arbejdet med opdeling i mindre grupper,
personalets aktive deltagelse i og facilitering af bgrnenes lege. Dette kan pabegyndes, nar
normeringen er pa plads.

Obs: Under det anmeldte tilsyn fortzeller personalet, at de har en struktur for ugen for at sikre,
at der bliver gennemfgrt eksempelvis rytmik, sanglege, ture ud af huset og andre
vokseninitierede aktiviteter med mindre grupper af bgrn, ogsa pa tveers af stuerne. Personalet
fortzeller, at de hungrer efter at vende tilbage til den struktur og opdeling i mindre grupper, som
de oplever giver anledning til gode resultater og faglig tilfredshed. Sommeren er planlagt med
ugeskemaer med temaer og idekataloger til igangsaettelse af specifikke lege og aktiviteter.

Medarbejdere
Droftelse af rekruttering og fastholdelse af paedagoger og medhjzelpere

Pa det anmeldte tilsyn drgftes den nuvaerende paedagognormering og arbejdet med evt. ledige
stillinger. Ledelsen fortaeller, at der pa det tidspunkt er 2 ledige paedagogstillinger, og at der er
Igbende kontakt til sgkonomikonsulenten med henblik pa at sikre de rette personaleressourcer.

Vi drgfter ogsa, hvordan der arbejdes med et steerkt arbejdsfaellesskab, som medarbejderne har
lyst til at forblive en del af. Personalet forteeller, at de grundlaeggende rigtig godt kan lide
hinanden i personalegruppen og har det godt med bgrn og foreeldre. De tager sig af hinanden,
bytter gerne en vagt og bliver gerne laengere ved behov.

De har tillid til, at Malene tager sig af driften og ser frem til, at en ny fast leder starter.
Personalet udtrykker, at de er glade for deres saedvanlige normering og for de interne og
tveerfaglige samarbejdspartnere og de muligheder for uddannelse og videreudvikling, som
kommunen tilbyder i form af blandt andet kurser, inspiration og diplommoduler, fokus pa
overgangssamarbejdet mv.

Personalet trives godt, nar de fgler, at de har mulighed for at fgre deres ideer ud i livet og bruge
deres viden.

Opfelgning pa sidste tilsyns indsatsomrader
Drgftelse af institutionens handleplan fra sidste tilsyn

| handleplanen fra sidste tilsyn var fokus pa at arbejde med de fysiske laeringsmiljger med
udgangspunkt i faglig viden omkring leg: Hvilke typer af leg findes der, hvad skal
medarbejdernes position og rolle veere i forhold til leg, og hvordan skal leeringsmiljgerne
indrettes, sa de understgtter dette.




Der konstateres fortsat behov for at arbejde med indretning af de fysiske laeringsmiljger med
tydelige invitationer til forskellige typer af leg.

Brgndbygards lederstilling er ledig under det uanmeldte og anmeldte tilsyn, og det bliver
dermed den kommende ledelses opgave at facilitere og understgtte en udviklingsproces med
fokus pa indretning af tydelige legezoner med klarggring og invitationer til varierede lege og
aktiviteter.

Konsulentens anbefalinger pa baggrund af tilsynet
Beskrivelse af hvad institutionen kunne drage fordel af at saette i vaerk pa baggrund af det
paedagogiske tilsyn

Tilsynsfgrende anbefaler, at der pa baggrund af tilsynet arbejdes med en mere ligelig fordeling
mellem bgrneinitieret leg og velforberedte voksenstrukturerede lege og aktiviteter i mindre
grupper.

Derudover ses behov for at indrette tydeligere legezoner, som inviterer til forskellige typer af
leg, og hvor legetgj stilles indbydende frem i letaflaeselige laeringsmiljger.

Indsatsomrader pa baggrund af tilsynet (max. 2 indsatser), som indarbejdes i handleplanen

Indsatsomrade 1 Der er behov for flere velforberedte
vokseninitierede lege og aktiviteter med
inddragelse af alle bgrn i mindre grupper og
med personalets understgttelse af og aktive
deltagelse i bgrneinitieret leg. Der kan med
fordel findes viden i KIDS-materialet omkring
hgj kvalitet i forhold til personalets arbejde
med leg og aktiviteter.

Indsatsomrade 2 Det er gennemgaende for hele huset, at der
skal etableres tydelige legezoner for bgrnene
og herunder klarggres til leg ved at opstille
legetgj mv., sa det fremstar indbydende og
inviterende for bgrnene. Etableringen af
legezonerne bgr tage udgangspunkt i den
aktuelle bgrnegruppes behov.

Til inspiration til arbejdet med de fysiske
leeringsmiljger fremsendes DCUMs rapport
"Udvikling af kvalitetssteerke legemiljger —
sammen med bgrnene”. Bgrnegruppen kan
med fordel involveres aktivt i etableringen af
nye legezoner.

Evt. pabud




