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Beskrivelse af tilsynsmetode samt indhold

Der foretages f@rst et uanmeldt tilsyn, hvor tilsynsfgrende konsulent observerer den
padagogiske praksis og udfylder en KIDS for vuggestuen og en KIDS for bgrnehaven ud fra tre
udvalgte temaer.

De udvalgte temaer i KIDS for 2024/2025 er: Relationer, Fysiske omgivelser samt Leg og
aktivitet

| tilsynsrapporten inddrages data i form af KIDS materialet, drgftelse af fordelingen mellem
padagoger og medhjelpere, konkrete beskrivelser og observationer af den paedagogiske
praksis i Igbet af det uanmeldte tilsyn samt inddragelse af det padagogiske grundlag, som det
star beskrevet i institutionens padagogiske lareplan.

Efter det uanmeldte tilsyn fremsender tilsynsfgrende konsulent KIDS-rapporten og naerverende
tilsynsrapport til lederen samt inviterer til et anmeldt tilsynsmgde med dagtilbuddets leder og
souschef samt mindst en padagog fra henholdsvis vuggestue og bgrnehave. Hvis institutionen
er opdelt i flere huse skal det sikres, at begge huse er repraesenteret. Hvis fgrnaevnte
repraesentation ikke er til stede aflyses mgdet.

Megdet legges ca. 4 uger efter det uanmeldte tilsyn og fastleegges til 1% time.

Pa det anmeldte tilsynsmgde drgftes tilsynsrapportens indhold, og med afszet i de faglige
drgftelser og aftaler, der indgas pa dette mg@de, udarbejder dagtilbuddet en handleplan med
max. 2 indsatsomrader. Indsatsomraderne anvendes som styringsredskab for den fortsatte
udvikling af dagtilbuddet.

Handleplanen sendes til tilsynsfgrende konsulent indenfor 4-5 uger efter det anmeldte tilsyn.

Dagtilbudslederen drgfter tilsynsrapporten og handleplanen med institutionens
foraeldrebestyrelse.

Forvaltningen er ansvarlig for at offentligggre tilsynsrapport og handleplan pa institutionens
hjemmeside.

Samlet vurdering af den padagogiske kvalitet

Forord:
Som tilsynsfgrende konsulenter bliver vi budt velkommen af bade ledelse og personale med smil
og en imgdekommenhed.




| Ipbet af tilsynet bevaeger vi os rundt i hele huset og pa legepladsen. Bgrnehuset Uglebo har en
vuggestuegruppe, som er inddelt i to mindre grupper — en for de yngste bgrn og en for de
xldste vuggestuebgrn. Ligeledes er bgrnehavegruppen inddelt i to mindre grupper — en for de
yngste bgrnehavebgrn og en for de ®ldste bgrnehavebgrn. Desuden har Uglebo en
specialgruppe med seks bgrn.

Indgangen til Uglebo fgrer direkte ind i garderoben, hvor alle bgrn har en garderobeplads.
Derudover er der i garderobeomradet indrettet et mindre areal med mulighed for fysisk
aktivitet i form af madras og ribber. Fra garderoben kan man bade tilga spisehuset, legepladsen,
specialgruppen samt et gangareal, som fgrer ned til vuggestuen og bgrnehaven. Det vil sige, at
det er et rum med meget gennemgangstrafik af bgrn, personale og forzeldre. Dette forplanter
sig videre ned af det forholdsvis smalle gangareal til stuerne, som hele morgenen indtil omkring
kl. 9.30 er praeget af mange bgrn, forzeldre og personaler, der hele tiden er ve;j.

Fordelingen af bgrn og personale virker hele formiddagen bade planlagt og systematiseret pa en
made, der ggr, at en eller to personaler er sammen med en mindre gruppe bgrn om en aktivitet.
Pa tilsynsdagen kan vi desuden observere, at nogle af specialgruppens bgrn deltager i aktiviteter
sammen med almengruppens bgrn pa en ligeveerdig og inkluderende made, som ma betegnes
som en succes.

Paedagogiske styrker:

Det relationelle samspil mellem bgrn og voksne i vuggestuen er praeget af smil og en
impdekommenhed, og der er flere eksempler p3, at de voksne er opmaerksomme pa det enkelte
barns kropslige og sproglige kommunikation i forhold til barnets behov og intention.

Kontakten mellem bgrn og voksne er varm, og der ses knus og kram i lgbet af dagen.

| formiddagstimerne er bgrnehavebgrnene opdelt i mindre lege- og aktivitetsgrupper, hvilket
skaber ro og mulighed for fordybelse om noget felles tredje med en voksen.

Personalegruppen bestar af en god blanding af nye og erfarne medarbejdere samt uddannede
og uuddannede.

Uglebo rader over en stor og alsidig legeplads samt to mindre legepladser til henholdsvis
vuggestuen og specialgruppen — alle tre legepladser tilbyder varierede lege- og
bevaegelsesmuligheder med flere relevante legeredskaber som gravemaskiner, skovle, spande
samt stablekasser.

Den store legeplads tilbyder cykelkgrebaner, balplads, stort sandkasseomrade samt et nyere
klatrestativ, rutsjebane, gynger samt et stgrre graesareal. Legepladsen er omkranset af en lang
bakke med trazer og buske.

Vuggestuens og specialgruppens legeplads ligger pa den modsatte side af den store legeplads og
tilbyder et omrade med flere forskellige gynger, sandkasseomrade, legehuse, store biler til at
kgre i samt et mindre bakkeomrade.




Sarlige opmaerksomhedspunkter:

Grundlaeggende ses der store variationer i den paedagogiske kvalitet mellem de enkelte stuer og
medarbejdere. Det har den konsekvens, at det flere gange bliver personafhangigt, hvilken
kvalitet bgrnene bliver mgdt med bade i det relationelle samspil, i lege- og laeringsmiljgerne og i
de aktiviteter, der iveerksaettes.

Der ses flere eksempler pa medarbejdere, der giver kollektive beskeder og irettesaettelser i
kommando-sprog hen over hovederne pa en stgrre gruppe bgrn. Det ses i tilknytning til dagens
rutiner fx inden og efter frokost.

En del af bgrnene er udfordret pa deres danske sprog, og derfor anbefales personalet i langt
hgjere grad at benytte visualiseringseffekter i aktiviteter som samling og i overgangene mellem
aktiviteter/leg og dagens rutiner.

Pa nuveaerende tidspunkt har Uglebo flere vikarer i huset. | den forbindelse er det vigtigt — iseer
for de eventuelle vikarer — at de faste og erfarne medarbejdere patager sig ansvaret for at
instruere og guide vikarerne, saledes at den faglige kvalitet kan holdes.

| forhold til at skabe inspirerende og speendende lege- og leeringsmiljg er der brug for et fokus
pa klarggring samt invitation til bgrnene. For eksempel ses der i bgrnehaven et omrade
indrettet med kgkken og dukkekrog, men tingene til kgkkenet er rodet sammen i en kasse,
dukkerne ligger rodet sammen uden tgj i en seng uden pude, dyne og andre ting — det vil sige, at
her skal bgrnene opfinde det hele selv, for der er ingen visualiseringer eller en rammesaetning,
der kan hjzelpe dem pa vej i den gode rolleleg. Ovenstaende eksempel gar igen pa flere stuer i
forhold til andre tematiseringer (biler, konstruktionslege osv.).

Konklusion:

Der er brug for en stgrre paedagogisk samstemthed blandt personalet pa tvaers af huset, saledes
at den faglige kvalitet ikke bliver personafhaengig og derved kommer til at fremsta
fragmenteret. Det anbefales at benytte det psedagogiske grundlag i den styrkede laereplan samt
den nye bgrne- og ungepolitik som afszet for disse falles drgftelser.

Da der er store variationer i de fysiske laeringsmiljger pa tveers af stuerne anbefales det
fremadrettet, at Uglebo har fokus pa at etablere en feelles faglig og kvalitativ afstemthed i det
fysiske og eestetiske lege- og laeringsmiljg bade indendgrs og udendgrs.

Den samlet vurdering giver derfor anledning til:
Ingen bekymring: X

Bekymring:
Alvorlig bekymring:

KIDS temaet — Relationer
Kort beskrivelse af resultatet samt eksempler pa konkrete observationer

Vuggestue Bornehave




KIDS scoren viser samlet set god kvalitet.

Det relationelle samspil mellem bgrn og
voksne i vuggestuen er praeget af smil og en
impdekommenhed.

Personalet taler venligt til alle b@rn, og der ses
flere eksempler p3a, at de voksne er
opmarksomme pa det enkelte barns kropslige
og sproglige kommunikation i forhold til
barnets behov og intention, men ogsa fa
eksempler pa det modsatte.

Der hgres ingen meningslgse irettesaettelser af
bgrnene

Kontakten mellem bgrn og voksne er generelt
varm, og der ses knus og kram i Igbet af dagen.

Dog bgr der veere en opmaerksomhed p3, at
alle bgrn bydes velkommen om morgenen
med direkte gjenkontakt og et godmorgen.

KIDS scoren viser samlet set tilstraekkelig
kvalitet.

| formiddagens aktiviteter hvor en til to voksne
er sammen med en mindre gruppe af bgrn kan
der i agttages en ro og opmaerksomhed pa det
faelles tredje.

Men i overgangene mellem aktivitet/leg,
frokost, garderobe og hele eftermiddagen pa
legepladsen kan der observeres stor variation i
personalegruppens relationskompetence, og
det har betydning for maden de voksne
relaterer sig til bgrnene. Det er
personafhaengigt, om de

voksne tilbyder bgrnene den hjzlp, de har
behov for.

Der hgres mange formalslgse irettesaettelser
uden anvisninger til, hvad bgrnene sa kan i
stedet for eller en nysgerrighed i forhold til,
hvad der er pa spil i b@rnegruppen eller
mellem bgrnene.

Der er behov for at se pa, om overgangene
samt dagens rutiner kan planlaegges pa andre
mader med en anden opdeling af bgrn og
voksne, saledes at samspil og relationer ikke
praeges af irettesattelser men forbliver gode
og naervaerende laeringsrum for bgrnene.

Nar man fra personalets side vaelger at veere sa
lang tid pa legepladsen (pa tilsynsdagen var
bgrnene pa legepladsen fra 11.45 — 14.30) er
der ligeledes brug for et fokus pa
bgrnefaellesskaberne, saledes at bgrnene far
hjeelp til at fa gje pa legemulighederne med
hinanden.

Ligesom der er brug for, at personalet i hgjere
grad arbejder pa forkant af konflikter ved for
eksempel aktivt at understgtte bgrnenes
indbyrdes relationer og lege.

KIDS temaet — Fysiske omgivelser

Kort beskrivelse af resultatet samt eksempler pG konkrete observationer

Vuggestue

Bdrnehave




KIDS scoren viser samlet set god kvalitet.

Vuggestuen er indrettet med flere legezoner,
hvor bgrnene har forskellige muligheder, men
det er dog sveert at iagttage en udvikling fra
sidste tilsyn af det fysiske lege- og laeringsmilj@
— isaer nar det handler om rollelegen for de
®ldste vuggestuebgrn.

Vuggestuen har sin egen afskaeermet legeplads,
men med mulighed for at benytte
bgrnehavens legeplads blot ved at dbne lagen
mellem de to legepladser.

Der er varierede lege- og aktivitetsmuligheder
pa legepladsen, og der et godt udbud af
legeredskaber til for eksempel
sandkasseomradet.

KIDS scoren viser samlet set tilstraekkelig
kvalitet.

B@rnehavestuerne har forskellige
aktivitetsmuligheder samt et godt udbud af
leget@j, men der mangler klargjorte og
letaflaeselige legezoner, som kan inspirere og
understgtte bgrnenes leg og feellesskaber.

Der haenger mange hvide hylder med
materialer, som bgrnene ikke selv har
mulighed for at komme til. Konsulenterne
anbefaler at f3 flere af disse materialer ned i
bgrnehgjde.

Der er ligeledes brug for en opmaerksomhed
pa, at grupperummet for storebgrnsgruppen
ikke kommer til at ligne et kontorlandskab for
voksne, men i hgjere grad skal afspejle, hvad
denne bgrnegruppe er optaget af og
interesserer sig for.

Udsmykningen pa veeggene i Uglebo bgr
gennemgas, og gamle ting bgr tages ned,
saledes at det der haenger pa vaeggene er
meningsfuldt for bgrnene og understgtter de
temaer/emner/lege, som bgrn og voksne er
optaget af.

Barnehavens legeplads er virkelig stor og dejlig
med grgnne arealer, bakke, balsted, traeer og
buske til skjule sig i. Der er et nyt legemiljg,
som indbyder til fysisk aktivitet.

Det anbefales Uglebo at arbejde med
positionsvoksne pa legepladsen for at udnytte
legepladsens muligheder pa meningsfulde
mader til samvaer og lege/aktiviteter med
bgrnene.

KIDS temaet — Leg og aktivitet

Kort beskrivelse af resultatet samt eksempler pG konkrete observationer

Vuggestue

Bdrnehave

KIDS scoren viser samlet set god kvalitet.

KIDS scoren viser samlet set tilstraekkelig
kvalitet.




| gruppen med de yngste vuggestuebgrn
holdes samlingen pa gulvet, hvilket giver
bgrnene beveaegelsesfrihed.

Her bliver der sunget forskellige sange, som
bgrnene skiftevis veelger med hjzlp fra
konkreter i en sangkuffert. Bernene er
enagageret og koncentreret gennem hele
aktiviteten. Dog er der en opmaerksomhed p3,
at samlingen blev afholdt mens mange bgrn
blev afleveret og voksne kom og gik. Det kan
overvejes, om samling skal rykkes, sa der
kommer faerre forstyrrelser.

Efterfglgende bliver der spist formiddagsmad —
pa tilsynsdagen skal der holdes afsked med et
barn, som har medbragt flere forskellige
spiselige ting, som kraever voksenhjzlp.

Det betyder, at stemningen bliver lidt for
hektisk og naerveaeret forsvinder, da alle bgrn
pludselig skal serviceres, og der skal samtidig
tages billeder, fordi det blev lovet forzldrene.
De fleste bgrn bliver sat ved det ene bord i et
bgrnefallesskab, mens et enkelt barn bliver
sat ved et bord helt for sig selv med den
padagogstuderende. Et andet barn bliver slet
ikke inviteret med til bords men leger videre
for sig selv i et andet rum — barnet kommer
dog af sig efter en rum tid.

Ligeledes her anbefales det at se pa
overgangen mellem aktiviteterne i forhold til
at skabe et samstemt flow, sa aktiviteterne
ikke kommer til at fremsta alt for
fragmenteret.

Pa stuen med de zeldste vuggestuebgrn ser vi
dagens bedste bgrneaktivitet — rytmik med
sang, leg og bevaegelse.

| dette rytmikforlgb deltager et barn fra
specialgruppen pa lige fod med de gvrige bgrn.
De to personaler er samstemte i deres made at
me@de bgrnene pa og er bade naervaerende og
lydhgrende. Bgrnenes bidrag bliver taget
alvorligt, og rytmikforlgbet bliver et langt, godt
og positivt samspil med bgrnene.

Det fungerer godt med den systematiske
opdeling af bgrn og voksne om formiddagen.
Men stemningen bliver hurtig hektisk med
meget uro i overgangen fra aktivitet til frokost,
som er praeget af nogle voksne, der taler
meget hgjt til store grupper af bgrn og med
kommando-sprog beder dem rydde op, vaske
heender, tisse af osv.

Der er et mylder af b@grn og voksne pa vej den
ene og anden vej for til sidst at skulle szette sig
i glasgangen i en noget ustruktureret
venteposition.

Det anbefales Uglebo at arbejde med denne
overgang til frokost pa en noget mere
hensigtsmaessig made — det er ikke en
meningsfuld aktivitet eller et meningsfuldt
samveaer med bgrnene, og det er tydeligt, at
det danner grobund for meget uro, som
bringes med ind i spisehuset, hvor ligesa
mange bgrn og voksne skal spise frokost pa
samme tid.

De tilsynsfgrende konsulenter kan ligeledes
blive i tvivl om, hvorvidt spisesituationen og
det paedagogiske maltid gennemfgres pa en
made, som der politisk er lagt op til — nemlig at
bgrn og voksne sammen kan smage maden,
tale fordybet sammen om dagen, maden og
hvad der ellers rgrer sig i bgrnene.

Pa tilsynsdagen var lydniveauet meget hgjt i
spisehuset undtaget de ca. 15 minutter, hvor
bgrnene spiste. Flere af de voksne spiste eller
smagte ikke pa maden, og det forblev meget
sveert som barn at fgre en samtale med en
voksen, hvis ikke man tilfeeldigvis sad lige ved
siden af en.

Overgangen fra garderoben til legepladsen
blev hovedsagligt varetaget af en medhj=lper,
som alene var ansvarlig for, at bgrnene fik det
rette tgj pa. Samveaeret med bgrnene blev her
praeget af mange irettesaettelser og flere bgrn
fik ikke den hjzlp til tgjet, som de havde
behov for, hvilket betgd, at bgrnene blev
sendt pa legepladsen med meget varierende




t@j pa. Igen bgr Uglebo overveje potentialet i
overgangene som narvaerende laeringsrum.

Middags- og eftermiddagsstunden pa
legepladsen bestod med fa undtagelser af fri
leg. Ligeledes her kan Uglebo overveje om
eksempelvis frugtsituationen i hgjere grad kan
give anledning til at understgtte
bgrnefaellesskaber og et naerende samspil
mellem voksne og bgrn.

Pa legepladsen mangles en tydelig struktur for,
hvem der er ansvarlig for hvilke aktiviteter og
lege, sdledes at personalet ikke blot agere
gardvagter. Det ses, at nogle grupper af bgrn
har behov for hjzelp til at komme i gang med
leg, og behov for at en voksen er med til at
skabe rammerne for legen og er deltagende.
For eksempel opdagede en af konsulenterne,
at et par af drengene var i faerd med at klatre
over hegnet bag ved bakken.

Pa tilsynsdagen sas ingen forskel i ansvar og
opgavevaretagelse mellem paedagoger og
medhjzelpere/vikar, hvilket i nogle situationer
overlod et for stort ansvar til medhjaelperne.

Den paedagogiske lereplan
Koblingen mellem det paedagogiske grundlag, som det stdr beskrevet i institutionens lsereplan,
og den paedagogiske praksis, som kan iagttages pa tilsynet med seerlig fokus pa bgrnesynet.

Bgrnesynet i den nationale styrkede padagogiske lareplan:
Det at veere barn har en veerdi i sig selv. Bgrn skal ikke alene forberedes pa at blive voksne, men
0gsd stgttes og vaerdsaettes i de farste ar.

Bdrnesynet i Brendby Kommunes bgrne- og ungepolitik:

Bgrn og unge ggr det bedste, de kan, med de kompetencer, de har. Det er de voksnes ansvar at
inddrage bgrn og unge i positive faellesskaber og laeringsmiljger med lige adgang til at udfolde
og udvikle sig og trives.

Grundlaeggende ses der store variationer i den paedagogiske kvalitet mellem de enkelte stuer og
medarbejdere. Det har den konsekvens, at det bliver personafhaengigt, hvilken kvalitet bgrnene
bliver mgdt med bade i det relationelle samspil, i laeringsmiljgerne og i de aktiviteter, der
iveerksaettes.




Det er ngdvendigt, at der etableres en felles faglig kultur og standard for kvaliteten i det
paedagogiske arbejde. Det anbefales derfor, at personalet Igbende far drgftet bgrnesynet som
det er beskrevet i kommunens bgrne- og ungepolitik samt reflekteret over, hvordan det
udspiller sig i den paedagogiske praksis, saledes at personalet pa tvaers af stuerne er afstemte i
deres mader at arbejde med og mgde bgrnene pa.

Medarbejdere
Drgftelse af rekruttering og fastholdelse af paedagoger og medhjeelpere

Uglebo har en del medarbejdere, der har veeret i huset i flere/mange ar, sa der er en
grundstamme af personalet, som sikre stabilitet.

Lederen har valgt at ansaette to medhjaxlpere, som deler en paedagogstilling, som blev ledig i
sommeren 2024.

En del af personalegruppen er deltidsansatte, hvilket giver visse udfordringer i forhold til at fa
skemaet til at haange sammen.

Souschefen er pa nuvaerende tidspunkt ved at faerdigggre sit diplommodul i praktikvejledning,
hvilket er et krav til institutioner, som fortsat gerne vil veere uddannelsessted for
paedagogstuderende.

Opfeglgning pa sidste tilsyns indsatsomrader
Drgftelse af institutionens handleplan fra sidste tilsyn

Uglebo har i deres handleplan fra 2023 formuleret og sat fglgende mal:

1. Atfaryddet mere op, og lade legetgjet vaere tilgeengeligt, med tydelige afmaerkning af
hvad der er i de forskellige kasser / kurve og pa hvilke hylder.
Udskiftning af legetgjet med et givende interval, sa det inspirerer alle til leg.
Omrokeringer af legezoner giver nyt liv og ny inspiration til os alle.

2. Ved overgange og ved samlinger skal der benyttes materialer (som grupperne alligevel
har) som en del af den paedagogiske praksis. Enkelte bgrn skal f.eks. have deres frokost
eller fredagssamling visualiseret, i forhold til siddeplads og hvilke overgange, som bliver
struktureret tydeligt, sa det hele vejen igennem er velkendt. + “time timer” skal benyttes
nar de giver mening.

3. Fordeling af voksne. Fordybelse og guidning af legen bade inde og ude. Peedagogiske
snakke omkring hvad der giver mening, sa fokusset er leg & lzering.

Som tilsynsfgrende konsulenter er det sveert at iagttage, at der er arbejdet med handleplanen.
Det er ngdvendigt, at ledelsen fortsat tilrettelaegger en konkret udviklings- og forandringsproces
i forhold til malene, saledes at der opleves en samstemthed i hele personalegruppen.

Konsulentens anbefalinger pa baggrund af tilsynet
Beskrivelse af hvad institutionen kunne drage fordel af at saette i veerk pG baggrund af det
paedagogiske tilsyn

I lighed med handleplanen fra 2023 er der fortsat behov for at arbejde kontinuerligt og
samstemt med:




Barnesynet og bgrneperspektivet

Vokseninitieret lege inde og ude

Astetiske lege- og leringsmiljger i hele huset

Brugen af piktogrammer/visualiseringseffekter/konkreter i forbindelse med dagens
struktur, rutiner og aktiviteter.

PwnNPE

Pa nuvaerende tidspunkt er der flere forskellige vikarer og en padagogstuderende tilknyttet
Uglebo, og det betyder, at der er Ipbende behov for, at det faste uddannede personale tager
ansvar for at veere gode rollemodeller og guide samt instruere det uuddannet personale,
saledes at kvaliteten i det paedagogiske arbejde fastholdes.

Mange bgrn i Uglebo er bgrn med flere sprog. Det kraever et ekstra fokus pa det gode almene
sprogmiljg, hvor dialogen og de fem turtagninger mellem bgrn og voksne blandt andet bgr
prioriteres.

Indsatsomrader pa baggrund af tilsynet (max. 2 indsatser), som indarbejdes i handleplanen

Indsatsomrade 1 Der arbejdes fortsat med bgrnesynet i Bérne-
og ungepolitikken, som Igbende skal drgftes,
saledes at paedagogikken justeres samt
afspejler bgrnegruppen.

Indsatsomrade 2 | forbindelse med indsatsomrade 1 er det
ligeledes ngdvendigt, at ledelsen tilrettelaegger
og faciliterer en konkret udviklingsproces i
forhold til fysiske og aestetiske leeringsmiljg i
Uglebo.

Evt. pabud Det er politisk besluttet, at personalet spiser et
paedagogisk maltid sammen med bgrnene —
det vil sige, at man som voksen gser den
samme mad op pa en tallerken, hvor man
spiser eller som minimum smager pa det
samme mad som bgrnene.




