HZRINGSSVAR - BUDGET

Haringssvar #1

Dit hgringssvar
Svar pa hering vedr. Brgndby Kommunes budgetkatalog 2027

Socialpsedagogerne Hovedstaden (herefter Socialpsedagogerne) har falgende
bemaerkninger til budgetkataloget.

Budgetkataloget indeholder en raekke forslag, som pa kort sigt giver gkonomiske
reduktioner, men som samtidig indebaerer betydelige risici for kvaliteten, kontinuiteten og
den faglige beeredygtighed pa det specialiserede socialomrade i Brandby Kommune.

Det er seerligt bekymrende, nar kommunen flere steder selv beskriver konsekvenser som
laengere ventetider, mindre forebyggelse, gget behov for eksterne tilbud og pres pa
medarbejdernes opgavelgsning.

Socialpsedagogerne anerkender, at Brandby Kommune star over for et betydeligt
gkonomisk prioriteringsbehov. Men gkonomisk ansvarlighed betyder ogsa investeringer og
besparelser ud fra faglige hensyn.

Et steerkt specialiseret socialomrade er ogsa en gkonomisk investering.

Nar borgerne far den rigtige statte pa det rigtige tidspunkt, nar socialpsedagogiske
medarbejdere har tid til deres faglighed, og ndr kommunen investerer i socialpaedagogisk
faglighed, forebyggelse og kvalitet, kan det mindske behovet for dyrere og mere
indgribende indsatser senere.

Det ved vi fra rapporten ’Betydning af uddannet socialpaedagogisk personale pa
socialomradet’ (Rambgll 2025).

Fagligheden pa det specialiserede socialomrade i Breandby Kommune er desveerre
udfordret, idet der er sket et fald i andelen af socialpsedagoger pa de kommunale
socialpaedagogiske arbejdspladser (jf. faktaarket herunder).

Samtidig er der feerre, der sgger ind pa padagoguddannelsen, og ancienniteten hos de
ansatte i Brandby og andre kommuner bliver hgjere.

Den udvikling vil Socialpsedagogerne Hovedstaden gerne veere med til at vende.

Besparelser pa det specialiserede socialomrade er ikke ngdvendigvis
effektiviseringer

Socialpaedagogerne vil gerne understrege forskellen mellem en reel effektivisering og en
besparelse, hvor ressourcer blot fijernes fra den faglige indsats.

Pa det specialiserede socialomrade er medarbejderne selve den centrale faglige
ressource.

Nar der reduceres i medarbejdertimer, tilbudskapacitet eller faglig understgttelse, kan
kommunen derfor ikke uden videre forvente, at opgaven forsvinder.



Tveertimod kan konsekvensen veaere, at problemerne vokser, at borgere far behov for mere
omfattende stgatte, eller at kommunen ma kabe dyrere eksterne tilbud.

PPR og Unge- og Familieteamet skal styrkes — ikke reduceres

Det er problematisk, at budgetkataloget laegger op til reduktioner p4 PPR og Unge- og
Familieteamet.

PPR foreslas reduceret med 1,2 mio. kr. arligt.

| budgetkataloget fremgar det, at reduktionen vil give lavere kapacitet, leengere ventetid og
mindre mulighed for tveerfaglig sparring samt sveekke den forebyggende indsats.

Kommunen peger samtidig pa risikoen for et starre behov for mere indgribende og
specialiserede indsatser.

Det er efter vores opfattelse den forkerte prioritering.

Det samme geelder Unge- og Familieteamet. Her forventes antallet af nye henvisninger at
stige.

Alligevel foreslas budgettet reduceret med 750.000 kr. og personalet nedjusteret med op til
1,2 arsveerk.

Vi kan derfor veere bekymrede for de socialpsedagogiske medarbejdere, der formodentlig
vil komme under et starre arbejdspres.

Investér i tidlig indsats frem for senere indgribende stgtte

Vi ser positivt pa forslaget om etablering af et familiehus til tidlig indsats.

Der er positive erfaringer med lignende tilbud i andre kommuner.

Et familiehus kan skabe en mere sammenhaengende og lettilgaengelig indgang til hjeelp for
familier med sma bgarn og samle relevante sundheds- og socialfaglige medarbejdere

omkring familien.

Det er netop den type investering, der bar prioriteres, hvis Brandby Kommune gnsker en
gkonomisk baeredygtig socialpolitik.

Vi vil dog anbefale, at kommunen fra begyndelsen sikrer en permanent finansieringsmodel
og tilstreekkelig socialpaedagogisk bemanding samt inddragelse af fagforbund.

Socialpaedagogerne stiller sig gerne til radighed, sa investeringen kommer godt fra start.
Reduktion i antallet af demenskonsulenter

Reduktionen kan medfgre laengere responstid og mindre kontinuitet i kontakten til
demenskonsulenter.

Det kan forringe arbejdsmiljget for de tilbageveerende demenskonsulenter og for de
medarbejdere, der har behov for sparring og kompetenceudvikling til borgere med
komplekse forlgb samt de forebyggende indsatser.



Multicafeen er forebyggelse — ikke blot drift

Kommunen beskriver selv, at Multicafeen for udsatte borgere fungerer som et centralt
socialt netvaerk, og at tilbuddet kan medvirke til, at nogle borgere ikke far behov for dyrere
indsatser pa et hgjere trin pa indsatstrappen.

Alligevel foreslas en besparelse pa 1,1 mio. kr., svarende til to arsveerk.

Det forekommer selvmodsigende at reducere et tilbud, som kommunen selv beskriver som
forebyggende, samtidig med at kommunen gnsker at styrke tidlig indsats og borgernes
selvsteendighed.

Det kan give et varigt @get arbejdspres for de socialpsedagogiske medarbejdere, som pa
sigt kan blive en omkostning pa grund af sygemeldinger, ustabilitet i medarbejdergruppen
og lavere kvalitet i tilbuddet for borgerne.

Administrative besparelser méa ikke blive faglige besparelser

Socialpaedagogerne har forstaelse for gnsket om at reducere administration, men det skal
ske med blik for, hvor opgaverne reelt lander.

Forslaget om at nedleegge en administrativ stilling i Multihuset sparer 450.000 kr. arligt.

Kommunen skriver imidlertid samtidig, at en socialpsedagog allerede varetager omkring 10
timers vagtplanlsegning om ugen.

En besparelse er ikke en effektivisering, hvis administrative opgaver blot flyttes til det
socialpaedagogiske personale og derved tager tid fra den socialpsedagogiske
kerneopgave.

Styrk faglig dokumentation og medarbejdernes arbejdsredskaber

Socialpaedagogerne ser positivt pa investeringerne i det specialiserede voksenomrade,
som frig@r socialpsedagogisk tid til borgerne.

Forslagene om en superbrugerorganisation i HPM og telefoner til medarbejderne i HPM er
eksempler pa gode investeringer.

Socialpaedagogisk faglighed skal afspejles i Ianbudgetterne
Budgetkataloget indeholder seerskilte Ignbudgetudvidelser pa andre omrader.

Socialpsedagogerne savner tilsvarende fokus pa lgn og rekruttering pa det specialiserede
socialomrade.

Det specialiserede socialomrade er kendetegnet ved komplekse borgersager, hgj faglig
kompleksitet og myndighedskrav.

Det kreever kvalificerede socialpsedagogiske medarbejdere.



Hvis Brandby Kommune gnsker at fastholde og rekruttere medarbejdere, bar der derfor
veere et tydeligt fokus pa:

* Ordnede arbejdsforhold

» Kompetenceudvikling og efteruddannelse, herunder meritpeedagoguddannelsen

* Faglig supervision

 Langsigtede rekrutteringsstrategier, herunder rekruttering til peedagoguddannelsen
» Gode arbejdsmiljger

Med venlig hilsen

Kredsformand Lars Petersen

Kredsneestformand Rita Slangerup

Haringssvar #2

Dit hgringssvar

Haringssvar vedrgrende forslag 2027_139 — Ophgr af mulighed for tilskud til
pasning af egne bgrn

Jeg @nsker at afgive hgringssvar til forslaget om at afskaffe muligheden for tilskud til
pasning af egne bgrn fra udgangen af 2026.

Jeg har tidligere benyttet ordningen og er derfor personligt berart af forslaget.

Efter at have laest budgetforslaget har jeg iseer haeftet mig ved, at afskaffelsen begrundes
med en forventning om, at de familier, der i dag benytter ordningen, fortsat vil veelge at
hjemmepasse, selv hvis tilskuddet bortfalder, og at der derfor forventes en gkonomisk
besparelse for kommunen.

Jeg har forstaelse for, at kommunen Igbende ma prioritere sine ressourcer, og det giver
god mening at tage stilling til ordningens fremtid pa baggrund af erfaringerne fra
forsggsperioden.

Det ville i den forbindelse vaere interessant at fa et lidt tydeligere indblik i det
erfaringsgrundlag, som forventningen bygger pa.

Jeg haber derfor, at erfaringerne fra forsggsperioden vil indga tydeligere i den videre
vurdering af ordningen.

Ordningen giver mulighed for at udskyde starten i dagtilbud og dermed skabe en leengere
og mere fleksibel overgang fra barsel til dagtilbud.

Ordningen og en eventuel afskaffelse kan have betydning for familier, hvor et barn
forventes fadt i efteraret 2026, og hvor foraeldrene allerede nu skal forholde sig til barsel
og den efterfglgende pasning.

Det geelder blandt andet vores familie.



Hvis ordningen fortseetter, vil det vaere muligt at planleegge efter hjemmepasning i en
periode efter barslen, mens en afskaffelse vil betyde, at vi ma planleegge efter en tidligere
start i dagtilbud.

Selvom det har veeret kendt, at ordningen er en forsggsordning, er det farst, nar den
endelige beslutning traeffes, at familier med barn fadt i 2026 far sikkerhed for, hvilke
muligheder de faktisk har efter endt barsel.

Hvis ordningen ikke viderefares, haber jeg derfor, at kommunen vil overveje en form for
overgangsordning for at sikre mere forudsigelighed for familier, der far bgrn i 2026.

Endelig synes jeg, det er veerd at bemaerke, at flere af Brandby Kommunes
omkringliggende kommuner har valgt at gare tilskud til pasning af egne bgrn til en
permanent mulighed.

Det er selvfglgelig ikke i sig selv et argument for, at Brgndby skal treeffe samme
beslutning, da der kan veere forskellige gkonomiske og lokale forudsaetninger.

Det giver dog anledning til at overveje, om der er saerlige forhold i Breandby, som gar, at
ordningen vurderes anderledes her, og om erfaringerne fra de kommuner, der har valgt at
viderefare ordningen, kan indga i kommunens overvejelser.

Jeg haber, at muligheden for at viderefare ordningen vil blive genovervejet.

Hvis ordningen ikke viderefgres, haber jeg, at der vil blive taget hensyn til de familier, der
star over for at skulle planlaegge barsel og pasning i forbindelse med aendringen, og at der
derfor kan etableres en passende overgangsordning.

Tak for muligheden for at komme med bemaerkninger til budgetforslaget.

Med venlig hilsen

Jane D-lversen

Jo — men jeg kan kun sende én besked ad gangen, og hele teksten kan ikke rummes i én
besked. Her kommer naeste del.

Haringssvar #3

Dit hgringssvar

Foreeldrebestyrelsen for Bgrnehuset Vesterled har laest forvaltningens budgetforslag 2027-
2030 for Barne- og Skoleudvalget og afgiver her bemaerkning til nedenstaende tre
reduktionsforslag.

Forslag 104 og 106 haenger efter vores vurdering teet sammen, og vi beder om, at de
bliver vurderet i sammenhaeng og ikke hver for sig.

2027_104 - /AEndring i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud

Uddannet personale er den faktor, der har stgrst betydning for kvaliteten i dagtilbud, og det
har afggrende betydning for bgrns udvikling, trivsel og leering.

Derfor er det steerkt bekymrende, at budgetforslaget endnu en gang indeholder forslag om
at seenke pasedagogandelen i kommunens bgrnehuse.



Det er veerd at veere praecis om, hvad forskningen siger, fordi forslaget hviler pa en
antagelse.

Forvaltningen anfgrer, at det budget, der er afsat til psedagogstillinger, men ikke kan
besaettes med paedagoger, i dag anvendes til anseettelse af ufagleert personale, “hvilket
bidrager til en hverdag med flere voksne omkring barnene”.

Den betragtning bruges som en trgst.

Men den nationale undersggelse af kvaliteten i danske bgrnehaver, som VIVE og EVA
gennemfgrte for Bgrne- og Undervisningsministeriet i 2025, peger i den modsatte retning:

Tilstedeveerelsen af en uddannet psedagog om eftermiddagen var det eneste
rammeforhold, der viste en statistisk signifikant sammenhaeng med den samlede vurdering
af kvaliteten pa stuen.

Normeringen — altsd antallet af voksne i sig selv — viste ikke en tilsvarende sammenhaeng.

Med andre ord: Flere haender erstatter ikke kvalitet. Det er ikke antallet af voksne, der
lgfter kvaliteten, men at der er uddannede paedagoger til stede.

Netop derfor kan man ikke afvikle ambitionen om pasedagogandelen med henvisning til, at
pengene bliver i huset som ufagleerte haender.

Behovet er et kvalitetslgft — ikke en yderligere saenkning af ambitionsniveauet.

Vores vaesentligste indvending er dog, at forslaget forveerrer det problem, det angiveligt
skal handtere.

Rekrutteringsudfordringen fremfgres som en del af begrundelsen, og i samme forslag
skriver forvaltningen selv, at a&endringen “kan forsteerke rekrutteringsudfordringerne, da et
hgijt fagligt miljg gar det mere attraktivt for uddannet personale at sgge til og blive i
kommunens bgrnehuse”.

Forvaltningen erkender altsd, at forslaget gar det sveerere at tiltreekke og fastholde faglaert
personale.

Man svarer pa en rekrutteringsudfordring med et forslag, der gar rekrutteringen
vanskeligere.

Det er ikke en lgsning — det er en fastlasning.

| 2020-2022 arbejdede Brgndby Kommune intensivt med at haeve paedagogandelen ved at
tilbyde merituddannelse til en reekke fastansatte medhjeelpere og PAU’er.

Alle efteruddannede medarbejdere blev i deres anseettelse.

Siden 2023 har landets kommuner desuden kunnet sgge midler til efteruddannelse af
paedagogmedhjaelpere og PAU’er via opkvalificeringspuljen pa dagtilbudsomradet.

Der er derfor gode forudsaetninger for, at Brandby Kommune kan uddanne sig op til den
malsatte paedagogandel frem for at saenke den.

Vi bemaerker igen i ar, at der i Bgrnehuset Vesterled ikke er udfordringer med hverken at
rekruttere eller fastholde uddannede paedagoger.



Erfaringerne herfra bgr udbredes til kommunens gvrige institutioner, far man konkluderer,
at malsaetningen ikke kan nas.

2027_105 — Reduktion af driftsomkostninger pa dagtilbudsomradet

Med stor bekymring bemaerker vi, at der endnu en gang stilles forslag om at reducere
driftsrammen for kommunens dagtilbud.

Med afseet i Brandby Kommunes ambitioner i den sammenhaengende bgrne- og
ungepolitik 2030, hvor der netop er fokus pa tidlig indsats og trivsel, finder vi forslaget
bekymrende, idet forslaget uomgeengeligt vil forringe kvaliteten i dagtilbud og fa negativ
betydning for barns udvikling, trivsel og laering.

Et tilstraekkeligt driftsbudget er desuden et grundlag for, at dagtilbuddene kan optimere
leeringsmiljgerne og rammerne i bgrnehusene.

Bade lokale tilsynsrapporter og nationale evalueringer peger pa et stort behov for
forbedrede laeringsmiljger.

Derfor finder vi det uholdbart at reducere driftsrammen og dermed muligheden for at
arbejde med forbedring af lseringsmiljger.

Vi bemeaerker samtidig udvidelsesforslag 108 om udvikling af bedre legezoner i
dagtilbuddene, men vil appellere til, at forslaget forkastes til fordel for, at driftsrammen ikke
reduceres.

Vi mener, at det vil skabe det bedste grundlag for at iveerkseette tiltag dér, hvor behovet er
starst, hvis fleksibiliteten forbliver i de enkelte dagtilbud via driftsrammen frem for en
gremeerket pulje til laeringsmiljger pa tveers af dagtilbuddene.

2027_106 — Ensartede vilkar for ferieafholdelse pa dagtilbudsomradet

Foraeldrebestyrelsen er staerkt bekymret for, at forslaget om at afskaffe kutymefridagene
vil ggre det sveerere at fastholde og rekruttere personale i kommunens dagtilbud.

Vedtages forslaget, er det en forringelse af personalets nuvaerende vilkar, og det sveekker
Brendby Kommune som attraktiv arbejdsplads.

Forslag 2027_104 forudseetter, at kommunen har sveert ved at rekruttere uddannede
paedagoger.

Dette forslag gar det sveerere.
Forvaltningen skriver selv, at der “kan forventes reaktioner fra de faglige organisationer og
fra medarbejdere, hvilket kan have betydning for rekrutteringen af paedagogisk personale

og kekkenpersonale”.

To forslag i samme budgetmateriale peger dermed samme vej: feerre uddannede
paedagoger i Brandbys bgrnehuse.

Som beskrevet ovenfor er det netop den faktor, forskningen udpeger som afgagrende for
kvaliteten.

Vilkarene vil desuden vaere bedre i nabokommunerne.



Det fremgar af forvaltningens eget forslag, at bade Ragdovre og Hvidovre Kommune har
praksis for fire arlige kutymefridage.

Afskaffes de to halve og hele dage i Brgndby, bliver det mere attraktivt for kommunens
personale at sgge mod nabokommunerne.

Vi finder i gvrigt sammenligningen med kommunens gvrige medarbejdergrupper mindre
relevant, da vilkarene naturligt varierer mellem grupperne.

Medarbejdere pa dagtilbudsomradet har eksempelvis ikke de samme muligheder for
hjemmearbejde eller flekstid, som andre af kommunens medarbejdere har.

Endelig bemeerker vi, at en afskaffelse af kutymefridage, som forvaltningen selv beskriver,
er en aendring af medarbejdernes ansaettelsesvilkar.

Vi mener, at et sddant indgreb ber draftes med de faglige organisationer og i MED-
systemet.

Afslutning

Vi skriver ikke dette svar i en forventning om, at der ikke skal prioriteres.

Vi beder om noget mere afgreenset: at forslagene vurderes pa deres faktiske
konsekvenser, og at udvalget forholder sig til, at ovennaevnte reduktionsforslag efter
forvaltningens egne beskrivelser sveekker kommunens muligheder for at tiltraekke og
fastholde uddannet psedagogisk personale, som er den faktor, der har starst betydning for
kvaliteten i vores bgrns hverdag.

Foraeldrebestyrelsen stiller sig gerne til radighed for en dialog med udvalget eller
forvaltningen.

Med venlig hilsen
Foreeldrebestyrelsen
Barnehuset Vesterled
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Haringssvar #4
Dit hgringssvar
Til rette vedkommende

Jeg er fra foreeldrebestyrelsen hos Bgrnehuset Nattergalen, og vi i foreeldrebestyrelsen
gnsker at komme med vores hgringssvar til budgetforslaget.

Nedenstaende finder | vores kommentarer til forslaget:



1. Besparelse pa gaver til personalet

Vi er bekymrede over forslaget om at afskaffe julegaver til de timelgnnede medarbejdere
og anbefaler, at ordningen opretholdes.

Julegaver udger ikke alene et personalegode, men er ogsa et synligt udtryk for
anerkendelse og tilhgrsforhold til arbejdspladsen.

Medarbejderfordele har gennem studier vist, at dette har en positiv indflydelse pa
arbejdspladsens sociale kapital, hvilket har betydning for medarbejdernes trivsel,
engagement og tilknytning til arbejdspladsen og dermed ogsa for muligheden for at
fastholde medarbejdere.

Vi finder det derfor uhensigtsmaessigt at gennemfare en besparelse pa et omrade, der har
en vaesentlig signalveerdi over for medarbejderne, saerligt nar besparelsen samtidig
indebaerer en forskel mellem medarbejdergrupper.

2. Besparelse pa PPR-omradet

Vi kan ikke statte den foreslaede besparelse pa PPR-omradet.

PPR varetager en central forebyggende og tveerfaglig opgave i forhold til barn og unges —
seerligt de mere sarbare bgrn og unges — trivsel, udvikling og deltagelsesmuligheder.

En reduktion af ressourcerne risikerer at medfgre laengere ventetider, mindre
tilgeengelighed og feerre muligheder for tidlig og forebyggende indsats.

Vi er seerligt bekymrede for, at en besparelse pa PPR kan medfgre, at problemer
identificeres og handteres senere, hvor behovet for mere omfattende indsatser kan vaere
starre.

En steerk og tilgeengelig PPR-indsats er derfor en vigtig investering i tidlig indsats og i at
forebygge mere indgribende og omkostningstunge foranstaltninger.

Samtidig kan feerre ressourcer pa PPR gge presset pa skoler, dagtilbud og @vrige
fagprofessionelle, som er afhaengige af PPR’s faglige sparring og tveerfaglige
kompetencer.

3. Rykke skolestart fra maj til august

Vi er bekymrede over forslaget om at eendre skolestarten fra maj til august.

Den nuveerende majstart giver bgrnene mulighed for at fa en gradvis og tryg overgang fra
dagtilbud til skole.

De ekstra maneder giver skolen mulighed for at arbejde med relationer, feellesskab og
barnenes forskellige behov, inden den egentlige undervisning for alvor tager form.

En aendring til august indebeerer samtidig, at bgrnene bliver lsengere i dagtilbuddet, hvor
rammerne og det peedagogiske tilbud ikke ngdvendigvis er indrettet til at understatte
bgrnene i den samme overgangsproces.

Det kan veere seerligt uhensigtsmaessigt for de barn, der allerede har behov for ekstra
statte eller har vanskeligt ved overgange.



Vi er desuden bekymrede for, om en auguststart reelt vil styrke kvaliteten i overgangen,
eller om den primeert vil medfgre en gkonomisk besparelse.

Efter vores opfattelse bar tidspunktet for skolestart farst og fremmest fastleegges ud fra
barnenes behov, trivsel og mulighed for en god skolestart.

4. /Endring i andelen af uddannede psedagoger i dagtilbud
Vi er bekymrede over forslaget om at eendre andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud
og gnsker, at den nuveerende prioritering af uddannet psedagogisk personale som

minimum bgr fastholdes.

De peedagogiske medarbejderes faglighed er afggrende for kvaliteten i dagtilbuddene og
for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og deltagelse i feellesskabet.

Vi er samtidig bekymrede for, at en reduktion i andelen af uddannede psedagoger vil
kunne gge presset pa det eksisterende personale og dermed pavirke bade arbejdsmiljg,
stabilitet og kvalitet.

Vi gnsker ikke besparelser pa omradet. Vi foreslar enten, at den nuvaerende prioritering
bibeholdes, eller at den i bedste fald gges.

Vi skal fortsat prioritere og investere i gode og baeredygtige rammer, der understatter
medarbejdernes arbejdskvalitet og et godt arbejdsmiljg i dagtilbuddene.

5. Reduktion af driftsomkostninger pa dagtilbudsomradet

Vi er seerligt bekymrede for, om en reduktion i driftsmidlerne vil medfare faerre ressourcer
til de daglige aktiviteter, materialer, vedligeholdelse og gvrige forhold, som er med til at
skabe gode og udviklende rammer for bgrnene.

Samtidig skal der vaere fokus pa medarbejdernes arbejdsmiljg.

Nar de gkonomiske rammer bliver for snaevre, kan det gge presset pa medarbejderne og
begraense mulighederne for at skabe kvalitet i den paedagogiske praksis.

Vi mener derfor, at der fortsat skal investeres i gode og baeredygtige rammer, der
understatter bade barnenes trivsel og medarbejdernes arbejdskvalitet.

Pa den baggrund anbefaler vi, at den foresldede reduktion genovervejes, og at kvaliteten i
dagtilbuddene prioriteres.

6. Lukning af Sejlerhuset
Vi gnsker, at tilbuddet bevares.

Sejlerhuset er en del af de rammer og tilbud, der giver barn mulighed for feellesskab,
aktiviteter og udvikling.

Det er samtidig vigtigt at veere opmaerksom pa, at tilbud som Sejlerhuset kan have szerlig
betydning for bgrn fra mindre ressourcestaerke familier, som ikke ngdvendigvis har de
samme muligheder for fritidsaktiviteter og oplevelser uden for dagtilbuddet.

En lukning kan derfor medfgre en gget social skaevhed, fordi nogle bgrn mister adgang til
aktiviteter og feellesskaber, som andre bgrn fortsat har mulighed for at f& gennem deres
familier og gvrige netveerk.



7. Sammenlaegning af bgrnehuse

Vi er bekymrede over forslaget om at sammenlaegge bgrnehuse og anbefaler, at forslaget
genovervejes.

Barnehusenes starrelse og organisering har betydning for bade barnenes trivsel og
medarbejdernes arbejdsmilja.

En sammenlaegning kan medfgre starre bgrnegrupper, flere relationer at navigere i og
@get kompleksitet i den psedagogiske opgave.

Det kan ggre det vanskeligere at skabe neaerveer, tryghed og gode, stabile relationer
mellem bgrn og voksne.

En sammenlaegning kan muligvis medfare @get pres pa medarbejderne og svaekke
mulighederne for at kende det enkelte barn og dets behov.

En sammenlaegning bar derfor ikke alene vurderes ud fra en gkonomisk gevinst, men

ogsa ud fra konsekvenserne for bagrnenes trivsel, den peedagogiske kvalitet, relationerne
og medarbejdernes arbejdsmiljg.

Haringssvar #5

Dit hgringssvar

Vi fra foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Lindelund har forstaelse for, at kommunen i lighed
med andre kommuner er presset gkonomisk og derfor star over for sveere prioriteringer i
forbindelse med budgettet, og at der sgges Igsninger, der kan frigive midler.

Vi gnsker dog at ggre opmaerksom pa en raekke udfordringer og konsekvenser, som nogle
af forslagene kan udgere.

Vi har forholdt os til nedenstaende reduktionsforslag samt udvidelsesforslag fra Barne- og
Skoleudvalget.

Sundhedspleje, dagtilbud og pladsanvisning

Reduktionsforslag

Andring i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud — side 91

Vi mener ikke, at dette er et sted, hvor der bgr spares.

For kan man levere et forsvarligt peedagogisk tilbud, hvis fagligheden seenkes? Isaer i en
tid, hvor der gnskes mere fokus pa tidlig opsporing, tidligere sprogvurderinger og

tveerfagligt samarbejde.

Selv om det giver en gkonomisk gevinst, vil fagligheden falde, og de paedagoger, der vil
veere, Vil veere ansvarlige for at opleere ufagleerte.

Der vil veere mindre tid til relationsarbejde, risiko for moralsk stress, og der vil veere risiko
for, at noget bliver overset, nar der ikke leengere er faglige gjne nok.

Samtidig er der risiko for at svaekke det nuvaerende lseringsmiljg samt dagtilbuddets rolle i
at leere bgrnene de sociale dannelser, som er en del af den psedagogiske uddannelse.



Det kan senere skabe udfordringer hos det almene barn, men uden tvivl ogsa hos barn
med seerlige behov, som i forvejen er meget afhaengige af den professionelle stgtte.

Vi kan derfor veere bekymrede for, at det i det lange lgb kun vil blive dyrere gkonomisk, da
Brgndby Kommune i forvejen er en udfordret kommune vedrgrende bgrn og unge med
seerlige behov.

Sammenlaegning af bgrnehuse — side 98

Nar flere institutioner la&egges sammen, mister bgrn kendte voksne, trygge rammer og
etablerede relationer, hvilket kan skabe utryghed og pavirke deres trivsel.

Samtidig vil en sammenleegning ogsa betyde, at flere bagrn samles, hvilket vil give mere
stgj og mindre plads til ro og fordybelse.

Det vil samtidig give mindre naervaer og ggre det sveert at skabe relationer, som er en af
paedagogens kerneopgaver.

Dette kan medfare, at tegn pa mistrivsel eller udviklingsmaessige udfordringer overses.

For foreeldrene vil det kunne pavirke deres tryghed og skabe usikkerhed, fordi de mister
deres nuveerende samarbejdsrelationer i dagtilbuddet.

Der vil kunne opsta udfordringer med transport og logistik, hvis institutionen flyttes
leengere veek.

For paedagogerne skaber sammenlaegningen et gget arbejdspres, fordi nye rutiner,
samarbejder og en feelles kultur skal opbygges, samtidig med at kvaliteten i hverdagen
skal fastholdes.

Dette kan medfare stress samt skabe et darligt arbejdsmiljg.

Alt i alt har sammenlaegning af bgrnehuse betydelige paedagogiske og organisatoriske
konsekvenser, som direkte pavirker bade bgrn, foreeldre og den paedagogiske kvalitet.

Udvidelsesforslag
Andring af skolestart til august — side 203

Vi er bekymrede for, om afskaffelsen af tidlig SFO-start vil skabe en tryg overgang for alle
barn.

Den nuveerende SFO-periode fungerer som en gradvis overgang mellem bgrnehave og
skole, hvor bagrn i et legende og fritidspaedagogisk miljg kan leere skolens rammer, voksne
og rutiner at kende.

Det gar skolestarten mindre overvaeldende.

Hvis SFO-start og skolestart fremover sker samtidig i august, samles mange store
forandringer pa én gang.

Barnet skal bade forholde sig til nye omgivelser, relationer og forventninger samtidig med
rollen som skoleelev.

Det kan veere seerligt udfordrende for bgrn, der har brug for ekstra tid, forudsigelighed og
Statte.



Den tidlige SFO-periode giver ogsa familien mulighed for at tage overgangen i etaper.

Foreeldrene kan stgtte barnet i SFO-delen farst, leere de nye voksne at kende og
videregive vigtig viden om barnet, inden undervisningen begynder.

Uden denne periode skal bade barnet og foreeldrene navigere i SFO, skole, nye relationer
og nye rutiner pa én gang, hvilket kan skabe usikkerhed og gare det sveerere at forsta,
hvad barnet reagerer pa.

Tidlig SFO understgtter desuden relationer og dialog mellem familie og personale allerede
for skolestart og giver bade bgrn og foraeldre mulighed for gradvist at blive en del af det
nye feellesskab omkring skolen.

Alt dette risikerer at ga tabt, hvis overgangen komprimeres til én enkelt startdag i august.
Skole og uddannelse

Reduktionsforslag

Heeve klassekvotienterne i folkeskolerne — side 74

Med flere elever i hver klasse pavirkes bade leeringsmiljget, elevernes trivsel og leererens
mulighed for at levere et fagligt forsvarligt undervisningstilbud.

Starre klasser betyder mindre tid til den enkelte elev, og det bliver vanskeligere at arbejde
differentieret og skabe et lseringsmiljg, hvor alle bagrn kan deltage og udvikle sig.

Der er en reel risiko for, at faglige eller sociale udfordringer overses, fordi lsereren ikke har
samme mulighed for at fglge eleverne teet.

Det rammer iseer de elever, der har brug for ekstra statte, ro eller tydelig struktur.

For laererne skaber stgrre klasser et gget arbejdspres, fordi der skal handteres flere
relationer, flere konflikter og mere kompleksitet i undervisningen.

Det kan fgre til stress, mindre tid til forberedelse og sveekket kvalitet i undervisningen.

Samtidig kan det vanskeliggere arbejdet med at skabe et trygt og inkluderende
leeringsmiljg, som er en central del af skolens opgave.

Foreeldrene vil kunne opleve mindre kontakt til lsererne og starre usikkerhed omkring
deres bgrns trivsel og faglige udvikling, fordi lzererne ikke lzengere vil have samme tid til
dialog og opfalgning.

Derudover vil det ogsa kunne udfordre det tveerfaglige samarbejde med PPR og andre
faggrupper, fordi stagrre klasser ggr det vanskeligere at arbejde systematisk med
observationer og tidlig opsporing.



Bgrn, unge og forebyggelse
Reduktionsforslag
Besparelse pa den gkonomiske ramme for PPR — side 64

PPR spiller en afggrende rolle i den tidlige og forebyggende indsats omkring barn og
unge.

PPR’s tveerfaglige kompetencer ger det muligt at identificere udfordringer tidligt og
understgtte paedagoger, laerere og foreeldre i at skabe de bedst mulige rammer for barnets
trivsel, udvikling og deltagelse i feellesskaber.

Det er seerligt bekymrende, at kommunen i selve forslaget beskriver, at en reduktion vil
medfgre laeengere ventetid, mindre tveerfaglig sparring og en nedprioritering af
forebyggende og udviklingsorienterede indsatser.

Vi mener, at dette kan have alvorlige konsekvenser.

Nar den tidlige indsats reduceres, er der risiko for, at problemer farst bliver handteret, nar
de har udviklet sig til at veere mere omfattende.

Det kan betyde, at flere barn og unge senere far behov for mere indgribende eller
specialiserede indsatser, og dette kan fa betydelige gkonomiske konsekvenser.

Det bar derfor overvejes, om den foresladede besparelse reelt er en besparelse for
kommunen.

En reduktion af PPR’s forebyggende arbejde kan risikere at medfere ggede udgifter andre
steder i kommunen, hvis flere barn efterfglgende far behov for specialundervisning,
specialtilbud eller andre mere omfattende statteforanstaltninger.

Vi er samtidig bekymrede for konsekvenserne for de medarbejdere, der bliver tilbage.
Nar PPR-medarbejdere allerede har mange aktive bgrnesager og samtidig skal varetage
radgivning, tveerfaglige mader, sparring og forebyggende indsatser, kan en reduktion pa 1-

2 stillinger betyde et gget arbejdspres og mindre tid til den enkelte sag.

Barn og unge i udsatte positioner i Brgandby Kommune har brug for, at de voksne omkring
dem kan handle tidligt, hurtigt og kvalificeret.

Derfor bgr den forebyggende indsats ikke veere det omrade, der reduceres, nar behovet
for stgtte blandt bagrn og unge samtidig er stort.

Vi opfordrer derfor kommunen til at genoverveje den foreslaede besparelse og fastholde
PPR’s nuvaerende kapacitet.

PPR bgr ses som en investering i bagrn og unges trivsel og udvikling — ikke alene som en
udgift, der kan reduceres.

Vi haber og @nsker, at | med ovenstaende viden vil lade den indgd i jeres vurderinger, nar
| tager budgettet til forhandling.

Venlig hilsen
Foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Lindelund



Haringssvar #6

2027 314 - Effektivisering ved omplacering fra botilbud til ordineert plejecenter

DH Brgndby mener, at forslaget bygger pa en problematisk forstaelse af behov som noget,
der kan veegtes mod hinanden.

At en borgers aldersrelaterede plejebehov bliver starre, betyder ikke, at borgerens
psykiske, kognitive eller udviklingsmeessige funktionsnedsaettelse bliver mindre eller
bortfalder.

Behovene kommer oven i hinanden og skal derfor fortsat imgdekommes samlet.

Et @get behov for pleje kan ikke i sig selv begrunde, at en borger ikke lsengere har behov
for et botilbuds specialiserede paedagogiske rammer og kompetencer.

DH Brgndby finder det vigtigt, at et gget somatisk plejebehov ikke medfarer, at borgeren
mister den specialiserede paedagogiske statte, der er behov for.

DH Brgndby vil yderligere gerne problematisere forudsaetning nummer 3:
“At der vedholdent arbejdes for, at borgere pa botilbud, som enten selv gnsker en
plejehjemsplads i Brendby Kommune, eller som pa grund af aldersrelaterede udfordringer

ikke leengere profiterer af et botilbud — tilbydes en plads i kommunen.”

“Vedholdende” mere end antyder, at man presser borgere eller deres neere pargrende til
at acceptere et tilbud, der stiller borgeren darligere.

Ligeledes synes et udsagn som “ikke laengere profiterer af et botilbud” at veere
bekymrende.

Hvem vurderer, hvad borgeren profiterer mest af?
| hvor hgj grad teeller borgerens livskvalitet?

Og hvordan sikrer kommunen, at dette ikke i sidste ende bliver et spgrgsmal om gkonomi
— 09 ikke borgerens bedste?

Haringssvar #7
Dit hgringssvar
2027_237 — PPR-understgttelse af Heldagstilbuddet Narregard

DH Bregndby er glade for, at man gnsker at opjustere antallet af PPR-medarbejdere til
Heldagstilbuddet Narregard.

Nar man bygger et tilbud til en elevgruppe, som man selv omtaler som “hgjtspecialiseret”,
synes det bekymrende, at man finder et udvidelsesforslag af denne art.



DH Brandby kan ikke lzese det anderledes, nar man ved, at man har visiteret et meget
stort antal bgrn til dette tilbud, end at man fortsat er i gang med at analysere og finde ud
af, hvad denne gruppe egentlig kraever.

Det er en gruppe sarbare bgrn, og nar man pa denne made lsegger skinnerne, samtidig
med at toget karer, sa er dette ikke til barnenes bedste.

De gares til genstand for kommunens egen action research.

DH Brgndby anbefaler, at man ser helhedsorienteret pa, hvad et sadant tilbud kreever, sa
man kan lave en samlet indstilling til politikerne, og sa det ikke bliver drypvise
sagsfremstillinger.

Haringssvar #8
Dit hgringssvar

2027_325 - Vedrerende udvidelsesforslaget “Videreforelse af indsatser mairettet
familier med barn med autismespektrumforstyrrelser”

Autismeforeningen Kreds Vestegnen vil gerne udtrykke vores stgtte til intentionen om at
afseette midler til forseldreindsatser malrettet familier med bgrn med
autismespektrumforstyrrelser.

Der er efter vores vurdering et betydeligt behov for at styrke den autismespecifikke viden
og statte til familierne.

Vi finder imidlertid, at formuleringen i budgetforslaget er uklar, og at det er vanskeligt at se,
hvad forslaget reelt daekker over.

Det er vores erfaring, at foraeldre til autistiske bgrn ofte magder fagpersoner, som har stor
generel erfaring med bgrn og familier, men begreenset viden om autisme.

Det kan have betydelige konsekvenser for forstaelsen af barnet og familiens situation.

Autistiske bgrns adfeerd, kommunikation og reaktioner kan veere vaesentligt anderledes
end hos ikke-autistiske bgrn.

Hvis denne adfeerd fortolkes ud fra generelle udviklingspsykologiske eller socialfaglige
forstaelsesrammer uden tilstreekkelig viden om autisme, kan der opsta alvorlige
misforstaelser.

Eksempelvis kan behov for tilbagetraekning, anderledes kommunikation, manglende
gjenkontakt, vanskeligheder med gensidighed, affektive udtryk eller reaktioner pa krav og
belastning fejlagtigt fortolkes som manglende tilknytning, manglende foraeldrekompetence
eller manglende motivation for samspil.

Det er derfor ikke tilstraekkeligt, at et tilbud er abent for familier med autistiske barn.

Det afggrende er, om de fagpersoner og metoder, som mgder familien, har den
ngdvendige autismespecifikke viden.

Nar det af forslaget fremgar, at udvidelsen kan vaere en viderefarelse af eksisterende
tilbud som More Than Words, NUSSA, Sghestemad og Intensive Interaction, er det derfor
vigtigt at vaere opmaerksom p4, at de tilbud ikke er at betegne som “foraeldreindsatser



malrettet familier med bgrn med autismespektrumforstyrrelser”, som forslagets indledning
ellers laegger op til.

Vi anerkender veerdien af relevante generelle indsatser, og flere af de naevnte tilgange kan
uden tvivl have elementer, der er relevante for autistiske barn.

Men det er efter vores opfattelse problematisk at sidestille et generelt tilbud, som ogsa kan
anvendes til autistiske bgrn, med en autismespecifik forseldreindsats.

Det er netop i mgdet mellem generelle forstdelsesrammer og autistiske bgrn, at der kan
opsta fejlfortolkninger.

En indsats, der oprindeligt er udviklet til en bred malgruppe af barn med sociale,
udviklingsmaessige eller familiemaessige vanskeligheder, bliver ikke ngdvendigvis
autismespecifik, fordi den ogsa tilbydes til familier med autistiske bgrn.

Foreningen mener derfor, at der bgr skelnes tydeligt mellem tilbud, som kan anvendes til
autistiske bgrn og deres foraeldre, og tilbud, som er fagligt udviklet med udgangspunkt i
autistiske bgrns seerlige udviklingsprofil og behov.

Denne skelnen er afggrende, hvis budgetmidlerne skal sikre en reel styrkelse af den
autismespecifikke indsats.

Forslaget naevner en indsats “i stil med Early Start Denver-model eller lignende”.

Foreningen er enig i, at foraeldre skal have adgang til konkret og praksisneer viden, sa de
kan forsta og statte deres barn i hverdagen.

Vi mener imidlertid ikke, at lgsningen er at implementere et bestemt manualbaseret
program som Early Start Denver.

Autismeforstaelsen har udviklet sig betydeligt, og en moderne indsats bar tage
udgangspunkt i autisme som en anderledes neurotype frem for primaert at betragte
barnets autistiske adfeerd som noget, der skal korrigeres eller normaliseres.

Formalet med en foraeldreindsats bgr derfor efter vores opfattelse ikke veere at laere
foraeldrene at fa barnet til at opfgre sig mere neurotypisk, men at give dem viden og
redskaber til at:

» forsta barnets made at kommunikere og sanse verden pa

» forsta arsagerne bag barnets reaktioner og adfzerd

« tilpasse krav, miljg og kommunikation til barnets forudsaetninger

« forebygge overbelastning og mistrivsel

« understgtte barnets udvikling uden at tilsidesaette barnets autistiske behov
o skabe gode muligheder for deltagelse og tilhgrsforhold

e understgtte barnets autonomi og medbestemmelse

« samarbejde kvalificeret med dagtilbud, skole og gvrige fagpersoner

Vi bemeerker, at forvaltningen beskriver indsatsen som en mulighed for at styrke
foreeldrenes kompetencer.

Det er positivt, men vi vil samtidig understrege, at ansvaret for at skabe en kvalificeret
indsats ikke kan placeres hos foreeldrene alene.

Foreeldrene kan ikke kompensere for manglende autismespecifik viden i dagtilbud, skole,
PPR eller familieafdeling.



Hvis malet er en mere sammenhaengende indsats pa tveers af hjem, dagtilbud og skole,
bar budgetmidlerne derfor ogsa bidrage til, at de fagpersoner, der samarbejder med
familierne, har et tilstraekkeligt og opdateret autismefagligt vidensgrundlag.

Ellers risikerer man, at foreeldrene lzerer at forsta deres barn pa én made, mens barnet
fortsat mades af andre faglige forstaelser i det gvrige system.

Haringssvar #9

Dit hgringssvar

Forslag 2027_325 - Viderefgrelse af indsatser malrettet familier med bgrn med
autismespektrumforstyrrelser

DH Brgndby er glade for muligheden for at give hgringssvar til budgetkataloget, saerligt til
denne sag, der naturligvis har vores store interesse, da vi ser et forslag, der tager
udgangspunkt i Early Start Denver-modellen.

DH Brgndby anerkender fuldt ud behovet for, at familier, der far bgrn med autisme, far
adgang til kvalificeret vejledning, stegtte og konkrete redskaber.

Det er derfor positivt, at Brandby Kommune gnsker at styrke sin stgtte til familierne.

Vi er imidlertid bekymrede over, at kommunen specifikt gnsker at etablere et tilbud med
Early Start Denver som fagligt og metodisk grundlag.

For netop denne metode strider desveaerre imod bade Autismeforeningens og DH’s
handicapsyn.

| Danske Handicaporganisationer arbejder vi ud fra et handicapsyn, hvor et menneske
med handicap ikke farst og fremmest skal forstds som et menneske, der skal “ggres mere
normailt”.

Autisme er en anderledes made at sanse, kommunikere, taenke og veere i verden pa.

Det betyder ikke, at autistiske bgrn ikke kan have behov for statte til at udvikle
feerdigheder.

Det betyder derimod, at formalet med stgtten skal veere ngje overvejet.

Det bar efter vores opfattelse ikke veere et mal i sig selv, at barnet kommer til at opfare sig
mere neurotypisk, eller at barnets autistiske udtryk reduceres.

Malet bgr veere, at barnet:

e trives og oplever tryghed

« kan kommunikere og blive forstaet

« far mulighed for at deltage i feellesskaber pa egne praemisser

e udvikler stgrst mulig selvsteendighed

« far mulighed for at bruge sine ressourcer

« leerer strategier til at handtere en verden, der ikke altid er indrettet til barnet

« farst og fremmest far mulighed for at veere sig selv uden at skulle skjule eller
undertrykke centrale dele af sin autistiske made at fungere pa

Dette er en vaesentlig forskel.



Der er forskel pa at hjeelpe et barn med at kommunikere, fordi barnet har brug for bedre
muligheder for at blive forstaet, og pa at treene barnet til at kommunikere pa en bestemt
made, fordi denne kommunikationsform anses som mere rigtig.

Der er forskel pa at hjeelpe et barn med at regulere sig selv og pa at treene barnet til at
undertrykke naturlige reaktioner, fordi de er besveerlige for omgivelserne.

Og der er forskel pa at give barnet redskaber til at deltage i verden og pa at gare barnets
tilpasning til den neurotypiske verden til det overordnede mal.

Det er denne forskel, vi mener, kommunen bgr veere meget opmaerksom pa.
DH Brgndby er bekymret for, at Early Start Denver som et kommunalt tilbud kan komme til
at sende et uhensigtsmaessigt signal til foraeldre om, hvad der er malet med deres barns

udvikling.

Foreeldre, der har et barn med et handicap — i dette tilfeelde autisme — har ofte et veeld af
spgrgsmal.

Hvis kommunen som svar pa disse spgrgsmal tiloyder én bestemt metode som det
centrale tilbud, er der en risiko for, at foraeldrene opfatter metoden som den fagligt rigtige
vej — og dermed ogsa som den vej, de bar veelge for at vaere gode foreeldre.

Det kan skabe et betydeligt pres.

Foreaeldrene bar i stedet mgdes med viden om autisme, barnets individuelle behov,
rettigheder, muligheder for stgtte og forskellige psedagogiske og kompenserende tilgange.

De bgr have mulighed for at treeffe informerede valg sammen med fagpersoner — og ikke
opleve, at kommunen pa forhand har valgt én bestemt forstaelsesramme.

Og slet ikke nar denne metode strider sa meget imod anbefalingerne fra
Autismeforeningen.

Autismeforeningen peger blandt andet pa betydningen af, at omgivelserne forstar
autistiske bgrns behov, kommunikationsstil og sansemaessige forudseetninger, og at
familierne far den rette stgtte i tide.

Det bgr efter vores opfattelse veere udgangspunktet for kommunens tilbud.

Endvidere bar barnets perspektiv veere helt centralt.

Vi savner i budgetforslaget et tydeligt fokus pa, hvordan barnets eget perspektiv, trivsel og
oplevelse skal indga i indsatsen.

Et lille barn kan naturligvis have begraensede muligheder for selv at formulere, hvad der
fungerer og ikke fungerer.

Det gar det ikke mindre vigtigt at forsgge at forsta barnets perspektiv.

Barnets adfeerd skal ikke alene vurderes ud fra, om den voksne oplever den som
hensigtsmaessig.

Hvis et barn eksempelvis undgar gjenkontakt, har behov for gentagelser, reagerer kraftigt
pa sanseindtryk eller anvender anderledes kommunikationsformer, bar det
grundleeggende spgrgsmal veere:



“Hvad forsgger barnet at forteelle os, og hvad kan vi endre i omgivelserne, sa barnet far
bedre mulighed for at trives og deltage?”

Man skal ikke bare teenke:

“‘Hvordan far vi barnet til at reagere anderledes?”

Autismeforeningen understreger i sin aktuelle radgivning, at barn skal inddrages i forhold,
der vedrgrer dem, og at inddragelsen skal tilpasses barnets alder, modenhed og
eventuelle kommunikative eller kognitive vanskeligheder.

Det perspektiv bar ogsa veere tydeligt i kommunens tilbud til familier med autistiske barn.

Vi er grundlaeggende positive over for, at kommunen gnsker at investere i familier med
autistiske bgrn.

Det er der et stort behov for.

Men netop fordi kommunen med et sadant tilbud far mulighed for at pavirke, hvordan
familier og bgrn mgder autisme, er det afggrende, at indsatsen bygger pa et handicapsyn,
hvor barnet ikke er problemet, der skal Igses.

Barnet skal have hjeelp til at leve et godt liv.

Det kraever nogle gange udvikling af feerdigheder.

Det kreever ofte kompenserende stgtte.

Det kraever forstaelse fra omgivelserne.

Og det kraever, at omgivelserne er villige til at sendre sig.

Det er efter vores opfattelse den vigtigste forskel mellem en indsats, der forsgger at gare
barnet bedre til at passe ind i verden, og en indsats, der hjeelper barnet med at fa
mulighed for at trives og deltage i verden pa egne praemisser.

Vi haber derfor, at kommunen vil genoverveje, om ESDM skal veere grundlaget for det
foreslaede kommunale tilbud, og i stedet invitere relevante handicaporganisationer og

autistiske mennesker med ind i udviklingen af et bredere og mere inkluderende tilbud til
familierne.

Haringssvar #10

Dit hgringssvar

BUPL Storkgbenhavn har fglgende bemaerkninger til Brandby Kommunes budgetkatalog
2027.

Udvidelsesforslag — Bgrn, Unge og Forebyggelse
PPR-understattelse af Heldagstilbuddet Narregard

Vi bifalder forslaget om at udvide PPR-understattelsen af Narregard.



Det er et tema, vi har peget pa siden opstarten, og en helt central del af et heldagstilbud
som Ngrregard.

Etablering af familiehus til tidlig indsats

En tidlig og forebyggende indsats pad smabgrns- og familieomradet er utrolig vigtig, og det
er positivt, at Brandby Kommune vaelger at investere i denne type faglighed teet pa
kommunens bgrn og familier.

Det skal forhabentlig ogsa vaere med til at understatte en koordineret og
sammenhangende indsats for bgrn og familier i udsatte positioner, teet pa deres naermiljg
0g i samarbejde med gvrige parter.

SFO-tilbud i Heldagstilbuddet Narregard

Vi ser positivt pa forslaget om en styrket fritidsdel med lzengere abningstid pa
Heldagstilbuddet Narregard.

Det bar dog afklares, hvilken betydning det far for den paedagogiske praksis, hvis
fritidstilbuddet udskilles som et selvsteendigt SFO-tilbud.

Vi henstiller til, at der fokuseres pa at skabe et alsidigt og steerkt paedagogisk miljg om
eftermiddagen.

Det er vigtigt, at der anseettes med fokus pa peedagogfaglighed, og at s mange bgrn som
muligt far mulighed for at deltage.

Bedre legemiljger i dagtilbud
Det er positivt, at der laegges op til at prioritere de fysiske legemiljger i dagtilbud.
Det er en god start, men ogsa en relativt begraenset investering.

Derfor er vi enige i, at midlerne fokuseres pa institutioner, som er saerligt udfordrede pa
deres legemiljger.

Forslaget kan dog ikke opveje den foreslaede besparelse pa driftsrammen.

Andring af skolestart til august

Vi er enige i, at der bar arbejdes pa at nedbringe antallet af skift for barnene i Brgndby.
Dog har vi et par opmaerksomhedspunkter i den forbindelse.

Vi opfordrer til, at man ser det som en anledning til at styrke skolestarten, saledes at der
bibeholdes ressourcer i SFO og indskoling til at skabe en god og tryg start og indslusning i

skolen.

Det betyder, at der teenkes i at ggre den fgrste skoletid endnu mere bgrneparat og med
god tid til at lege og lande i en ny skolehverdag.

Det kreever i vores optik, at der fortsat er flere psedagoger omkring bgrnene.

Derfor opfordrer vi til, at der seettes ressourcer af til en bedre normering og flere
paedagoger i den fgrste tid i skole og SFO.



Vi ger ligeledes opmaerksom pa, at skolestarten ikke er den 1. august, og at der kan veaere
en oplevelse af skift, hvis bgrnene starter i SFO allerede den 1. august.

DEL 6

Haringssvar #11

Dit hgringssvar

BUPL Storkgbenhavn har fglgende bemaerkninger til Brandby Kommunes budgetkatalog
2027.

Vi vil indledningsvist gerne knytte et par kommentarer til omfanget af det fremlagte
katalog.

Det er i vores optik et ungdigt fyldigt sparekatalog, den forventede gkonomiske situation
taget i betragtning.

Den manglende nummerering af forslagene gear det vanskeligt at orientere sig i kataloget.
Derfor kommenterer vi forslagene fortlgbende. Dette er ikke udtryk for en prioritering.

BUPL har valgt at kommentere pa alle forslag, der bergrer det psedagogiske arbejde i
daginstitutioner, skole og fritid, da de alle har betydning for paedagogernes arbejdsvilkar
og bagrns og unges trivsel, udvikling og deltagelsesmuligheder.

De mange forslag pa bgrneomradet forekommer at veere i modstrid med kommunens
barnepolitik og de hgje ambitioner for omradet.

Vi vil i seerlig grad frarade forslagene om at reducere psedagogandelen, indfare SFO-camp
og sommerferielukning samt fierne kutymefridage — ensartede vilkar for ferieafholdelse.

Disse forslag vil have en seerlig negativ effekt, dels fordi de rammer hele eller store dele af
det peedagogiske arbejde, dels fordi de er direkte forringelser af den paedagogiske kvalitet,
medarbejdernes arbejdsvilkar og Brgndby Kommunes muligheder for at rekruttere og
fastholde uddannede psedagoger.

Dertil er de mange forslag pa bgrneomradet i modstrid med kommunens bgrnepolitik og
de hgje ambitioner for omradet.

Vi vil dog udtrykke en generel bekymring for Brgndbys tilbud pa klubomradet — altsa til de
starre barn og unge.

Vi mener, at der er behov for en steerkere paedagogisk indsats for store bgrn og unge i
Brgndby, som tager afseet i fritidspsedagogikken.

Et steerkere klubtilbud vil kunne skabe gode forebyggende indsatser, styrke bgrn og unges
dannelse og skabe nysgerrighed pa — og overgange til — foreningslivet.

Reduktionsforslag
Bgrn, unge og forebyggelse
Besparelse pa den gkonomiske ramme for PPR

Problem: PPR-indsatsen sveaekkes trods gget behov og politisk prioritering



Der er et stigende pres pa PPR og et behov for at ivaerksaette specialpadagogiske
indsatser internt i kommunen.

Brgndby Kommune modtager som en af 10 kommuner i omegnen af 30 mio. kr. over 4 ar
— 2024-2027 — fra en statslig pulje til PPR.

Forslaget vil fa store konsekvenser for indsatsen omkring udsatte barn samt for
paedagogernes adgang til sparring og radgivning.

Besparelse pa den gkonomiske ramme for Unge- og Familieteamet

Problem: Forslaget vil isoleret set forringe indsatsen for seerligt udsatte bgrn og
unge og gge behovet for ekstern bistand

Det er dog muligt, at forslaget skal ses i sammenhaeng med udvidelsesforslaget
vedrgrende familiehuset. | sa fald bar der redeggres for dette.

Tidlige indsatser til udsatte bagrn og familier er afgagrende for at forhindre livslang mistrivsel
og bar prioriteres i hgjere grad end hidtil.

Sommerferielukning af SFO ll/klub i 3 uger

Problem: Forslaget er en pseudobesparelse, da det vil forringe normeringen hele
aret og begraense familiernes og personalets fleksibilitet

Dette forslag har mange darlige konsekvenser og vil ramme som en generel
rammebesparelse pa klubberne.

Da besparelserne vil reducere antallet af medarbejdere med 1,82 arsveerk, og
medarbejderne som udgangspunkt holder ferie i 3 uger i sommerferien uanset hvad, vil
der veere feerre ansatte i lgbet af hele aret og dermed feerre medarbejdere omkring
barnene.

Derudover er vi bekymrede for, om disse lukkeuger vil ramme socialt skeevt, sa barn og
unge i udsatte positioner vil mangle et paedagogisk kvalificeret tilbud over sommeren.

Andring af SFO lI/klub til elever fra 4.-6. klasse

Problem: Forslaget rammer socialt skeevt og vil muligvis utilsigtet presse unge, som
har behov for det, ud af et peedagogisk kvalificeret klubtilbud

De 2 forslag vedrgrende klubberne stiller begge spargsmal ved Brgndby Kommunes
ambitioner for paedagogisk kvalitet og forebyggende arbejde over for bgrn i klubalderen.

Det bar ikke palaegges frivillige treenere uden tid og uddannelse til opgaven at vaere den
fritids- og socialpsedagogiske forankring for store bgrn og unge i Brgndby.

Vi mener desuden, at et steerkt klubtilbud vil have mange positive forebyggende effekter
for Brandby Kommune.

Justering af indsats vedrgrende elevfraveer
Problem: Besparelsen vil ramme bgrn og unge med skoleveegring

Forslaget betyder, at opgaven fremadrettet skal lgses uden ekstra ressourcer ude pa
skolerne.



Da der er tale om en af de allermest udsatte grupper af bgrn i kommunen, mener vi, at en
besparelse pa skolevaegringsindsatser bar undgas.

Pengene til indsatsen bar ikke spares vaek, men allokeres til indsatsen ude pa skolerne og
dermed teettere pa udfordringerne.

SFO-camp for bgrn i SFO i sommerferien
Problem: SFO-camp er blot en omskrivning af ferielukning med ngdpasning

Forslaget forringer normeringen hele aret og begraenser familiernes og personalets
fleksibilitet.

Ligesom med forslaget om at lukke klubberne i sommerferien vil vi ogsa kraftigt advare
mod denne besparelse.

Yderligere er vi gergerlige over, at det sprogligt forsgges omformuleret som et kvalitetslgft.
SFO-camp i den fremlagte form vil betyde mindre bemanding pa SFO’erne i Igbet af hele
aret, ligesom det meget vel ogsa vil have en negativ social effekt pa de udsatte barn og
familier.

Forslaget fremstar derfor ikke troveerdigt.

Ambitioner om sommercamps og lignende feelles tiltag bar som udgangspunkt ikke
sammenblandes med besparelser.

| en ny analyse fra Dansk Erhverv peges der pa, at lukkedage og lukkeuger presser
familierne, og at de ikke anser alternativ pasning som en realistisk erstatning for almindelig
abning.

Derfor fgler de sig presset til at holde bgrnene hjemme i perioder, hvor de ikke har fri.
Takstforhgjelse for SFO og klub

Problem: Taksterne bliver sa hgje, at det kan fa foreeldre til at fraveelge tilouddene

Det er i vores optik en darlig idé at forhgje taksterne s& meget, som det fremlaegges i
forslaget.

Vi er bekymrede for, at det, som der ogsa star i fremstillingen, vil betyde, at nogle familier
fravaelger SFO af gkonomiske arsager.

Vi gnsker ligeledes at gare opmaerksom pa, at de foreslaede alternativer pa ingen made
kan erstatte et kvalificeret paedagogisk fritidstilbud.

Justering i andelen af uddannede paedagoger i SFO

Problem: En yderligere nedjustering af peedagogandelen i SFO vil fa negative
konsekvenser for kvaliteten af kommunens SFO’er

Da timerne, der daekkes af SFO-personale i skolen, skal deekkes af uddannede
paedagoger, vil en yderligere forringelse af pseedagogandelen isaer betyde faerre
uddannede medarbejdere i fritidstilbouddet om eftermiddagen.



Allerede nu viser sidste ars reduktion i paedagogandelen sig meget skaevt, og pa nogle
skoler er peedagogandelen nede pa omkring 50 % i SFO’en.

Det forringer i hgj grad den paedagogiske kvalitet og muligheden for at skabe et attraktivt
SFO-tilbud i kommunens SFQO’er.

Det seenker ogsa Bragndbys skolers mulighed for at rekruttere og fastholde psedagoger.
Vi frarader kraftigt at vedtage dette forslag.
Justering af ressourcer til aktiviteter i SFO

Problem: Besparelsen sveaekker muligheden for aktiviteter, som er centrale for at
understgtte fritidspaedagogikken

Fritidsinstitutioner baserer ofte deres paedagogiske virke pa aktiviteter, som kan give nye
oplevelser og erfaringer og udvikle nysgerrigheden og deltagelsen i klub- og foreningslivet.

Faerre aktiviteter vil sveekke tilslutningen fra de aeldre SFO-bgrn.
Sammen med de gvrige forslag pa SFO-omradet fortsaetter dette sparekatalog tidligere
ars forslag, der peger i retning af, at det fritidspaedagogiske omrade @nskes nedprioriteret i

Brgndby Kommune.

Vi opfordrer Brandby Kommune til i stedet at prioritere investeringer i SFO- og
klubomradet til gavn for alle barn og unge i kommunen.

Sundhedspleje, dagtilbud og pladsanvisning
Andring i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud

Problem: Forslaget reducerer ressourcerne pa omradet, og en lavere malsatning
for peedagogandelen kan betyde, at den faktiske paedagogandel falder

En hgj peedagogandel er ifalge forskning pa omradet afgarende for hgj psedagogisk
kvalitet.

Det er bade med til at ggre Brandby Kommune attraktiv og sender et staerkt signal om, at
kommunen prioriterer bgrns trivsel og udvikling.

Vi er bekymrede for, at en lavere malsaetning vil betyde, at den faktiske psedagogandel
ogsa vil falde.

Vi vil derfor opfordre til, at man i stedet seetter ind for at haeve den faktiske paedagogandel
gennem uddannelse af nuveerende og kommende medarbejdere samt aftalt skemalagt
forberedelse.

2 ud af 3 paedagoger i Brandby pa 0-6-arsomradet svarer i BUPL’s nyeste
vilkarsundersggelse, at de ikke har tilstraekkelig tid til forberedelse.

Ligeledes peger 8 ud af 10 pa, at det vigtigste for at skabe paedagogisk kvalitet er
skemalagt forberedelse og sparring med kolleger.

En fierdedel svarer i samme vilkarsundersggelse, at de vil gge deres arbejdstid, hvis de
far mere skemalagt forberedelsestid.



Forringelsen peger i modsat retning af de seneste ars opprioritering af omradet — senest
med udmgntning af pengene fra bgrnepakken.

Reduktion af driftsomkostninger pa dagtilbudsomradet
Problem: Der bliver feerre ressourcer til lokal prioritering

Vi ser ingen grund til at seenke driftsomkostningerne, og det vil kunne maerkes i hverdagen
i Brandbys dagtilbud.

Ensartede vilkar for ferieafholdelse pa dagtilbudsomradet

Problem: Forslaget vil betyde en markant forringelse af vilkarene for psedagoger
ansat i kommunens daginstitutioner og vil ggre rekruttering vanskeligere

Kutymefridagen i Brandby er en del af lgn- og ansaettelsesforholdene for psedagogerne pa
dagtilbudsomradet.

Det er BUPL’s opfattelse, at hvis Brgndby fierner disse fridage, svarer det til en politisk
beslutning om at seenke paedagogernes lgn.

| Brendby ligger dagtilbudspaedagogernes lgn 2,4 % lavere end deres kollegers pa SFO-
omradet.

Paedagogerne efterspgarger i stor stil gget fleksibilitet.
Brendby har 8-10 lukkedage.

Det er dage, hvor kommunen har besluttet, at der er lukket, og derfor skal psedagogerne
bruge deres ferie.

Nar der ogsa skal afholdes 3 ugers sommerferie, bindes stgrstedelen af peedagogernes
ferie.

Dertil er det ikke muligt at flekse eller arbejde hjemmefra.

En fjernelse af 1% kutymedag vil have betydning for paedagogernes vilje og gnske om at
arbejde fuldtid og for at fa arbejdsliv og familieliv til at haeange sammen.

Ligeledes vil det fa betydning for rekruttering og fastholdelse af pasedagoger pa
dagtilbudsomradet.

Hvis kutymedagene afskaffes, vil BUPL insistere pa en forhandling af midlerne.
Sammenlaegning af bgrnehuse
Problem: Der vil blive et meget stort ledelsesspaend pa de bergrte institutioner

Vi er kritiske over for dette forslag, da vi mener, at forslaget vil fa konsekvenser, der langt
overstiger gevinsten.

Det drejer sig blandt andet om ledelsesspeaendet, som i de bergrte bgrnehuse bliver meget
stort.

Personalets og ledernes trivsel udfordres, nar personalet oplever et fravaer af ledelse, fordi
lederne skal lede flere matrikler.



Ligeledes kan store institutioner og bgrnegrupper udfordre relationsdannelsen mellem
barn og voksne.

Kommunen bgr fortsat tilbyde forskellige institutionsstarrelser.

Desuden kan sadanne forandringer fa store konsekvenser for stabiliteten og fastholdelsen
af paedagogisk personale omkring bgrn og familier i de pageseldende dagtilbud.

Vi henstiller desuden til, at eventuelle sammenlaegninger og omstruktureringer er

begrundet i et peedagogisk formal og altid sker med taet og steerk inddragelse af de bergrte
arbejdspladser og brugere.

Haringssvar #12

Dit hgringssvar
Hgringssvar til budget 2027, Brgndby

Jeg baserer dette hgringssvar pa leesning af budgetkataloget for 2027 med dets
reduktionsforslag og udvidelsesforslag.

Desuden er det baseret pa min erfaring som ansat i Paedagogisk Psykologisk Radgivning
— PPR Brgndby — gennem snart 12 ar.

Det er mest i forhold til Barne- og Skoleudvalget, jeg har kommentarer.

Ud fra tabel 1 pa side 9 far jeg indtryk af, at nar jeg balancerer belgb foreslaet til
udvidelser og reduktioner pa dette omrade for 2027, star cirka 1,3 mio. kr. tilbage.

Bortset fra et — i denne sammenhaeng — lille belab drejer det sig saledes hovedsageligt om
en omfordeling af midler pa forskellige omrader og poster.

Min pointe, og det, som minder mest om en rgd trad, er, at man pa den ene side foreslar
en besparelse pa den gkonomiske ramme for PPR og pa den anden side foreslar en
reekke udvidelser, som eksplicit og implicit forudseetter hjeelp og stette fra PPR’s side.
Reduktionsforslag — Bgrne- og Skoleudvalget

Barn, unge og forebyggelse

Alle organisationer og elementer under den del af forvaltningen, som hedder “Barn, unge
og forebyggelse”, arbejder med at forebygge og foregribe vanskeligheder og med at statte
andre dele af kommunen, som arbejder med bgrn og unge — eksempelvis daginstitutioner,
skoler, sundhedsplejen og det sociale system.

2027_111 — Besparelse pa den gkonomiske ramme for PPR

2027_208 — Besparelse pa den gkonomiske ramme for Unge- og Familieteamet

Da PPR og Unge- og Familieteamet er centrale i forhold til forebyggelse og tidlig indsats,
er det ekstra sarbart at gribe ind i disse enheders gkonomiske rammer.

De, som er til stede og kan veere med til at statte og hjeelpe, nar noget bliver sveert, er — i
aldersraekkefglge — sundhedsplejen, daginstitutionen eller dagplejen, skole og SFO eller
Klub.



PPR og Unge- og Familieteamet er stgttespillere til ledelse, medarbejdere og foreeldre pa
disse omrader.

Noget, som kan ske, hvis en tidlig nok indsats eller forebyggelse ikke kommer i gang, er,
at der opstar ungdvendig lidelse og sveere livsforlgb blandt bgrn og unge og deres familier.

Det giver i sidste ende behov, som medfarer yderligere udgifter.

2027_156 - Justering af indsats vedrgrende elevfraveer

Citat:

“Det foreslas at nedlaegge indsatsen ‘I skole igen’, som arbejder med at nedbringe
elevfraveer i Brandby Kommune (vedtaget af KB 19.08). Indsatsen er centralt forankret.
Arbejdet med at nedbringe elevfraveer kan flyttes ud pa skolerne. (...) Samtidig blev der
igangsat et arbejde med at gentsenke og omlaegge den nuveaerende fraveersindsats, som

forventes implementeret i skolearet 2026/27.”

PPR vil naturligt indga i samarbejde med skole og forzeldre om elever med et bekymrende
skolefraveer, ligesom det har veeret tilfeeldet bade fgr og under “I skole igen”.

2027 131 - Heeve klassekvotienterne i folkeskolerne

Citat:

“Forslaget vil betyde, at der skal ske klassesammenlaegninger pa alle skoler, sa antallet af
klasser reduceres. Dette vil kunne opleves negativt af foraeldre og betyde opbrud af

eksisterende klassefaellesskaber.”

| denne proces vil der veere aendringer for elever, paedagoger og leerere og skolernes
ledelse.

Hvis der er negative effekter forud for og i kelvandet pa processen, er PPR til stede med
rad og vejledning som saedvanligt.

Udvidelsesforslag — Bgrne- og Skoleudvalget

2027 _209 - Pulje til styrket samarbejde med civilsamfundsorganisationer

Citat:

“Det foreslas at etablere en arlig pulje pa 300.000 kr. til samarbejde med
civilsamfundsorganisationer — eksempelvis Red Barnet, Leer for Livet, lokale foreninger
med flere — om at styrke den forebyggende og trivselsfremmende indsats for bgrn og
unge. Puljen skal muliggare hurtige, fleksible og malrettede indsatser i teet samspil med
skoler, dagtilbud, PPR, SSP og foreningslivet.”

2027_237 — PPR-understgttelse af Heldagstilbuddet Narregard

2027_241 — SFO-tilbud i Heldagstilbuddet Ngrregard

Alle dagtilbud, dagplejen og skoler er deekket af et tveerfagligt team af medarbejdere fra
PPR.

Derfor skal Heldagstilbuddet Ngrregard ogsa have praeciseret og formaliseret den statte
og vejledning, tilbuddet far fra PPR.



Jeg kunne foresla at genlaese teksten i udvidelsesforslaget.
Det mest centrale, rent gkonomisk, er dette citat:

“BKI-forvaltningen vurderer derfor, at der er behov for en opnormering af PPR-
ressourcerne svarende til 2 arsveerk for at sikre en faglig og sammenhaengende indsats i
Heldagstilbuddet Ngrregard. Opnormeringen skal bidrage til kvalitet i indsatsen, rettidig
stotte til eleverne og faglig understattelse af personalet.”

Antallet af elever i tilbuddet er steerkt forhgjet, sa derfor er det muligt, at selv 2 arsveerk er
for lidt.

2027 _52 - Etablering af familiehus til tidlig indsats
Citat:

“Det foreslas at etablere et familiehus malrettet foreeldre med bgrn i alderen 0-6 ar.
Hensigten er at skabe en lettilgaengelig, tidlig og helhedsorienteret indgang til statte fra
flere fagligheder i familievenlige rammer.”

Formalet med et familiehus er at:

« sikre tidlig, forebyggende indsats pa smabgrnsomradet

« samle relevante sundheds- og socialfaglige medarbejdere i én indgang, sa familier
far sammenhaengende og koordineret hjeelp

« styrke samarbejdet med regionen og civilsamfundet, sa familier kan fa bade
professionelle og frivillige feellesskaber teet pa hverdagen

PPR indgar allerede i arbejdet med rad og vejledning i forhold til bgrn pa 0-6-arsomradet,
og vores fagligheder som specialpaedagogiske vejledere, sansemotoriske terapeuter,
logopaeder og psykologer kommer i spil.

2027_325 — Viderefgrelse af indsatser malrettet familier med barn med
autismespektrumforstyrrelser

Citat:

“Der er i dag en raekke eksisterende tilbud pa omradet, som samlet set understoatter
malgruppen. Tilbuddene er forankret i PPR og omfatter blandt andet More Than Words,
NUSSA, Sghestemad og Intensive Interaction.”

“De anvendes i bade dagtilbud, skole og i samarbejde med forzeldre og har fokus pa at
styrke samspillet mellem barn og voksne, udvikle kommunikative og sociale feerdigheder
samt understatte deltagelse i faellesskaber.”

“Forlgbene tilrettelaagges bade som gruppeforlab, foraeldreundervisning og praksisnaere
indsatser med afsaet i barnets hverdag.”

“Der er samtidig fokus pa at skabe sammenhaeng mellem indsatsen i hjemmet og i barnets
gvrige arenaer.”

“En vaesentlig del af aktiviteterne er etableret med midler fra puljen Flere haender i PPR,
som udlgber med udgangen af 2027. Forslaget indebaerer, at der fra 2028 afsaettes midler
til viderefarelse af dele af de eksisterende indsatser.”



2027 _195 — Udvikling af udvidede leeringsmiljger pa skolerne

Citat:

“Det foreslas at afsaette en pulje til udvikling af udvidede lzeringsmiljger pa skolerne.
Forslaget er en viderefgrelse af tidligere budgetforlig, hvor skolerne og skolebestyrelserne
kunne anvende de tilfgrte ressourcer efter lokale behov, herunder understgttelse af
mellemformer, hvilket gav stor veerdi for skolens arbejde.”

Leeringsmiljger og specifikt mellemformer er en kernekompetence iseer for de
specialpsedagogiske vejledere i PPR.

Her kommer deres kompetence i spil i samarbejde med den enkelte skole.
2027_194 — Styrkelse af almenomradet i skolerne — forsteerket undervisning
Citat:

“Det foreslas at afsaette ressourcer til at intensivere indsatser for elever med saerlige
behov, sa flere kan laere og trives i en almenklasse med den rette stotte.”

“‘Malet er at styrke det almene undervisningsmilja, sa elever, der ellers ville have behov for
segregeret specialundervisning, kan inkluderes i meningsfulde feellesskaber og opna faglig
og social progression.”

“Begrebet stammer fra den nye politiske aftale om folkeskolen, som forventes udmgntet i
2026.”

“Indsatsen planlaegges og gennemfares i teet samarbejde med Paedagogisk Psykologisk
Radgivning — PPR — sa flere fagligheder bringes i spil.”

Elever med saerlige behov i folkeskolen er en stor del af PPR’s kerneomrade og
kernekompetence pa tveers af vores fagligheder som specialpsedagogiske vejledere,
sansemotoriske terapeuter, logopaeder og psykologer.

Afslutning

Jeg vil opfordre laeseren til at genlaese teksten i budgetkataloget vedrgrende
reduktionsforslaget i forhold til PPR — 2027_111 — samtidig med, at laeeseren taenker over
alle initiativer og processer i udvidelseskataloget, som eksplicit eller implicit involverer
PPR.

Og teenker over, hvordan dét mon kan passe sammen.

Tak for opmaerksomheden.

Venlig hilsen

Linda Haraldsen

24.08.26

Psykolog ved PPR Brgndby



Haringssvar #13

Dit hgringssvar

Haringssvar vedrgrende forslag 2027_136 — Sammenleaegning af Bgrnehuset
Glentebo med Bgrnehuset Hvidtjgrnen

Vi gnsker med dette hgringssvar at udtrykke vores bekymring over forslaget om at
sammenlaegge Bgrnehuset Glentebo med Bgrnehuset Hvidtjgrnen.

Glentebo er i dag en veldrevet daginstitution med 84 bgrn, et steerkt fagligt fundament og
en tydelig paedagogisk profil.

Vi er stolte af den hgje kvalitet i vores arbejde, de naere relationer mellem bgrn og voksne
0g det teette samarbejde med foreeldrene.

Vi vurderer, at en sammenlaegning til en institution med cirka 160 bgrn indebaerer en
betydelig risiko for at forringe netop de kvaliteter, som kendetegner vores tilbud i dag.

Tidligere kommunal vurdering

Vi finder det vaesentligt at fremhaeve, at Brandby Kommune tidligere har undersggt en
mulig fusion mellem Bgrnehuset Glentebo og Bgrnehuset Hvidtjgrnen.

| den redeggrelse, der blev behandlet i 2016, konkluderede forvaltningen, at der ikke
kunne pavises hverken faglige eller gkonomiske gevinster ved en fusion mellem de 2
dagtilbud.

Det fremgik samtidig, at der ikke kunne opnas grundlag for kvalitetsudvikling gennem en
fusion, ligesom der heller ikke blev vurderet at veere et gkonomisk sigte med en eventuel
sammenlaegning.

Pa den baggrund anbefalede forvaltningen, at forslaget om fusion bortfaldt, og at Glentebo
fortsat skulle veere en selvstaendig institution med egen ledelse.

Vi efterlyser derfor en tydelig redeggrelse for, hvad der konkret har eendret sig siden 2016,
som dokumenterer, at en fusion nu vil skabe bedre kvalitet eller gkonomi.

Hvis forudseetningerne har aendret sig, bar dette dokumenteres tydeligt, herunder hvilke
konkrete kvalitetsmaessige og gkonomiske gevinster en sammenlaegning forventes at
medfare.

Hgj peedagogisk kvalitet

Vi har gennem mange ar opbygget en steerk faglig kultur med hgj paedagogisk kvalitet.

Vores nuveerende organisation giver gode muligheder for faglig sparring, hurtig
koordinering og feelles refleksion.

Barnehuset Glentebo er samtidig kendetegnet ved en hgj andel af uddannede psedagoger
pa 67 %, hvilket er en veesentlig styrke i vores daglige arbejde.

Den hgije faglighed giver bgrnene stabile relationer, kvalificerede psedagogiske
leeringsmiljger og en malrettet indsats for alle barns trivsel og udvikling.



Ved de seneste paedagogiske tilsyn er Glentebo vurderet til at have fremragende kvalitet
inden for bade det paedagogiske arbejde og relationsarbejdet med bgrnene.

Det er et resultat af mange ars malrettet faglig udvikling, et steerkt kollegialt faellesskab og
en kultur, hvor kvalitet er omdrejningspunktet for vores arbejde.

Andre institutioner i Brandby Kommune bliver henvist til Glentebo for at sgge inspiration til
leeringsmiljger og leeringszoner.

Nar Glentebo allerede leverer psedagogisk kvalitet pa et fremragende niveau, mener vi, at
det bagr dokumenteres meget tydeligt, hvilken konkret kvalitetsforbedring en
sammenlaegning forventes at medfare.

Ved en sammenlaegning vil betydelige ressourcer i en leengere periode skulle bruges pa
organisatoriske og kulturelle processer frem for pa den peedagogiske kerneopgave.

Der er en risiko for, at fokus flyttes fra bgrnenes trivsel, lsering og udvikling til
implementering af nye strukturer og arbejdsgange.

Seerligt sprogtilbud — § 11

Barnehuset Glentebo er desuden et dagtilbud, der varetager opgaven som 8§ 11-
sprogtilbud.

Det betyder, at vi har en seerlig erfaring og faglighed i arbejdet med bgrn, som har behov
for en malrettet sproglig indsats.

Denne opgave kraever bade specialiseret viden, kontinuitet og et teet kendskab til det
enkelte barn.

Den sproglige udvikling haenger teet sammen med barnets trivsel, deltagelse i feellesskabet
og muligheder for at udvikle sig og leere.

Glentebos steerke faglige miljg, hgje paedagogandel og erfaring med relationsarbejde er
derfor veesentlige forudseetninger for at kunne lgfte denne opgave med hgj kvalitet.

Vi er bekymrede for, at en sammenlaegning og en vaesentligt stgrre organisation kan ggre
det vanskeligere at fastholde den naere og malrettede indsats omkring de bgrn, der har
behov for ekstra sproglig statte.

Det er netop disse bgrn, som kan have stgrst behov for kontinuitet, genkendelige voksne
og et teet samarbejde mellem paedagoger og foreeldre.

Nar kommunen allerede har opbygget et velfungerende § 11-sprogtilbud i Glentebo,
mener vi, at det bar indga tydeligt i kommunens vurdering af konsekvenserne ved en
sammenlaegning.

Det bar derfor dokumenteres, hvordan kommunen vil sikre, at den nuveerende faglighed,
kontinuitet og kvalitet i § 11-sprogindsatsen bevares efter en eventuel sammenlaegning.



Sammenfgring af 2 forskellige kulturer

Begge institutioner har hver deres veerdier, traditioner, arbejdsgange og samarbejdskultur.
Det er en omfattende opgave at forene 2 personalegrupper og skabe en feelles identitet.
Erfaring viser, at sddanne processer kan skabe usikkerhed, konflikter og tab af
arbejdsgleede, hvilket i sidste ende kan pavirke bgrnene og kvaliteten af det peedagogiske

arbejde.

Den kultur og det faglige feellesskab, som er opbygget i Glentebo gennem mange ar, kan
ikke uden videre overfgres til en ny og veesentligt stgrre organisation.

Arbejdsmiljg og fastholdelse

Starre organisatoriske eendringer kan medfare usikkerhed og belastning for
medarbejderne.

Det kan fare til gget sygefraveer og risiko for, at erfarne medarbejdere sgger veek.

Vi frygter samtidig, at en sammenlaegning kan medfare, at dygtige og erfarne
medarbejdere veelger at sgge andre arbejdspladser.

Glentebo har gennem mange ar formaet at tiltraekke og fastholde engagerede
medarbejdere med hgj faglighed.

Hvis kommunen mister disse medarbejdere som fglge af en sammenlaegningsproces, vil
det veere et veesentligt tab — farst og fremmest for bagrnene og deres familier, men ogsa for
kommunen.

Vi mener derfor, at kommunen bgr forholde sig konkret til risikoen for medarbejderflugt og
til, hvordan den nuveaerende hgije faglighed og peedagogandel vil kunne fastholdes.

Ledelsesneaerhed

Den naere og tilgeengelige ledelse er en vaesentlig styrke i vores nuvaerende organisation.
Med ansvar for omkring 160 bgrn og en betydeligt starre medarbejdergruppe vil det veere
vanskeligere at opretholde samme grad af ledelsesnaerhed, daglig sparring og hurtig

beslutningskratft.

Ledelsesnaerhed har stor betydning for bade kvalitet, arbejdsmiljg og evnen til hurtigt at
reagere pa bgrns og familiers behov.

Bgrnenes trivsel og tryghed
Trygge og overskuelige rammer er afggrende for bgrns trivsel og udvikling.

| en institution af vores nuvaerende starrelse er det muligt at skabe teette relationer og
sikre, at alle bgrn bliver set og madt af voksne, som kender dem godit.

En veesentligt starre institution vil veere mindre overskuelig og kan medfgre mindre
kontinuitet i relationerne mellem bgrn og voksne.

Det kan iszer vaere udfordrende for de yngste og mest sarbare bgrn, som har behov for
stabile og naere voksenrelationer for at trives og udvikle sig.



En sammenlaegning vil ikke blot veere en organisatorisk aendring.

For bgrnene kan det betyde nye voksne, nye relationer, nye arbejdsgange og en starre
organisation omkring dem.

Vi mener derfor, at bgrnenes perspektiv bar veegte tungt i beslutningen.
Tidlig indsats og risiko for ggede udgifter pa leengere sigt

Vi er seerligt bekymrede for konsekvenserne for bgrn, der allerede befinder sig i udsatte
eller sarbare positioner, eller som har behov for ekstra opmaerksomhed og stgtte.

Netop for denne gruppe er den teette relation til de voksne, kontinuitet og muligheden for
tidligt at opdage aendringer i barnets trivsel afggrende.

Nar medarbejderne kender bgrnene godt og har tid og faglighed til at reagere pa de farste
tegn pa mistrivsel, kan der szettes ind tidligt og forebyggende.

En sveekkelse af den paedagogiske kvalitet eller mindre tid og opmaerksomhed til det
enkelte barn kan derfor have konsekvenser, der reekker langt ud over barnets tid i
daginstitutionen.

Udfordringer, der ikke opdages eller handteres tidligt, kan vokse sig starre og senere
kreeve mere omfattende stgtte fra PPR, socialforvaltningen eller andre specialiserede
tilbud.

Det kan derfor ogsa vaere en gkonomisk kortsigtet besparelse, hvis en organisatorisk
sammenlaegning samtidig sveekker den tidlige forebyggende indsats.

Hvis flere bgrn senere far behov for mere omfattende eller specialiserede indsatser, kan
den oprindelige besparelse vise sig at veere langt mindre, end den umiddelbart ser ud.

Vi mener derfor, at kommunen i sin vurdering ikke alene bar se pa eventuelle gkonomiske
gevinster ved selve sammenlaegningen, men ogsa pa de langsigtede gkonomiske
konsekvenser, hvis den paedagogiske kvalitet og den tidlige indsats omkring bgrn i udsatte
positioner sveekkes.

Kommunens opgave bgr veere at investere i den tidlige indsats, hvor problemer kan
opdages og handteres, far de vokser sig starre.

Det er farst og fremmest til gavn for barnet og familien, men ogsa en vigtig investering i
kommunens gkonomi pa leengere sigt.

Foreeldresamarbejde
Et teet og tillidsfuldt samarbejde med foreeldrene er centralt for bgrnenes trivsel.

| en mindre institution er der starre mulighed for neer kontakt, gensidig tillid og
medinddragelse.

Denne naerhed risikerer at blive svaekket i en stgrre organisation, hvor afstanden mellem
ledelse, medarbejdere og familier bliver starre.

Manglende dokumentation for gevinster



Vi efterlyser en tydelig redeggarelse for, hvilke konkrete kvalitetsmaessige og gkonomiske
forbedringer kommunen forventer som fglge af sammenlaegningen.

Vi efterlyser saerligt svar pa:

« Hvilke dokumenterede kvalitetsforbedringer forventes fusionen at medfaore?

« Hvordan sikres bgrnenes trivsel og tryghed i overgangsperioden?

« Hvordan opretholdes ledelsesnaerheden i en vaesentligt starre organisation?

« Hvilke konkrete gkonomiske gevinster forventes opnaet?

« Hvordan vurderes disse gevinster at std mal med de paedagogiske og
organisatoriske risici?

« Hvordan vil kommunen sikre, at den nuveerende hgje paedagogandel og faglighed
fastholdes?

« Hvordan har kommunen vurderet risikoen for, at erfarne medarbejdere sgger andre
arbejdspladser?

e Hvad er konkret aendret siden 2016, hvor en fusion mellem netop Glentebo og
Hvidtjgrnen blev undersggt og fravalgt?

« Hvordan har kommunen vurderet de langsigtede gkonomiske konsekvenser, hvis
en sammenlaegning medfgrer mindre naerhed, kontinuitet og mulighed for tidlig
opsporing og dermed @ger risikoen for, at flere barn senere far behov for mere
omfattende eller specialiserede indsatser?

Vi finder det bekymrende, hvis en beslutning med sa stor betydning for barn, familier og
medarbejdere treeffes uden tydelig dokumentation for de forventede gevinster.

Forskning om betydningen af institutionens stgrrelse

| rapporten Paedagogisk kvalitet i store og sma daginstitutioner (Kragh-Mdller &
Ringsmose, Aarhus Universitet, 2015) undersgges sammenhangen mellem
institutionsstarrelse og paedagogisk kvalitet.

Rapporten konkluderer, at institutionsstarrelse ikke i sig selv er afggrende for kvaliteten.

Der identificeres imidlertid veesentlige paedagogiske udfordringer i meget store enheder.

Forskerne peger pa, at det er vanskeligt at skabe optimale rammer for barns trivsel, laering
0g udvikling i store institutioner.

Pa den baggrund anbefales det ikke at etablere institutioner pa 100 bgarn eller derover.
Et centralt fund vedrgrer betydningen af naerhed og relationelle forhold.

| mindre institutioner er det lettere for bade personale og ledelse at opna et indgaende
kendskab til bagrn og foreeldre.

Dette understgtter mere stabile, teette og anerkendende relationer.
Undersggelsen viser generelt et hgjere niveau af naerveer og kontakt i mindre enheder.

Rapporten peger endvidere pd, at store institutioner ofte har et hgjere antal barn pr.
voksen.

Dette kan medfgre gget arbejdspres, flere konfliktsituationer og feerre muligheder for
uforstyrret leg.



Samtidig vanskeliggares et dybdegaende kendskab til det enkelte barns behov, udvikling
og trivsel.

Der identificeres desuden forskelle i bgrns legemuligheder og medindflydelse.

Mindre institutioner giver bedre betingelser for fleksibel, aldersblandet og uforstyrret leg
samt stgrre mulighed for at tilpasse aktiviteter til den konkrete bgrnegruppe.

| starre institutioner forekommer der oftere aktiviteter, som i mindre grad afspejler
barnenes aktuelle behov og initiativer.

| relation til ledelse og paedagogisk praksis anvender ledelsen i store institutioner en stgrre
del af tiden pa administrative og organisatoriske opgaver.

Dette gger afstanden til den daglige praksis.

Det kan medfgre stgrre variation i den psedagogiske kvalitet mellem grupper og
vanskeligggre en ensartet paedagogisk retning.

Endelig fremhaeves det, at store institutioner kan have vanskeligere ved at etablere en
sammenhaengende institutionskultur.

Et hgjt antal medarbejdere og komplekse organisatoriske strukturer gger
kommunikationsbehovet og kan fare til forskelligartet praksis pa tvaers af grupper.

Samlet set rejser rapporten spgrgsmal ved, hvordan en institution med cirka 160 bgrn kan
sikre samme grad af neerhed, kontinuitet, relationel stabilitet og indgaende kendskab til det
enkelte barn, som typisk kendetegner mindre enheder.

Dette understreger behovet for en grundig vurdering af de paedagogiske konsekvenser
ved en sammenlaegning.

Vurderingen bgr omfatte bade organisatoriske og gkonomiske forhold samt de
barnefaglige implikationer, seerligt for barn med behov for stabilitet, naerveer og tidlig
paedagogisk opmeaerksomhed.

Afsluttende bemeerkning

Vi, medarbejderne i Bgrnehuset Glentebo, har aktivt valgt vores arbejdsplads.

Mange af os har vaeret en del af Glentebo gennem mange ar, og det er en arbejdsplads,
hvor medarbejdere bliver, indtil de gar pa efterlan eller pension.

Det vidner om et staerkt faellesskab, hgj trivsel og en arbejdsplads, som gennem mange ar
har opbygget en helt seerlig kultur.

Glentebo er kendetegnet ved en hgj andel af uddannede paedagoger, stor arbejdsglaede,
hgj arbejdsmoral og et steerkt fagligt engagement.

Hver dag bringer vi vores viden, erfaring og faglighed i spil for at skabe de bedste rammer
for bgrnene og deres familier.

Vores indsats afspejles ogsa i det peedagogiske tilsyn, hvor Glentebo er vurderet til at
have fremragende kvalitet i bade den psedagogiske praksis og relationsarbejdet med
barnene.



Det er vi stolte af, og det er resultatet af mange ars feelles indsats.

Vi er oprigtigt bekymrede for, at en sammenlaegning vil skabe usikkerhed blandt
medarbejderne og betyde, at nogle veelger at sgge andre arbejdspladser.

Hvis det sker, risikerer kommunen at miste erfarne og hgijt kvalificerede paedagoger, og
dermed svaekkes den kvalitet, som bgrnene mgder hver eneste dag.

Vi gnsker at bevare den arbejdsplads, vi kender, og de rammer, som har skabt hgj faglig
kvalitet, steerke relationer og et trygt miljg for bgrn, foreeldre og medarbejdere.

Vi opfordrer derfor kommunen til at genoverveje forslaget og bevare Bgrnehuset Glentebo
som en selvsteendig daginstitution.

Vi haber, at beslutningen traeffes med udgangspunkt i det, der er bedst for bgrnene — og
med respekt for den hgje kvalitet, det steerke faglige miljg og den saerlige kultur, som
allerede findes i Glentebo.

Dette hgringssvar afgives pa vegne af hele personalegruppen i Barnehuset Glentebo.
Med venlig hilsen

MED-udvalget

Barnehuset Glentebo

Anette Hegelund Dalsgaard
Leder af Glentebo

Kristine Vestbjerg
TR-FOA

Stefan Lasse Jgrgensen
TR-BUPL

Heidi June Retz
AMR-BUPL

Haringssvar #14

Dit hgringssvar

Hegringssvar fra Skolebestyrelsen pa Brgndbyvester Skole vedrgrende budget 2027-
2030

Haringssvaret vedrgrer forslag under bade del Il — Reduktionsforslag og del Il —
Udvidelsesforslag.

Da flere af forslagene behandles i sammenhaeng pa tveers af de 2 omrader, er det
samlede hgringssvar indsendt under “Andet — generelle kommentarer”.

Oversigt over forslag, som hgringssvaret vedrgrer

Del Il - Reduktionsforslag



2027 _261 - Tilpasning af bemandingen pa banekontoret i BIF-klubhus — side 23
2027_153 — Ungdomsklubbernes ramme — side 54

2027 _196 — Ungdomsskolens ramme — side 57

2027_103 — Kendskab til erhvervsuddannelserne — side 62
2027_111 - PPR - side 64

2027_208 — Unge- og Familieteamet — side 66

2027 _74 — Ungeguideordningen — side 70

2027 96 — SSP og Ungeenheden — side 72

2027_131 - Klassekvotienter — side 74

2027 134 — Sommerferielukning af SFO ll/klub — side 76
2027_135 — SFO ll/klub for 4.-6. klasse — side 77

2027 _156 — Elevfraveer — side 78

2027_187 — SFO-camp — side 80

2027_289 — Takstforhgjelse for SFO/klub — side 82
2027_290 — Fagfaglig konsulentunderstgttelse — side 84
2027 _291 — Andel uddannede paedagoger i SFO — side 86
2027_293 — Ressourcer til aktiviteter i SFO — side 88

2027 294 — Undervisningsmidler med videre — side 89
2027 _295 — Lejrskole — side 90

Del Ill - Udvidelsesforslag
o 2027_205 — Tveergaende indsatser og samarbejde i BKI — side 141
e 2027_254 — Tidlige og forebyggende indsatser — side 144
e 2027_304 — Skimmelindsatser i kommunale bygninger — side 151
e 2027_171 — Grgn leering og leeringsmiljger — side 167
e 2027_172 — Grgn og sund mad ved skolestart — side 168
e 2027 _4 — Fritidspasordningen — side 176
e 2027_209 — Samarbejde med civilsamfundsorganisationer — side 184
e 2027_237 — PPR-understgttelse af Heldagstilbuddet Narregard — side 186
e 2027_52 — Familiehus til tidlig indsats — side 188
e 2027_325 - Indsatser til familier med bgrn med autismespektrumforstyrrelser — side

190

2027 _193 — Specialundervisning pa specialefterskoler — side 192
2027 _194 — Forsteerket undervisning/almenomradet — side 194
2027_195 — Udvidede leeringsmiljger pa skolerne — side 196
2027 _241 — SFO-tilbud i Heldagstilbuddet Ngrregard — side 198
2027 _285 — Skolens Venner — side 200

2027_142 — Skolestart i august — side 203

Selve hgringssvaret fremgar nedenfor:

Haringssvar vedrgrende budget 2027-2030

Skolebestyrelsen pa Brgndbyvester Skole

Skolebestyrelsen pa Brandbyvester Skole har gennemgaet de forslag i Budgetkatalog
2027-2030, som direkte eller indirekte kan fa betydning for skolen, SFO/klub, elevernes
leering og trivsel, inklusion, fritidsliv samt de tveerfaglige indsatser omkring bgrn og unge.
Flere af problemstillingerne har veeret behandlet i tidligere budgetar.

Hvor det er tilfeeldet, gentager og opdaterer vi de pointer, som fortsat er relevante.

Vi finder det vigtigt, at forslagene ikke kun vurderes enkeltvis.



Flere forslag krydser og pavirker hinanden, og en aendring ét sted kan fa direkte eller
indirekte konsekvenser et andet sted.

Besparelser, omlaegninger og nye investeringer bgr derfor vurderes med blik for den
samlede effekt pa bgrnene, medarbejderne og skolernes mulighed for at lgse deres
opgave.

Reduktionsforslag
2027_261 —Tilpasning af bemandingen pa banekontoret i BIF-klubhus — side 23

Budgetkataloget beskriver selv, at Brandbyvester Skole er blandt de brugere, der
anvender klubhuset i dagtimerne, og at reduktionen vil medfere serviceforringelser og
logistiske udfordringer.

Vi har forstaelse for, at serviceniveauet kan vurderes, men det er vigtigt, at besparelsen
ikke forringer skolens reelle mulighed for at anvende faciliteterne i undervisningen.

Brgndbyvester Skole er i forvejen udfordret pa plads og fysiske rammer.

Skolens mulighed for at anvende faciliteter uden for selve skolebygningen er derfor ikke
uveesentlig.

Hvis besparelsen medfarer darligere adgang eller ringere brugsmuligheder i klubhuset, vil
det kunne lzegge et yderligere pres pa skolens egne fysiske rammer og begraense
mulighederne i undervisningen.

Vores vurdering

Hvis forslaget gennemfares, bar skolens adgang og brugsmuligheder fastholdes, og der
bar pa forhand veere en klar lgsning for adgang, omklaedning, koordinering og de praktiske
opgaver i de tidsrum, hvor skolen bruger klubhuset.

Samlet hgringssvar om SFO, klub, ungdomsklub og ungdomsskole

Vi behandler nedenstaende forslag samlet, fordi de tilsammen pavirker bgrn og unges
fritidstilboud, overgange, aktiviteter, pris, personalesammenseetning og alternative
leeringsmuligheder:

e 2027 _153 — Reduktion af rammen til Ungdoms- og Musikskolen baseret pa
ungdomsklubbernes ramme — side 54

e 2027 _196 — Reduktion af rammen til Ungdoms- og Musikskolen baseret pa

ungdomsskolens ramme — side 57

2027 134 — Sommerferielukning af SFO lI/klub i 3 uger — side 76

2027 _135 — Andre SFO ll/klub til elever fra 4.-6. klasse — side 77

2027_187 — SFO-camp for bgrn i SFO i sommerferien — side 80

2027_289 — Takstforhgjelse for SFO og klub — side 82

2027 291 — Justering i andelen af uddannede paedagoger i SFO — side 86

2027_293 — Justering af ressourcer til aktiviteter i SFO — side 88

Samlet perspektiv

Som vi ogsa har gjort opmaerksom pa i tidligere hgringssvar, bar kommunen vaere varsom
med at ggre fritidstilbuddene dyrere, samtidig med at kvalitet, aktiviteter og faglighed
reduceres.



Huvis flere af forslagene gennemfgres samtidig, risikerer resultatet i praksis at blive:
Betal mere — og fa mindre.
Det haenger ikke sammen.

Fritidstilbuddene er ikke blot pasning, men vigtige paedagogiske og sociale feellesskaber,
som understgtter trivsel, udvikling og sammenhaengen mellem skole og fritid.

2027_153 - Ungdomsklubben 1stFloor — reduktion af elevaktiviteter — side 54

Forslaget kan blandt andet udmgntes ved at reducere elevaktiviteter i 1stFloor, herunder
fester, koncerter, ture og andre feelles aktiviteter.

Netop aktiviteterne er en vaesentlig del af det, der ggr ungdomsklubben attraktiv og skaber
feellesskab for de unge.

Dette forslag bar ses direkte sammen med 2027_135 pa side 77, hvor kommende elever i
7. klasse skal overga tidligere til ungdomsklub.

Hvis flere unge skal ind i ungdomsklubben, er det uheldigt samtidig at reducere de
aktiviteter, der skal veere med til at fa dem til at vaelge og fastholde tilbuddet.

2027 _196 — Ungdomsskolen —reduktion af valgfag og @vrige tilbud — side 57

Forslaget kan blandt andet reducere kreative og praksisnaere valgfag samt
dykkerundervisning for unge, som har brug for andre laeringsarenaer end de boglige.

Ungdomsskolens tilbud kan veere seerligt veerdifulde for elever, der motiveres af praktiske,
kreative eller anderledes laeringsformer.

Vi anbefaler, at en eventuel reduktion tilretteleegges, sa de tilbud, der giver unge
alternative deltagelses- og laeringsmuligheder, sa vidt muligt bevares.

Det geelder seerligt tilbud, som kan fastholde unge i positive feellesskaber og give
succesoplevelser til elever, der ikke altid trives i den traditionelle undervisning.

2027 _134 — Sommerferielukning af SFO lI/klub i 3 uger — side 76
Vi kan som udgangspunkt stgtte sommerferielukning, nar brugen i perioden er lav.

Det forudseetter dog, at der etableres ét feelles kommunalt tilbud i de uger, hvor der er
lukket, til de bgrn og familier, som reelt har behov for pasning og ellers bliver hardt ramt.

Tilbuddet skal veere tydeligt kommunikeret, reelt tilgaengeligt og have en ramme, hvor
barnene kan fgle sig trygge.

De kan ikke blot overlades til selv at skulle opsgge og finde alternativer via Sommersjov
og tilbud hos lokale foreninger.

2027 _135 - /AEndre SFO ll/klub til elever fra 4.-6. klasse — side 77

Vi kan stgtte sendringen, men det er en afggrende forudseetning, at ungdomskiubben er
klar til at modtage de kommende elever i 7. klasse allerede fra 1. maj.



De unge ma ikke sta uden et relevant fritidstilbud fra maj til august.
Forslaget skal samtidig ses i sammenhaeng med 2027 _153 pa side 54.

Hvis de unge skal overga tidligere til ungdomsklub, ber tilbuddet veere attraktivt og have
aktiviteter, der kan fastholde dem.

2027_187 — SFO-camp for bgrn i SFO i sommerferien — side 80

Forslaget kan skabe nye aktiviteter og oplevelser, men der er samtidig en raekke forhold,
som skal veere pa plads, hvis det skal blive et godt tilbud for barnene.

Tryghed og relationer
Barnene flyttes veek fra deres vante SFO, kendte voksne og neere feellesskaber.

Det kan veere seerligt vanskeligt for barn med behov for genkendelighed og
forudsigelighed.

Transport og tilgeengelighed

Der skal vaere en realistisk plan, sa afstand og transport ikke betyder, at familier reelt ikke
kan benytte tilbuddet.

Bemanding og koordinering

Der skal veere tilstraekkeligt personale med SFO-erfaring, og opstarts- og
koordineringsbehov skal indga i den reelle gkonomiske vurdering.

Fysiske faciliteter og kapacitet

Hvis SFO-campen skal placeres uden for de eksisterende SFO’er, er det afggrende, at
stedet er dimensioneret til det forventede antal bgrn og medarbejdere.

Selv i sommerferieugen med det laveste fremmgde kan der samlet veere tale om mere end
200 bgrn fra kommunens SFQ’er.

Der skal derfor sikres tilstraekkelige toiletfaciliteter, kakkenfaciliteter og personalefaciliteter
samt egnede rammer til at rumme sa mange bgrn pa en forsvarlig made.

Lokale lgsninger

Vi anbefaler fortsat at overveje bydelsopdelte eller andre lokale modeller, som mindsker
transport og bevarer stgrre naerhed.

Tranehytten — Byggeren — og Hgjkjeer

Der skal findes en konkret Igsning for pasning af de dyr, som er en del af tilbuddene, ogsa
i lukkeperioden.

2027_289 - Takstforhgjelse for SFO og klub — side 82

En forhgjelse af foraeldrebetalingen kan ramme familier med stram gkonomi og fare til
fravalg af SFO/klub.



Det kan skabe sociale skel i bgrnenes fritidsliv, selv om tilbuddene netop spiller en vigtig
rolle i forhold til feellesskab, trivsel og udvikling.

2027 _291 - Justering i andelen af uddannede paedagoger i SFO — side 86

En yderligere reduktion i andelen af uddannede paedagoger vil efter vores vurdering veere
en reel kvalitetsforringelse.

Uddannede paedagoger spiller en central rolle i bgrnenes udvikling og i samarbejdet
mellem skole og fritid, hvor de ogsa indgar i skoledagen.

Hvis andelen saenkes, risikerer man en tydeligere opsplitning mellem skole og SFO, fordi
opgaverne i skoledelen kreever de relevante faglige kompetencer.

Et fast maltal kan samtidig ggre anseettelser mindre fleksible, sa gkonomisk malopfyldelse
vaegtes hgjere end de konkrete faglige behov.

2027 _293 - Justering af ressourcer til aktiviteter i SFO — side 88

Feerre aktivitetsmidler betyder faerre muligheder for ture, kreative materialer, oplevelser og
aktiviteter uden for institutionen.

Disse aktiviteter er en vaesentlig del af det, der gar SFO attraktiv, udviklende og sjov, og
de understatter bade relationer og feellesskab.

Nar aktivitetsrammen reduceres samtidig med hgijere foraeldrebetaling og faerre
uddannede paedagoger, bliver den samlede kvalitetsforringelse seerlig tydelig.

Vores vurdering

Hvis der skal findes besparelser pa fritidsomradet, bagr kommunen undga at gennemfgre
en samlet model, hvor tilbuddene samtidig bliver dyrere, far feerre aktiviteter og feerre
uddannede paedagoger.

Der bar i stedet veere fokus pa at fastholde bgrn og unge i attraktive, trygge og udviklende
fritidsfeellesskaber.

2027 _103 - Omleaegning af indsatsen om kendskab til erhvervsuddannelserne — side
62

Vi kan ikke anbefale, at den centrale finansiering af de feelles forlgb med Ungdomsbyen
bortfalder.

Som vi ogsa har fremhaevet i tidligere hgringssvar, er erfaringerne med forlgbene gode.

Eleverne far et systematisk og praksisneert indblik i erhvervsuddannelser og
jobmuligheder, og praksisnaer undervisning er et veerdifuldt supplement til undervisningen i
klasselokalet.

Det kan dbne gjnene for uddannelsesveje, som eleverne ellers ikke mgder konkret i deres
skolegang.

Budgetkataloget beskriver, at opgaven fremover skal Igses af den enkelte skole i
samarbejde med KUI og Uddannelsesvejledningen inden for eksisterende rammer, og at
indsatsen dermed kan variere mellem skolerne.



Det er netop vores bekymring.

Nar finansiering og feelles struktur fiernes, risikerer man bade forskelle mellem skolerne
0g, at en ekstra opgave skal lgses uden ekstra ressourcer.

Vores vurdering

De faelles, kommunalt finansierede og obligatoriske forlgb bar fastholdes, sa alle elever far
samme adgang til praksisnaert kendskab til erhvervsuddannelserne.

2027_111 — Besparelse pa den gkonomiske ramme for PPR - side 64

Vi kan ikke statte en yderligere besparelse pa PPR.

Skolerne mangler allerede i dag tid hos og sammen med PPR’s fagpersoner i hverdagen.
PPR er afgarende for tidlig sparring, observation, radgivning, tvaerfagligt samarbejde og
for at hjeelpe skolerne med at skabe deltagelsesmuligheder for bgrn med forskellige

behov.

Det er seerligt kritisk, fordi den nuvaerende pulje, som har styrket omradet, forsvinder inden
for en kort arreekke.

En samtidig reduktion af den ordinaere ramme vil derfor kunne maerkes endnu tydeligere.

Forslaget bar ses direkte i sammenhaeng med udvidelsesforslag 2027_194 — Styrkelse af
almenomradet i skolerne — forsteerket undervisning — pa side 194.

Her lzegges der konkret op til, at flere barn skal kunne fa den ngdvendige stgtte i
almenmiljget, og at PPR skal inddrages teet og systematisk.

Hvis denne ambition skal lykkes, kraever det bade flere ressourcer pa skolerne og
tilgeengelig specialpsedagogisk og psykologisk radgivning.

Vores vurdering

Det er sveert at se sammenhaengen i at ggre PPR til en central forudsaetning for en styrket
almenindsats og samtidig reducere PPR’s generelle ramme.

Vi anbefaler derfor, at besparelsen ikke gennemfares.
Fortseettelsen af hgringssvar #14 kommer i naeste del.
DEL 9 — Hgringssvar #14, anden del

2027_208 — Besparelse pa den gkonomiske ramme for Unge- og Familieteamet —
side 66

Vi er bekymrede for en reduktion, som kan betyde mindre eller senere stgtte til bgrn, unge
og familier med behov for hjeelp.

Nar problemer omkring et barn vokser, maerkes det ogsa i skolen.

Tidlig og tilgeengelig familieindsats kan veere afggrende for, at udfordringer handteres, far
de bliver sa omfattende, at barnet far leengerevarende mistrivsel eller skolefraveer.



Vores vurdering

En besparelse bgr ikke medfagre lsengere ventetider eller sveekke det tveerfaglige
samarbejde med skolerne.

Tidlig hjeelp er bade menneskeligt og gkonomisk mere hensigtsmaessig end at vente, til
problemerne kraever mere indgribende indsatser.

2027_74 - Reduktion af ungeguideordningen — side 70

Ungeguideordningen kan vaere saerlig vigtig for unge, der har brug for en gennemgaende
voksen og hjeelp til at skabe sammenhaeng mellem skole, uddannelse, myndigheder og
gvrige indsatser.

Budgetkataloget beskriver, at en reduktion vil betyde, at indsatsen i hgjere grad malrettes
unge med de mest komplekse problemstillinger.

Det er positivt, at de unge med starst behov prioriteres.

Vores bekymring er dog, at en mindre samlet kapacitet kan betyde, at unge, som ville
have haft gavn af en tidligere eller mindre intensiv ungeguideindsats, farst far hjeelp, nar
problemerne er blevet starre.

Vores vurdering

Hvis reduktionen gennemfgres, bar der falges teet op pa, om unge falder mellem
tilbuddene, og om overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse fortsat understattes
tilstreekkeligt.

2027_96 — Besparelse i den gkonomiske ramme for SSP og Ungeenheden — side 72

Vi finder det vigtigt at fastholde et steerkt forebyggende SSP-arbejde og en tilgeengelig
Ungeenhed.

Skolerne er en central arena i det forebyggende arbejde, og tidlig kontakt, opsggende
indsats og et teet samarbejde mellem skole, familie og relevante fagpersoner kan veere
afggrende for at forebygge, at begyndende problemer udvikler sig.

Vi er derfor bekymrede for, at en besparelse kan reducere den lokale tilstedeveerelse eller
gere det vanskeligere for skolerne hurtigt at fa relevant sparring og hjeelp omkring unge,
der er pa vej ind i mistrivsel, risikoadfzerd eller kriminalitet.

En besparelse pa det forebyggende omrade risikerer samtidig at betyde, at hjeelpen farst
saettes ind, nar problemerne er blevet stagrre og kraever en mere omfattende indsats.

Samtidig ser vi positivt pa den del af forslaget, der aendrer aldersgruppen i Ungeenheden
fra 15-25 ar til 13-25 ar.

Muligheden for at seette tidligere ind giver god mening og kan skabe en bedre og mere
sammenhaengende indsats omkring de unge.



Vores vurdering

Vi kan ikke stgtte en besparelse, hvis den sveekker den forebyggende SSP-indsats eller
reducerer skolernes adgang til hurtig og relevant sparring omkring unge i mistrivsel eller
risikoadfeerd.

Vi statter derimod aendringen af aldersgruppen i Ungeenheden til 13-25 ar, da det giver
mulighed for en tidligere og mere sammenhaengende indsats omkring de unge.

2027 _131 - Heeve klassekvotienterne i folkeskolerne — side 74

Som vi ogsa har gjort opmaerksom pa i tidligere hgringssvar, kan vi pa ingen made statte
forslaget om haevede klassekvotienter.

Konsekvenserne for elevernes trivsel, undervisningskvalitet, personalets arbejdsforhold og
skolernes fysiske rammer vil vaere markant negative.

Forslaget vil medfere, at der fijernes voksne fra bagrnene, samtidig med at antallet af elever
i klasserne gges.

Starre klasser vil blandt andet:

« forringe mulighederne for differentiering, holddeling og individuel statte

« gore det vanskeligere at skabe ro, naerveer og gode leeringsfeellesskaber

e give personalet flere elever at varetage og dermed vanskeligere arbejdsforhold

« leegge yderligere pres pa klasselokaler, pladsforhold og indeklima
Pa Brandbyvester Skole har de nye tilbygninger pa Krogagervej — SFO-bygningen og de
midlertidige modullokaler pa pleenen — givet mere plads og har medfert et fald i vores
klassekvotient det seneste ar.
Det eendrer dog ikke den langsigtede udfordring.

Skolen oplever tilveekst, og stigende elevtal vil igen presse bade klassekvotient og fysiske
rammer.

Forslaget bgr desuden ses direkte sammen med udvidelsesforslag 2027_194 — Styrkelse
af almenomradet i skolerne — forstaerket undervisning — pa side 194.

Det virker modsatrettet farst at reducere grundbemandingen gennem stgrre klasser og
derefter tilfare ressourcer for at ggre almenomradet bedre i stand til at rumme flere barn.

En skole, der skal kunne mere for flere, kreever ogsa tilstraekkelige grundressourcer og
plads.

Vores vurdering

Vi ser ingen paedagogisk eller trivselsmaessig gevinst ved at haeve klassekvotienten og
anbefaler, at forslaget ikke gennemfgres.

Hvis eendringen alligevel vedtages, anbefaler vi fortsat, at den gennemfares én gang frem
for gradvist, sa skolerne far ro til at tilpasse organisation og ressourcer.



2027 _156 — Justering af indsats vedrgrende elevfraveer — side 78

Vi kan godt se veerdien i, at arbejdet med elevfravaer forankres teettere pa skolerne, hvor
eleverne, familierne og den konkrete hverdag kendes.

Derfor kan vi stgtte, at den nuveerende centrale organisering nedleegges.

Det afggrende er dog, at budgetkataloget samtidig beskriver, at skolerne fortsat skal lgse
opgaven uden ekstra gkonomi.

Bekymrende skolefraveer er ofte komplekst og kraever tid, koordinering og tveerfaglig
indsats.

Opgaven forsvinder ikke, fordi den centrale indsats nedlsegges.

Vores vurdering

En lokal forankring kan veere positiv, men der bgr veere en tydelig model for, hvordan
skolerne understgttes, hvilke kompetencer der fortsat kan treekkes pa, og hvordan
ressourcerne til det konkrete fraveersarbejde findes.

2027_290 — Omleegning af fagfaglig konsulentunderstgttelse — side 84

Vi er bekymrede for at reducere den fagfaglige konsulentunderstgttelse, hvis
konsekvensen bliver mindre adgang til faglig sparring, udvikling og feelles kvalitet pa tvaers

af skolerne.

Konsulentunderstattelsen har betydning for blandt andet fagudvikling, prgver,
kompetenceudvikling og implementering af nye krav.

Hvis opgaver i stedet forventes lgftet lokalt, bar det veere tydeligt, hvilke opgaver der
bortfalder, og hvilke der overgar til skolerne.

Vores vurdering

En omlaegning bar ikke blot blive en opgaveflytning uden ressourcer.

Der bear fortsat sikres adgang til relevant faglig ekspertise pa tvaers af kommunen.
2027_294 - Justering af ramme til undervisningsmidler med videre — side 89

Skolernes decentrale ramme er afggrende for, at lsererne kan tilrettelsegge undervisningen
pa en fleksibel og fagligt forsvarlig made.

Som vi ogsa har gjort opmaerksom pa i tidligere hgringssvar, vil en reduktion her kunne
maerkes direkte i undervisningen.

Midlerne anvendes til bade digitale og analoge undervisningsmidler, materialer, licenser
og abonnementer, som understatter elevernes leering, variation i undervisningen og
differentiering i forhold til individuelle behov.

Nar der reduceres i den samlede ramme, er det vigtigt at vaere opmeerksom pa, at en stor
del af midlerne allerede er bundet i faste udgifter.



En procentvis besparelse rammer derfor ikke kun “frie” midler, men kan fa en
forholdsmaessigt starre konsekvens for de undervisningsmidler, skolerne faktisk kan
prioritere og veelge til lokalt.

Vi ser samtidig en tydelig modsaetning mellem at ville skabe et skoletilbud, der kan rumme
flere forskellige bgrn, og samtidig reducere de midler, der gar det muligt at tilrettelaegge
varieret, inkluderende og differentieret undervisning.

Flere bgrn med forskellige behov kraever ikke feerre muligheder for materialer og
leeringsformer — tveertimod.

Vores vurdering

Vi anbefaler, at reduktionen af den decentrale ramme ikke gennemfares.

Hvis der alligevel gennemfgres en reduktion, bgr den begraenses mest muligt og vurderes
ud fra, hvor stor en del af skolernes ramme der reelt er disponibel efter faste licenser og

abonnementer.

En reduktion vil ellers direkte sveekke undervisningskvaliteten og skolernes mulighed for at
tilbyde et inkluderende og varieret skoletilbud.

2027_295 - Omlaegning af tilskud til lejrskole fra 2 til 1 lejrskole i 7. klasse — side 90

Som vi ogsa har gjort opmaerksom pa i tidligere hgringssvar, er det meget aergerligt at
reducere mulighederne for lejrskole.

Lejrskoler har et stort socialt og fagligt udbytte og er for mange elever noget af det, de
husker bedst, laenge efter at deres folkeskolear er slut.

Lejrskoler giver seerlige afbraek fra hverdagen, hvor elever og voksne skaber minder
sammen, styrker relationer og arbejder med bade trivsel, sammenhold, leering og faglighed
pa andre mader end i klasselokalet.

Lejrskoler har ogsa en vigtig social funktion.

For nogle barn er lejrskolen en af de fa muligheder for at fa stgrre oplevelser pa lige fod
med deres klassekammerater, uanset familiens gkonomi.

Vi anbefaler derfor, at lejrskoler i bade 5. og 9. klasse forbliver uaendret.

Hvis besparelsen fastholdes, bar skolerne selv f& mulighed for at bestemme, hvornar
lejrskolen afholdes, eller alternativt fa tildelt et antal lejrskoledage, som skolerne selv kan
administrere.

Sa kan skolerne eksempelvis fastholde de eksisterende klassetrin, men forkorte antallet af
dage, eller veelge en anden model, der passer til den enkelte skole, og som samtidig kan
og ber sikre, at alle barn far lige mulighed for at opleve at komme pa lejrskole i deres
skoleliv.

Vores vurdering

Det anbefales at fastholde lejrskolerne.

Alternativt mener vi, at lokal fleksibilitet vil vaere en bedre lgsning end én ensartet model
for alle skoler, som er last pa 7. argang.



Udvidelsesforslag
2027 205 - Styrkelse af tvaergaende indsatser og samarbejde i BKI —side 141
Vi statter intentionen om at styrke det tveergaende samarbejde.

For skolerne er det afggrende, at bgrn og familier oplever sammenhaeng mellem de
forskellige kommunale indsatser, og at skolen ikke star alene med koordineringen.

En administrativ styrkelse bar kunne maerkes teet pa praksis gennem tydeligere
koordinering, hurtigere afklaring og bedre understgttelse af de fagpersoner, som arbejder
direkte med bgrnene.

2027_254 - Styrkelse af tidlige og forebyggende indsatser — side 144

Vi statter forslaget.

Tidlig indsats kan veere afggrende for, at mindre udfordringer ikke udvikler sig til
leengerevarende mistrivsel, skolefraveer eller behov for mere omfattende stotte.

De ekstra ressourcer bgr skabe reel tilgeengelighed for bgrn og familier og styrke
samarbejdet mellem hjem, skole og kommunens gvrige fagpersoner.

2027_304 - Midler til kommende skimmelindsatser i kommunale bygninger — side
151

Vi statter, at der afsaettes en saerskilt gkonomisk ramme til kommende skimmelindsatser.
Barn og medarbejdere skal kunne opholde sig i sunde og forsvarlige bygninger, og
ngdvendige indsatser bgr kunne gennemfgres hurtigt uden at belaste skolernes egne
drifts- eller undervisningsbudgetter.

2027_171 - Gron leering og leeringsmiljger for bgrn og unge - side 167

Vi ser positivt pa initiativer, der kan skabe mere praksisnaer undervisning og bedre
muligheder for lzering uden for det traditionelle klasselokale.

Som vi ogsa har fremhaevet tidligere, er alternative undervisningsformer og fysiske
rammer vigtige, hvis skolen skal kunne gribe flere bgrn og gge trivslen.

Udearealer kan bade bruges mere aktivt i undervisningen og skabe bedre muligheder i
pauser og fritid.

Erfaringer og lgsninger bar efterfglgende deles, sa de kan komme alle kommunens skoler
til gavn.

2027_172 - God skolestart med grgn og sund mad — side 168

Vi ser positivt pa et initiativ, der kobler sundhed, madvaner, feellesskab og laering i
forbindelse med skolestart.

Indsatsen bgr understgtte skolens eksisterende arbejde og ikke blive en ny opgave, som
skolen skal finansiere eller bemande inden for eksisterende rammer.

Hvis projektet viser gode resultater, bgr erfaringerne kunne udbredes til flere bgrn og
skoler.



2027 _4 - Udvidelse af Fritidspasordningen for bgrn og unge — side 176
Vi stgtter udvidelsen.

Fritidsfeellesskaber har stor betydning for bgrns trivsel, relationer, identitet og udvikling, og
familiens gkonomi bgr ikke veere afggrende for, om et barn kan deltage.

Forslaget haenger ogsa naturligt sammen med gnsket om at fastholde bgrn og unge i
steerke feellesskaber uden for skoletiden.

2027 _209 - Pulje til styrket samarbejde med civilsamfundsorganisationer — side 184

Vi ser positivt pa samarbejder med civilsamfundet, nar de kan skabe nye
deltagelsesmuligheder og feellesskaber for bgrn og unge.

Det er vigtigt, at samarbejderne er et supplement til — og ikke en erstatning for —
kommunens egne faglige indsatser, og at der er tydelige mal, ansvar og kvalitetssikring.

2027_237 — PPR-understgttelse af Heldagstilbuddet Narregard — side 186

Vi statter, at PPR-understattelsen af Heldagstilbuddet Narregard styrkes i takt med
tilbuddets udvikling og elevtal.

Specialiserede tilbud kraever adgang til relevante faglige kompetencer.

Forslaget understreger samtidig vores bekymring ved reduktionsforslag 2027_111 pa side
64:

Det er positivt at styrke PPR omkring Ngrregard, men det bar ikke ske samtidig med, at
PPR’s mulighed for at understette almenomradet svaekkes.

2027 _52 - Etablering af familiehus til tidlig indsats — side 188
Vi stgtter intentionen om et familiehus med fokus pa tidlig indsats.

En lettilgaengelig indgang til radgivning og statte kan gare det nemmere for familier at fa
hjeelp, far problemerne vokser sig store.

For skolerne vil det veere en styrke, hvis familiehuset skaber tydelige samarbejdsveje og
hurtigere adgang til relevant statte.

2027_325 - Viderefarelse af indsatser malrettet familier med bagrn med
autismespektrumforstyrrelser — side 190

Vi stgtter, at indsatserne viderefgres.
Kontinuitet, radgivning og en fzelles forstaelse pa tveers af hjem, skole og kommunale
fagpersoner kan have stor betydning for barnets trivsel og deltagelsesmuligheder og kan

forebygge, at udfordringer vokser sig starre.

2027_193 — Bevilling af specialundervisning pa specialefterskoler til
udskolingselever — side 192

Vi ser positivt pa, at kommunens tilbudsvifte udvides, sa der kan findes lgsninger, der
passer bedre til den enkelte elev.



Som vi tidligere har fremhaevet i forbindelse med kommunens specialtilbud, bar malet
veere en sammenhaengende og fleksibel tilbudsvifte med hgj kvalitet.

Valget af specialefterskole bgr altid bero pa en konkret faglig vurdering af elevens behov
og ikke alene pa gkonomi.

2027_194 - Styrkelse af almenomradet i skolerne — forsteerket undervisning — side
194

Vi statter klart, at der tilfgres ressourcer til almenomradet.

Hvis flere bgrn med forskellige behov skal kunne laere og trives i almenklassen, kreever det
reelle ressourcer omkring bgrnene.

o Flere leerer- og paedagogressourcer giver bedre mulighed for differentiering, mindre
leeringsfeellesskaber og malrettet statte.

« Ressourcerne kan gavne bade bgrn med seerlige behov og resten af klassen.

o Det er positivt, at ressourcerne kan anvendes fleksibelt lokalt, fordi behovene ikke
er ens pa alle skoler og argange.

o Systematisk inddragelse af specialpaedagogiske kompetencer og PPR kan styrke
kvaliteten af indsatsen.

Forslaget bgr dog ses i direkte sammenhaeng med reduktionsforslag 2027_131 om hgjere
klassekvotient pa side 74 og 2027 _111 om mindre PPR pa side 64.

Forsteerket undervisning kan blive en stor gevinst, men effekten risikerer at blive udhulet,
hvis grundbemandingen samtidig reduceres, klasserne bliver stgrre, og adgangen til PPR
svaekkes.

Hvis kommunen gnsker, at almenomradet reelt skal kunne mere for flere, bar denne
investering laegges oven pa en baeredygtig grundstruktur — ikke bruges til at kompensere
for andre besparelser.

2027_195 — Udvikling af udvidede leeringsmiljger pa skolerne — side 196
Ja tak — vi stgtter meget klart dette forslag

Som vi ogsa har fremhaevet i tidligere hgringssvar, er det vigtigt at udvikle alternative
undervisningsformer, men paedagogiske ambitioner kan ikke sta alene, hvis de fysiske
rammer ikke fglger med.

o Fleksible klasselokaler, feellesarealer og mindre laeringszoner kan skabe mere ro,
variation og mulighed for mindre grupper.

« Bedre fysiske rammer kan understgtte bade bgrn med szerlige behov og den brede
elevgruppe.

o Det er seerligt positivt, at puljen forankres lokalt hos skolebestyrelse og
skoleledelse, s& midlerne kan bruges dér, hvor den enkelte skole har starst behov.

o Eninvestering i laeringsmiljger kan gavne mange bgrn hver eneste skoledag og
giver derfor en meget bred og langvarig gevinst.

Vi opfordrer Klart til, at forslaget prioriteres.



2027_241 — SFO-tilbud i Heldagstilbuddet Ngrregard — side 198
Vi statter etableringen af et egentligt SFO-tilbud pa Heldagstilbuddet Ngrregard.

Familier med bgrn i specialtilbud har samme behov for at fa hverdagen og arbejdslivet til
at heenge sammen som andre familier.

Et sammenhaengende skole- og fritidstilbud kan samtidig skabe stgrre kontinuitet og
tryghed for bgrnene.

2027 _285 - Skolens Venner — side 200

Vi ser muligheder i at fa flere voksne ind i skolens feellesskaber og styrke forbindelsen
mellem skole og lokalsamfund.

Det er dog afggrende, at frivillige skolevenner altid er et supplement til — og aldrig en
erstatning for — uddannede leerere, paedagoger eller andre ngdvendige faglige ressourcer.

Ordningen bgar veere frivillig for den enkelte skole, og der bgr veere tydelige rammer for
rekruttering, bgrneattester, tavshedspligt, ansvar, introduktion og samarbejde med
personalet.

2027 _142 - /Endring af skolestart til august — side 203

Vi statter intentionen om at skabe en mere sammenhaengende skolestart og reducere
antallet af skift for bgrnene.

Som vi ogsa har fremhaevet tidligere, er kendte voksne og trygge relationer en vaesentlig
faktor i overgangen fra dagtilbud til skole.

Hvis den tidlige SFO-start i maj fjernes, bgr kommunen samtidig sikre en staerk
paedagogisk overgang med god overlevering, besgg, relationer og sezerligt fokus pa barn,
der har brug for ekstra statte.

For disse bgrn kan kontinuitet i voksne og indsatser veere afggrende.

Samlet afsluttende bemaerkning

Skolebestyrelsen gnsker afslutningsvis at understrege, at kvaliteten i folkeskolen skabes
af sammenhaengen mellem mange forskellige elementer:

En beeredygtig klasseorganisering, tilstreekkeligt personale, adgang til PPR og andre
tveerfaglige samarbejdspartnere, gode undervisningsmidler, velfungerende SFO- og
klubtilbud samt fysiske rammer, der ggr varieret undervisning mulig.

Derfor er det vigtigt at holde gje med, hvordan forslagene pavirker hinanden.

En investering ét sted kan miste sin effekt, hvis der samtidig gennemfares en besparelse
et andet sted, som sveekker de forudsaetninger, investeringen skal bygge pa.

Vi ser positivt pa de udvidelsesforslag, der tilfarer reelle ressourcer til almenomradet,
leeringsmiljger, tidlig indsats og specialiseret stgtte.

Hvis malet er, at flere barn skal kunne trives, leere og deltage i de almene feellesskaber,
kreever det en samlet og langsigtet prioritering af bgrn og unges hverdag — bade i skolen
og i fritiden.



Pa vegne af Skolebestyrelsen pa Brandbyvester Skole

Haringssvar #15

Dit hgringssvar
Sammenlaegning af bgrnehuse

| de huse, der kommer til at ligge pa flere matrikler, vil ledelsen blive mindre synlig, hvilket
ikke er formalstjenligt.

Samtidig kan personalet risikere at skulle dele deres tjeneste mellem 2 matrikler.

Dette vil medfare gget usikkerhed i arbejdsrytmen og mindre tilknytning til arbejdspladsen
0g personalegruppen.

Haringssvar #16

Dit hgringssvar
Hgringssvar fra Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Strandbo
Keere Brgndby Kommune

Bestyrelsen og MED-udvalget i Barnehuset Strandbo har fglgende hgringssvar til det
fremsendte Budgetkatalog 2027-2030 for Brandby Kommune.

Vi gnsker at knytte bemaerkninger til falgende 4 forslag:
Reduktionsforslag

e Budget-ID 2027_104 — Andring i andelen af uddannede pasedagoger i dagtilbud
« Budget-ID 2027 _106 — Ensartede vilkar for ferieafholdelse pa dagtilbudsomradet

Udvidelsesforslag

e Budget-ID 2027_142 — /ndring af skolestart til august
« Budget-ID 2027_202 — Fremrykning af sprogvurdering til 2-arsalderen

Vedrgrende forslag om eendring i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud

Vi har fuld forstaelse for de rekrutteringsudfordringer, kommunen star over for, men vi kan
ikke statte en saenkning af ambitionen om paedagogandelen i bgrnehusene.

Tveertimod bgr vi fastholde og fremme en hgj faglighed i dagtilbuddene — seerligt i en
kommune med mange bgrn i sarbare positioner.

Paedagogisk kvalitet og bgrns udvikling

Det fremgar direkte af budgetkataloget, at forskning viser, at uddannet personale har
afggrende betydning for kvaliteten i dagtilbud.

En lavere paedagogandel vil — alt andet lige — betyde faerre fagprofessionelle omkring
barnene og dermed forringede muligheder for tidlig opsporing, sprogstimulering og et
kvalificeret laeringsmilja.



Seerligt bekymrende er det, at den reelle paedagogandel i kommunen i 2025 var 59 % og
dermed i forvejen ligger markant under den nuveerende malsaetning pa 72,5 %.

| stedet for at seenke malet bar der arbejdes malrettet med at tiltraekke og fastholde
paedagoger — eksempelvis via gode arbejdsvilkar, faglige udviklingsmuligheder og tydelig
prioritering af kvalitet.

En lavere paedagogandel er ikke forenelig med malsaetningerne i Bregndby 2030-strategien
og den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik.

Det strider mod visionen om at styrke bgrns trivsel og feellesskaber samt sikre en tidlig og
forebyggende indsats.

Vedrarende forslag om ensartede vilkar for ferieafholdelse pa dagtilbudsomradet

Foreeldrebestyrelsen har forstaelse for hensynet til ensartede vilkar pa tveers af
kommunens medarbejdergrupper, og vi er opmaerksomme pa, at kutymefridagene ikke er
aftalt i overenskomst eller lokalaftale.

Vi statter dog ikke forslaget, da det har direkte virkning for rekruttering og fastholdelse af
paedagogisk personale i bgrnehusene og dermed i sidste ende for bgrnene.

Dagtilbudsomradet er preeget af mangel pa uddannet personale, som det er beskrevet i ID
2027_104.

Kutymefridagene udger i praksis et personalegode, som kan bruges aktivt til at tiltreekke
og fastholde dygtige medarbejdere, og vi gnsker, at Brandby Kommune er en
arbejdsplads, som paedagoger og peedagogmedhjeelpere sgger til.

Vi bemeerker i den forbindelse, at ensartethed med nabokommunerne ikke entydigt taler
for forslaget.

Det fremgar af kataloget, at bade Rgdovre og Hvidovre Kommune har praksis om 4 arlige
kutymefridage — altsa veesentligt flere end de 1% dag, der er tale om i Brandby.

Det fremgar af budgetkataloget selv, at opsigelsen af kutymefridagene kan betragtes som
en udgift, de ansatte selv skal afholde, og at der kan forventes reaktioner med betydning
for rekrutteringen af paedagogisk personale og kakkenpersonale.

Vi deler den vurdering.

Vi skal desuden pege pa, at forslaget ikke indebaerer nogen forbedring af tilbouddet til barn
og foreeldre.

Det fremgar, at dagtilbuddene holder ferielukket mellem jul og nytar, og at alle
medarbejdere i forvejen paleegges at afholde ferie i denne periode.

En opsigelse af kutymefridagen juleaftensdag medfarer derfor hverken gget abningstid
eller gget bemanding, men alene en overfgrsel af en udgift fra kommunen til den enkelte
medarbejder.

Vi vil samtidig bemaerke, at dagtilbuddene har abent pa dage, hvor radhuset og skolerne
holder lukket, hvilket efter vores opfattelse bar indga i sammenligningen med kommunens
gvrige medarbejdergrupper.

Vi anbefaler pa den baggrund, at forslaget udgar.



Vedrgrende forslag om aendring af skolestart til august

Overgangen fra dagtilbud til skole er en af de mest betydningsfulde begivenheder i et
barns liv, og vi er enige med forvaltningen i, at den nuveerende ordning med 2 skift inden
for fA maneder ikke tjener bgrnenes trivsel.

Vi ser fremrykningen af skolestarten til august som en reel forbedring for bagrnene i
Brendby Kommune og giver fuld opbakning til forslaget.

Vi heefter os ved, at den tidlige SFO-start oprindeligt blandt andet blev begrundet med
gnsket om en mere glidende overgang.

Vores erfaring peger i en anden retning.

Barnene begynder i tidlig SFO netop i den periode, hvor personalet afvikler sommerferie,
og hvor der derfor naturligt anvendes vikarer.

Barnene mader med andre ord mange nye ansigter i en i forvejen sarbar overgang.

Bliver bgrnene i bgrnehaven frem til august, er de sammen med voksne, de kender, hele
sommeren igennem.

Endelig bemaerker vi, at forslaget indebaerer, at bgrnene er indskrevet i dagtilbud i
laengere tid, og at dagtilbudsomradet derfor tilfares 8,24 arsveerk i 2027.

Vi stgtter denne prioritering.

Vi skal samtidig understrege, at gevinsten forudseetter, at de ekstra maneder i dagtilbuddet
har et hgjt fagligt indhold.

Det harmonerer efter vores opfattelse ikke med forslag 2027 _104 om at seenke andelen af
uddannede paedagoger, og vi opfordrer til, at de 2 forslag ses i sammenhaeng.

Vedrgrende forslag om fremrykning af sprogvurdering til 2-arsalderen
Vi giver fuld og entydig opbakning til forslaget.
Begrundelse

Institutionsbestyrelsen ser med stor glaede pa initiativet om at fremrykke den lovpligtige
sprogvurdering fra 3-arsalderen til 2-arsalderen.

Vi anser dette som et afggrende skridt i prioriteringen af en tidlig sprogindsats og statter
andringen fuldt ud.

Gennem denne aendring far vi mulighed for at identificere barn med seerlige behov
tidligere og dermed starte den ngdvendige sproglige stimulering 1 ar far den nuvaerende
praksis.

Det er vores overbevisning, at det ekstra ar i dagtilbuddet har stor betydning for barnets
udvikling.

Tidlig sprogstimulering disponerer bgrnene bedre for det danske sprog og skaber et
steerkere fundament for lsering og social deltagelse senere i livet — herunder ved
overgangen til skolen.



Vi er ikke i tvivl om, at den forebyggende effekt vil veere positiv for bade det enkelte barn
og samfundet pa sigt.

Derfor understgtter vi som institutionsbestyrelse — med psedagogisk personale og
foreeldrerepraesentation — dette forslag som det mest hensigtsmeaessige tiltag for at sikre de
bedste vilkar for alle bgrn i kommunen.

Afslutning

Vi haber, at Kommunalbestyrelsen vil genoverveje de naevnte reduktionsforslag og i stedet
fastholde de nuveerende ordninger, som sikrer bade paedagogisk kvalitet og tryghed for
alle bgrn og deres familier i Bragndby.

Det er samtidig vigtigt at understrege, at dette ikke kun er til gavn for bgrnene og deres
udvikling, men i hgj grad ogsa for personalet, arbejdsmiljget og trivslen.

Et trygt og fagligt steerkt arbejdsmiljg er afggrende for at kunne rekruttere og fastholde
kvalificerede medarbejdere i vores bgrnehuse.

Med venlig hilsen

Jonathan Lawaetz Rasmussen
Foreeldrebestyrelsesmedlem

Hannah Djurhuus Engelsen
Foreaeldrebestyrelsesmedlem

Stine Bech Olsen
Foreaeldrebestyrelsesmedlem

Marie Jahn
Foreaeldrebestyrelsesmedlem

Inge Nielsen-Leth
Personalevalgt foreeldrebestyrelsesmedlem

Annette Vincent Olsen
Personalevalgt foreeldrebestyrelsesmedlem

Samt MED-udvalget i Barnehuset Strandbo

Haringssvar #17

Dit hgringssvar

Hgringssvar til budget 2027 — Aldre og Omsorg

2027_60 — Kgrsel af hjemmeboende seniorer i aktivitetstilbud

Alle seniorer bar have mulighed for at indga i feellesskaber og deltage i aktiviteter, der kan

modvirke ufrivillig ensomhed og understgtte et aktivt seniorliv preeget af livsglaede og
stgrst mulig selvhjulpenhed.



Regelmaessig deltagelse i aktiviteter kan samtidig have en positiv effekt pa bade fysisk og
kognitiv funktion og dermed potentielt veere med til at udseette eller reducere behovet for
hjemmepleje og genoptraening.

Seniorradet ser derfor positivt pa udvidelsesforslaget.

2027_68 — Midler til fastholdelse af medarbejdere pa Gildhgjhjemmet i forbindelse
med etablering af friplejehjem

| forbindelse med etableringen af friplejehjemmet Louisehjemmet, som forventes at abne
den 1. januar 2028, planlaegges en lukning af det kommunale plejehjem Gildhgjhjemmet.

Frem mod lukningen er det afggrende at sikre en stabil og forsvarlig drift for de nuveerende
beboere.

Seniorradet finder det fornuftigt, at man ger en indsats for at bevare medarbejderne i
perioden op til lukningen af Gildhgjhjemmet.

Haringssvar #18

Dit hgringssvar
Ensartede vilkar for ferieafholdelse pa dagtilbudsomradet — 5. juni og 24. december

Forslaget vil ggre kutymedagene til almindelige lukkedage, hvilket vil betyde, at vi skal
bruge mere ferie, da kommunen ikke tillader, at vi bruger afspadsering.

Samtidig bruger vi i forvejen ret mange tvungne feriedage.

Forslaget vil veere en veesentlig forringelse af vilkarene for medarbejderne i
daginstitutionerne.

Det vil veere uhensigtsmaessigt, da det i forvejen er sveert at rekruttere.
Derneest vil jeg papege det modsaetningsfyldte i at ville ensarte feriereglerne, imens man i

et andet forslag vil palaegge SFO-ansatte at holde 3 ugers sommerferie, der er fastlagt pa
forhand.

Haringssvar #19

Dit hgringssvar

Hgringssvar i forbindelse med budget 2027 — Brgndby Kommune — Aldreomradet
2027_145 - Omleegning af foreningsfestens format

Seniorradet ser med bekymring pa, at man vil omleegge foreningsfesten for de frivillige i
Brgndby Kommune.

| dag er der rigtig mange frivillige, der ser frem til festen, som den er i dag.



Med forslaget om deltagerbetaling og et receptionlignende koncept — at ga fra en 3-retters
menu til snacks og erstatte rundborde med langborde og fri seating — mener Seniorradet,
at man udvander konceptet.

Hvis en omlaegning skal indfgres, skal man se pa udgifter og konsekvenser og
sammenligne for og imod, inden man beslutter sig.

2027_15 - Demensomradet

Har man i forbindelse med forslaget om at reducere antallet af demenskonsulenter
gennemtaenkt konsekvenserne heraf?

Seniorradet ser viden forsvinde fra omradet, og meget mere ansvar kommer til at ligge pa
den dementes aegtefeelle eller pargrende.

Kan Brgndby Kommune veere det bekendt?

2027 _19 - Reduktion af budgettet til frivilligkonsulenter

Seniorradet er uforstdende over for reduktionen, mest fordi man i Brendby Kommune
gerne vil fremme et mere aktivt seniorliv og derfor har meget fokus pa projektet Bevaeg dig
for livet.

Hvad er konsekvenserne ved en reduktion?

Nye tiltag vil have sveerere ved at starte op og blive understattet.

Borgerne pa eeldrecentrene vil ikke have de samme muligheder for aktiviteter som i dag —
og hvordan skal man forsgge at inddrage flere frivillige?

2027 24 — Nedleeggelse af Vikarkorpset

| sidste del af beskrivelsen af forslaget fremgar det, at nedleeggelse af administrationen
kan svaekke opfglgning og kontrol samt medfare, at op mod 35 vikarer sgger veek.

Derudover kan decentralisering af opgaver reducere overblikket og @ge risikoen for, at
ikkegnskede vikarer anvendes flere steder.

Seniorradet er bekymret pa vores aldres vegne, nar vi nu gar fra “kendte og fortrolige”
medarbejdere til “komplet ukendte” medarbejdere.

Et af de ankepunkter, som vores eldre borgere har, er, at der kommer mange forskellige
og ukendte hjeelpere, plejere og personer hos dem, og det fgler de sig utrygge ved.

Borgerne har det bedst med det trygge — den samme kendte og fortrolige person, der ogsa
var der i gar.

2027_256 — Nedlaeggelse af Pensionistskovturen
Det ville veere meget aergerligt at nedlaegge Pensionistskovturen.

Besparelsen lyder pa 160.000 kr., hvilket ikke er et seerlig stort belgb holdt op imod den
gleede, det giver rigtig mange af vores aeldre borgere i Brandby.

Inden man beslutter noget, bgr man undersgge, hvor mange der deltager i forhold til, hvor
mange &ldre der er i kommunen.



Har man undersggt, om skovturen er udsolgt, eller om der er for mange tomme pladser?

For mange seniorer er det en god anledning til at netveerke og veere sammen med
ligestillede.

2027 _257 - Lukning af Café Glenten

Seniorradet finder det zergerligt, at caféen ikke kan lgbe rundt uden tilskud eller med et
minimalt tilskud.

For at skubbe caféen mere i gang kunne man fra kommunens side reklamere mere for, at
caféen findes, og gare de tilbud, der findes i caféen, kendte i omradet.

Inden man overvejer lukning, bar man teenke ud af boksen og se pa mulighederne for en
frivillig ordning, en anden udbudsrunde eller en anden prissaetning.

2027_29 — Omlaegning og reduktion af aktivitetsomraderne pa eldrecentrene

Forslaget vil indebeere feerre aktiviteter og bevaegelsestilbud til centrenes beboere og
indlagte borgere.

Det vil betyde mindre indhold i beboernes hverdag og dermed pavirke den enkeltes
livskvalitet.

Hvordan stemmer denne reduktion overens med et mere aktivt seniorliv og projektet
Bevaeg dig for livet?

2027_34 — Omleegning af de kommunale midlertidige dggnpladser til kommunale
vente- og aflastningspladser

| forbindelse med implementeringen af den nye sundhedsreform overgar en raekke
kommunale midlertidige pladser til regionen.

Brgndby Kommune har i dag et relativt hgjt serviceniveau pa omradet for midlertidige
ophold, hvilket blandt andet afspejles i et hgjere ressourceforbrug pr. plads.

Den gkonomi, der i forbindelse med reformen overfgres til regionen, er imidlertid beregnet
pa baggrund af et gennemsnitligt serviceniveau pa tveers af landets kommuner.

Overfarslen af midler afspejler derfor ikke fuldt ud kommunens nuvaerende udgiftsniveau.
Som fglge af @endringerne i opgavefordelingen mellem kommune og region samt
forskellen mellem kommunens tidligere udgiftsniveau og den gkonomi, der overfgres til

regionen, opstar der et gkonomisk raderum pa omradet.

Det betyder, at der frigives nogle gkonomiske ressourcer, hvilket det er en god idé at
reducere budgettet med.

Seniorradet ser besparelsen som veesentlig og er lidt bekymret for, om der kan vaere
skjulte konsekvenser, som man endnu ikke har overvejet.

2027_44 - Omlaegning af mad til hjemmeboende fra 2 gange til 1 gang ugentligt
Dette giver en ringere service for borgerne — kan vi veere det bekendt i Brandby?

Belgbet er forholdsvis lille, hvis man ser pa tilfredshed og service over for borgerne.



Det er vurderet, at eendringen ikke har nogen veesentlig indvirkning pa madens kvalitet
eller holdbarhed.

Ud fra den oplysning kan man dog konkludere, at det har en indvirkning, og uanset hvad
er maden mere frisk, nar den er nylavet.

Seniorradet mener, at det belgb, man sparer, er lille i forhold til madens friskhed, den
service, vi giver, og den tilfredshed, der vil veere hos borgerne, nar maden bliver leveret 2
gange om ugen i stedet for 1 gang ugentligt.

2027_50 — Tilpasning til eendrede regler for bevillinger af kompressionsstrgmper

Der er rigtig mange borgere, der har brug for stgttestramper, og grunden til det kan veere
mange forskellige forhold.

Ankestyrelsen har i en principafggrelse fastslaet, at kompressionsstrgmper bade kan veere
hjeelpemidler og behandlingsredskaber.

Kommunerne kan kun bevilge kompressionsstramper, hvis de afhjeelper varige falger af
en nedsat funktionsevne — altsa definitionen pa et hjaelpemiddel.

Hvis formalet er behandling, vedligeholdelse eller forebyggelse af sygdom, anses de som
behandlingsredskaber, som hgrer under sundhedsvaesenets ansvar.

Med denne reduktion og tilpasning ggr man livet sveerere for de enkelte borgere — isser de
svageste, der ikke har et stort gkonomisk raderum og derfor ikke er i stand til selv at
finansiere stgttestramperne.

Seniorradet er derfor bekymret for, at flere borgere vil fravaelge kompressionsstrgmperne
og dermed fa en darligere livskvalitet.

Haringssvar #20

Dit hgringssvar
Andring i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud

At det er sveert at rekruttere, eller at nabokommunerne har en lavere psedagogandel, er en
rigtig darlig begrundelse for at seenke standarden.

En hgj peedagogandel er med til at sikre faglig kvalitet og ggr kommunen mere attraktiv.

Haringssvar #21

Dit hgringssvar

Lukning af SFO Il og klub i sommerferien i 3 uger

Familierne bliver frataget deres eget valg af, hvornar de vil holde sommerferie.
Samtidig kan vi blive bekymrede for, at modellen vil sive ned til daginstitutionerne.

Et andet sted gnsker man samtidig at ensarte feriereglerne og afskaffe kutymedagene i
daginstitutionerne.



Hvis man gnsker at ensarte, vil det sa betyde, at alle i kommunen skal holde ferie i de
samme 3 uger?

Haringssvar #22
Dit hgringssvar
1. Sammenleaegning af dagtilbud

Som udgangspunkt er vi ikke tilheengere af sammenlaegninger mellem de dagtilbud, der er
naevnt i forslaget.

Vi er bekymrede for, hvad det pa sigt kan betyde for barneplaceringer og indskrivninger og
ikke mindst ledelse og organisering.

2. Peedagogandelen

Vi oplever, at den nuvaerende procentandel af paedagoger er et vigtigt politisk og
gkonomisk udtryk for visionen om, hvordan det skal veere at veere barn i Brgndby.

Derfor gnsker vi ingen yderligere reduktion.

Vi forestiller os, at det kunne ggre Brgndby til et attraktivt sted at sgge arbejde, at
procentandelen er i den hgje ende.

3. Sommerferie

Som foreeldre til bgrn i dagtilbud og SFO vil det absolut vaere en begraensende faktor, at
en del af vores families sommerferieplanlaegning bliver begraenset til en bestemt periode.

Vi er indstillet pa, at der kan veksles til en form for sommercamp, men det er jo ikke det
samme som SFO’en.

Haringssvar #23

Dit hgringssvar
Besparelse pa den gkonomiske ramme for PPR

Vi i Nattergalen har et stort og teet samarbejde med PPR og oplever et kontinuerligt pres
pa ressourcerne.

Derfor synes vi ikke, at det giver mening at reducere ressourcerne.

Haringssvar #24

Dit hgringssvar
Lukning af Sejlerhuset

Som bgrnehus benytter vi ofte Sejlerhuset og saetter pris pa, at vores barn har mulighed
for at stifte bekendtskab med sejlads og vand.



Vi har haft et teet samarbejde i mange ar, og vi synes, at det vil vaere et keempe tab.

Haringssvar #25

Dit hgringssvar

Nedleeggelse af julegaver

Der er ingen personalegoder i kommunen i forvejen.
Julegaverne er med til at skabe trivsel.
Nedlaeggelse af julegaver til timelgnnede

Er timerne teet pa en fuldtidsstilling, eller er man fast tilknyttet med faste timer, bgr man
have en julegave.

Haringssvar #26

Dit hgringssvar

Haringssvar fra MED-udvalget i Barnehuset Keerdammen vedrgrende budget 2027-
2030

Omrade: Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning
Barne- og Skoleudvalget

MED-udvalget har valgt at ytre sig om fglgende udvidelsesforslag: 2027_52, 2027_325 og
2027_142.

Udvidelsesforslag
2027 _52 - Etablering af familiehus til tidlig indsats

MED-udvalget er enigt i forvaltningens vurdering af, at etableringen af et familiehus vil
styrke Brandby Kommunes tidlige og forebyggende indsatser og potentielt have en
langsigtet positiv gkonomisk effekt ved at forebygge dyre og mere indgribende forlgb
gennem tidlige, koordinerede indsatser.

2027_325 — Viderefgrelse af indsatser malrettet familier med barn med
autismespektrumforstyrrelser

MED-udvalget er enigt med forvaltningen om vigtigheden af at viderefgre malrettede
indsatser for familier med bgrn med autismespektrumforstyrrelser.

Familier med bgrn med autismespektrumforstyrrelser oplever ofte et enormt psykisk og
fysisk pres i hverdagen.

Forskning viser, at en malrettet tidlig indsats, herunder at styrke foreeldrenes kompetencer
til at understgtte barnets udvikling i hverdagen, gger sandsynligheden for, at barnet som
voksen kan tage en uddannelse, fa et arbejde og klare sig selv uden omfattende offentlig
stgtte i fremtiden.



Forslaget kan derved have en potentiel gkonomisk gevinst i fremtiden.

2027_108 — Bedre legemiljger i dagtilbud

| forslagets beskrivelse fremgar det, at de seneste kvalitetsrapporter pa dagtilbudsomradet
— VIVE og EVA, 2025 og 2023 — samt tendenser fra Brandby Kommunes psedagogiske
tilsyn viser et stort behov for at etablere flere tydelige og tematiserede legemiljger i
kommunens dagtilbud.

MED-udvalget har i forhold til reduktionsforslag 2027 _105 vurderet, at der er
sammenhaeng mellem udvidelsesforslag 2027_108 om bedre legemiljger i dagtilbud og
reduktionsforslag 2027 _105.

Behovet for opkvalificering af de fysiske rammer og indretning af de fysiske lege- og
leeringsrum er meget forskelligt — eksempelvis mellem de nyligt oprettede institutioner og
institutioner af seldre dato.

MED-udvalget forventer, at hvis forslaget bliver imgdekommet, vil det pa sigt bidrage til
mere ensartede vilkar for bgrnene i kommunens dagtilbud, styrke kvaliteten og understatte
alle bgrns trivsel og udvikling.

Andring af skolestart til august

Som forvaltningen peger pa, er den primaere argumentation for at eendre skolestarten til
august at skabe en bedre sammenhangende skolestart og mindske antallet af skift i
bgrnenes hverdag.

Undersggelser fra blandt andet EVA peger pa, at man ved at udskyde starten til august
mindsker risikoen for, at sarbare bgrn oplever nederlag i overgangen, hvilket har stor
betydning for bagrnenes trivsel og lseringsmuligheder.

MED-udvalget er enigt i forslaget, men laegger veegt pa, at den reduktion, som forslaget
medfarer pA SFO-omradet, overflyttes til budgettet pa dagtilboudsomradet.

MED-udvalget i Keerdammen er bevidst om og har forstaelse for, at kommunen star over

for svaere gkonomiske prioriteringer, og at besparelser pa vores omrade er ngdvendige og
uundgaelige.

Haringssvar #27

Dit hgringssvar

Aldre Sagen siger nej til at nedlsegge Flextur i Brandby Kommune.
Det er de darligst stillede borgere, der benytter Flextur.

Forslag nr. 123.

Haringssvar #28

Dit hgringssvar

Hgringssvar fra MED-udvalget i Barnehuset Keerdammen vedrgrende budget 2027-
2030



Omrade: Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning
Bgrne- og Skoleudvalget

MED-udvalget har valgt at koncentrere sig om reduktionsforslagene 2027_104, 2027_105,
2027_106, 2027_111 og 2027_136.

Vores bgrnehus er direkte i spil i forhold til en mulig sammenlaegning, og det forslag har
derfor naturligvis haft det stgrste fokus hos medarbejderne og MED-udvalget.

Reduktionsforslag

Forslag 2027 _104 — Andring af peedagogandelen i kommunens daginstitutioner fra
72,5 % til enten 70 %, 67,5 %, 65 % eller 62,5 %

Vi kan ikke se, at forslaget afspejler Brandby Kommunes ambition om hgj kvalitet og tidlig
indsats i kommunens bgrnehuse.

Det peger tveertimod i den modsatte retning.

En lavere paedagogandel betyder, at en stgrre del af det paedagogiske arbejde lgses af
medarbejdere uden psedagogfaglig uddannelse.

Nationale kvalitetsundersggelser af dagtilbudsomradet — EVA og VIVE, 2023 og 2025 —
finder en sammenhaeng mellem andelen af uddannede psedagoger og den paedagogiske
kvalitet, barnene mader.

Det er altsd sammensaetningen af personalegruppen — ikke bare antallet af haender — der
har betydning for kvaliteten.

En reduktion i peedagogandelen retter sig derfor mod den faktor, forskningen faktisk peger
pa.

Dertil kommer rekrutteringssiden.

Der er allerede mangel pa uddannede paedagoger i Danmark.

Den mangel forsvinder ikke, fordi Brandby Kommune saenker sin paedagogandel.
Konsekvensen i det enkelte hus er, at det kan blive sveerere at rekruttere dygtige
paedagoger, og at der bliver feerre paedagoger til at Igse de opgaver, som kraever

paedagogfaglig uddannelse:

At opdage tidlige tegn pa mistrivsel, fare de sveere foreeldresamtaler og planleegge
leeringsmiljget efter barnegruppens behov.

Med feerre paedagoger til det samme antal barn bliver det sveerere at na de opgaver i lgbet
af en almindelig arbejdsdag.

Forslag 2027_105 — Reduktion af rammen for dagtilbuddenes driftsbudget med 2 %
Sammenlignet med de gvrige forslag er dette formentlig det, der ggr mindst skade i sig
selv, iseer hvis udvidelsesforslag 2027_108 om bedre legemiljger i dagtilbud bliver

imgdekommet.

Men det er ikke gratis.



Der er et veldokumenteret behov for at udvikle de fysiske leeringsmiljger i bgrnehusene.

Den nationale kvalitetsundersggelse af dagtilbud finder blandt andet, at cirka halvdelen af
stuerne pa landsplan mangler tilstraekkelige materialer og tilstraekkeligt legetg;.

Driftsbudgettet er preecis den post, der finansierer indkgb og vedligeholdelse af den slags.

En yderligere beskaering laegger sig oven pa en udfordring, der allerede er dokumenteret —
den lgser den ikke.

Forslag 2027_106 — Andret praksis for kutymefridage for medarbejdere pa
dagtilbudsomradet

Det foreslas at aendre praksis om kutymefridage for medarbejdergrupperne pa
dagtilbudsomradet for at ensarte vilkarene for afholdelse af ferie med gvrige
medarbejdergrupper i kommunen.

MED-udvalget undrer sig over argumentationen for forslaget og er nysgerrigt pa, hvorfor
det er vigtigt at ensarte netop ferieomradet, da andre personalegrupper i kommunen har
vilkar, der giver forskellige fleksible fordele.

Det geelder blandt andet muligheden for flekstid og hjemmearbejdsdage samt starre
tilgeengelighed til eksempelvis kommunens gratis sundhedstilbud og arrangementer.

Kutymefridage er en del af de samlede vilkar for medarbejdere pa dagtilbudsomradet, som
kan ggre det attraktivt at veere paedagogisk medarbejder i Brandby Kommune.

Pa et arbejdsmarked, hvor der allerede er mangel pa uddannede psedagoger, er
forringede vilkar ikke en omkostningsfri besparelse.

Den kan vise sig senere som eksempelvis vanskeligere rekruttering pa et i forvejen
udfordret rekrutteringsmarked.

Forslag 2027_111 — Besparelse pa den gkonomiske ramme for PPR

Efter vores mening er forslaget i fuldsteendig modstrid med kommunens ambitioner om
tidlig opsporing og malrettet indsats i forhold til sarbare barn og bgrn med seerlige behov.

Som beskrevet i forslaget bliver konsekvensen, at PPR i praksis ma nedprioritere
forebyggende og udviklingsorienterede indsatser.

Det vil betyde, at forebyggende og udviklingsorienterede indsatser i dagtilbuddene i hgjere
grad ma nedprioriteres, og det veekker vaesentlig bekymring hos os.

| beskrivelsen af forslaget vurderes det som sandsynligt, at forslaget kan gge presset pa
almenomradet.

Vi oplever i forvejen et pres, da vi far flere og flere barn, hvor der er brug for PPR’s
kompetencer i forhold til bgrnenes forskellige udviklingsudfordringer.

Ligeledes fremgar det af beskrivelsen, at forslaget pa sigt vil medfare et starre behov for
mere indgribende og specialiserede indsatser.



Undersggelser — blandt andet James Heckmans Heckman-kurve — viser, at investeringer i
dagtilbud og tidlig forebyggelse, isaer pa 0-6-arsomradet, giver den stgrste gkonomiske
gevinst for samfundet.

Er det ikke netop det, Brandby Kommune har hardt brug for?

Forslag 2027_136 — Sammenlaegning af 6 af kommunens dagtilbud

MED-udvalget er meget bekymret for dette forslag.

Der er i bgrnehusene i gjeblikket et szerligt fokus pa faglig ledelse i de enkelte huse.

En reduktion i ledelsen vil saette dette arbejde over styr.

Vi har valgt at koncentrere vores bemaerkninger om den mulige sammenlsegning af vores
eget bagrnehus, Bgrnehuset Keerdammen, med Bgrnehuset Stolpebo.

Barnehuset Keerdammen ligger i 2 huse pa hver sin side af en relativt trafikeret vej, hvor
der ligger en dagligvarebutik med parkeringsplads lige uden for det ene hus.

Barnehuset Stolpebo ligger cirka 1 km derfra.

Ifglge forslaget skal de 3 huse laegges sammen til ét bgrnehus med samlet ledelse,
barnegruppe og personalegruppe.

Medarbejderne anseettes i det sammenlagte bagrnehus og skal kunne forvente at arbejde
pa en eller flere af de 3 matrikler.

Lederen skal pendle mellem husene, og forslaget indebaerer desuden én samlet
foreeldrebestyrelse samt én arbejdsmiljgrepraesentant, én tillidsrepraesentant for FOA-
medlemmerne og én tillidsrepreesentant for BUPL-medlemmerne.

Keerdammen har allerede veeret igennem en stgrre udviklingsproces for at forene de 2
nuvaerende huse, efter at institutionen blev udvidet med det ene hus i 2022.

Det har veeret en organisatorisk sveer opgave for personale, foraeldre og ledelse med
udskiftning i bade ledelsen og personalegruppen undervejs.

Det tager tid at skabe en organisatorisk identitet og bygge en tillidsfuld kultur op — en
opgave, vi lige nu er godt i gang med.

En ny sammenlaegning vil seette det arbejde over styr og skabe usikkerhed hos bade
medarbejdere og foraeldre.

Konsekvenserne af det kan blive alvorlige for institutionen.

Vi er isaer bekymrede for, at sammenlaegningen vil fare til fglgende:

1. At kvaliteten falder i bade Keerdammen og Stolpebo

2 institutioner har ofte forskellige kulturer, veerdier og paedagogiske tilgange.
Nar ledelsen samtidig — pa grund af en besparelse — far flere administrative og

organisatoriske opgaver, er der risiko for standardisering af praksis og et stgrre fokus pa
drift og skonomi frem for paedagogisk retning og udvikling.



Det kan sveekke den paedagogiske kvalitet over tid og i sidste ende ga ud over det daglige
arbejde med bgrnene.

2. At vi mister ledelse teet pa

Nar én leder skal daekke 3 huse pa flere matrikler, bliver den daglige tilstedevaerelse teet
pa medarbejderne mindre.

VIVEs undersggelse af ledelsesspaend i integrerede daginstitutioner peger pa 14-20
medarbejdere pr. leder som det niveau, der samlet giver den bedste kombination af faglig
kvalitet og medarbejdertrivsel.

Undersggelsen understreger samtidig, at bygningsmeessig og geografisk opsplitning
haeemmer lederens mulighed for at veere synlig og naerveerende, uanset ledelsesspaendets
starrelse.

En leder fordelt pa 3 adresser far mindre plads til deltagelse i udvikling af laeringsmiljger,
faglig sparring, supervision og refleksion med medarbejderne i dagligdagen.

Handtering af akutte udfordringer og stgtte til medarbejderne bliver vanskeligere at na
hurtigt.

Samtidig bliver afstanden til foreeldrene lsengere, og foreeldrene kan opleve mindre
tilgeengelighed, hvilket kan sveekke relationen mellem hjem og institution.

3. Mulig personaleflugt — arbejdsmiljget bliver ringere, og vores medarbejdere far
ringere vilkar end andre paedagogiske medarbejdere i kommunen

Sammenlaegninger skaber ofte organisatoriske forandringer, som i en laengere periode
farer til usikkerhed, gget arbejdspres, uklare ansvarsomrader og kommunikative
udfordringer.

Det pavirker arbejdsmiljget og kan give darligere trivsel, hgjere sygefraveer og udfordringer
med at fastholde medarbejdere.

| et barnehus pa én matrikel har medarbejderne bedre adgang til lederen i dagligdagen og
dermed en ledelse, der er synlig og teet pa praksis.

Hjeelp ved overbelastning, eksempelvis deekning ved sygdom, er nemmere, nar
medarbejderne er i samme hus og hurtigt kan ga fra én afdeling til en anden uden at skulle
bruge tid pa transport eller medbringe t@j og personlige ejendele.

De kender bgrnene, medarbejderne, foraeldrene, rutinerne, de fysiske faciliteter og
kulturen i huset.

Ved en sammenlaegning af Keerdammen og Stolpebo bliver adgangen til lederen uden tvivl
ringere, fordi lederen skal dele sin tilstedeveerelse mellem 3 huse pa hver sin matrikel.

MED-udvalget er bekymret for skaev arbejdsbelastning, at fleksibiliteten gar tabt, og at
vores medarbejdere far veesentligt flere praktiske opgaver end kolleger, der arbejder pa én
matrikel.

Ifalge forslaget er medarbejderne ansat i ét bgrnehus og udger én medarbejdergruppe.

| praksis har medarbejderne typisk base ét sted, men skal kunne forvente at arbejde pa 2
eller flere matrikler — i nogle tilfaelde pa samme dag, eksempelvis ved akut sygdom.



Det kan skabe usikkerhed og betyde, at hjeelpen ved overbelastning kommer senere, fordi
medarbejderne skal gare sig klar og flytte sig fra ét sted til et andet samt medbringe tgj og
personlige ejendele.

De kender ikke ngdvendigvis bgrnegruppen og har ikke relationer til de enkelte bgrn eller
deres foreeldre.

Derudover har de ikke samme kendskab til rutinerne, de fysiske faciliteter eller kulturen i
det andet hus.

4. At gkonomien ikke afspejler de faktiske omkostninger ved at drive dagtilbud pa 3
matrikler

MED-udvalget er bekymret for, at der ikke bliver taget reelt gkonomisk hensyn til det
ekstra ressourceforbrug, som fglger med at drive et bgrnehus pa 3 matrikler.

Pa 3 matrikler er det eksempelvis ikke muligt at samle &bning og lukning og derved bruge
faerre personaleressourcer pa det.

Der skal &bnes i alle 3 huse, og der skal lukkes i alle 3 huse.

Vi kan ikke udnytte fordelene ved et storkakken, fordi der skal tilberedes mad pa 3
adresser.

Erfaringen fra Keerdammen efter indfagrelsen af lansumsstyring er, at udregningen af
kakkentimer ikke tager tilstraekkeligt hgjde for det dobbelte arbejde og de udfordringer, der
folger af at drive kakken 2 steder.

Andre stordriftsfordele kommer heller ikke i spil, fordi varer skal bestilles pa forskellige
kontonumre, da de leveres pa forskellige adresser.

Afsluttende perspektiv i forhold til mulige sammenlaegninger
Tab af feellesskab

Nar huse, ledelse og personalegrupper leegges sammen, forsvinder noget af det
feellesskab, der i dag binder medarbejdere, bgrn og foreeldre sammen om ét sted.

Det geelder seerligt for de yngste bgrn, hvor genkendelighed og stabile relationer til de
voksne omkring dem har stor betydning for deres tryghed og udvikling.

Mindre ejerskab

Ejerskab til opgaven og til stedet bygges op over tid gennem konkrete erfaringer og
gennem en leder, der kender huset og medarbejderne.

Nar ledelsen skal deles mellem flere matrikler, og personalegrupper blandes sammen, er
ejerskab sveerere at opbygge.

Usikkerhed om veerdier og retning

2 huse med hver sin historie og praksis skal blive til ét med én feelles forstaelse af, hvad et
godt bgrnehus er.

Den proces tager tid, og i den periode er det normalt, at medarbejdere og foreeldre er
usikre pa, hvad der geelder, og hvor huset er pa vej hen.



Keerdammens egen erfaring fra den tidligere sammenlaegning viser, at dette ikke er en
overgangsperiode pa fa maneder.

Faldende motivation

Usikkerhed om anseettelsessted, kolleger og ledelse over en leengere periode gar ud over
motivationen.

En umotiveret medarbejdergruppe er ikke det bedste udgangspunkt for at levere den
tidlige, faglige indsats, som Brgndby Kommune selv seetter som ambition.

Derudover er manglende motivation og utilfredshed den starste arsag til personaleflugt.
En steerk institutionskultur er ofte afgagrende for kvalitet og stabilitet.

Den er ikke noget, der genskabes hurtigt, nar den farst er brudt op.

Haringssvar #29

Dit hgringssvar

/ldre Sagen gnsker, at kompressionsstramper fortsat betales af kommunen.

Det er en meget stor udgift for den enkelte, og kompressionsstrgmper er et hjeelpemiddel.

Forslag nr. 50.

Haringssvar #30
Dit hgringssvar
/ldre Sagen i Brandby gnsker ikke, at vi reducerer aktivitetsomradet pa aeldrecentrene.

Forslag nr. 29.

Haringssvar #31
Dit hgringssvar
Vi synes, at lukningen af Café Glenten er en darlig besparelse.

Der er mange, der benytter stedet.

Haringssvar #32

Dit hgringssvar

Nedlaeggelse af Pensionistskovturen er acceptabel for den almindelige pensionist, men
ikke for de handicappede.

For dem skal den bevares.

De har ikke andet.



Haringssvar #33

Dit hgringssvar

En reduktion af antallet af demenskonsulenter giver ikke mening.

Vi bliver flere aeldre og dermed flere demente.

Det er vigtigt, at det er den samme ansatte, der kommer i et hjem, hvor der bor en dement.

Det skaber tryghed, og det er vigtigt, at den ansatte kan fglge udviklingen hos den
demente og lgbende give oplysninger om de tilbud, der findes i kommunen.

Haringssvar #34 kommer i neeste del.

DEL 12

Haringssvar #34

Dit hgringssvar

Haringssvar vedrgrende budgetforslag om sammenlaegning af bgrnehuse i Brgndby
Kommune

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen i Glentebo Bgrnehus gnsker vi at afgive hgringssvar
vedrgrende budgetforslaget om at sammenlaegge institutioner under én samlet ledelse.

Foreeldrebestyrelsen i Glentebo er dybt bekymret over forslaget.

Vi finder det ngdvendigt at papege, at de potentielle negative konsekvenser for barn,
familier og medarbejdere langt overstiger de forventede gevinster ved forslaget.

Vi szetter spgrgsmalstegn ved formalet med sammenlaegningen.

Det fremgar af budgetforslaget, at formalet blandt andet er at ensarte ledelsesspaendet pa
dagtilbudsomradet i Brandby Kommune.

Vi finder det problematisk, at et organisatorisk hensyn til ensartethed veegtes hgjere end
hensynet til kvaliteten i bgrnenes hverdag.

Ensartede ledelsesstrukturer er ikke i sig selv et kvalitetsmal.

Tveertimod bgr organiseringen af kommunens dagtilbud tage udgangspunkt i bgrnenes
behov, de enkelte institutioners saerlige karakteristika og de lokale forhold.

Glentebo og Hvidtjgrnen er 2 institutioner med forskellige kulturer, organiseringer og
hverdagsstrukturer.

De fungerer ikke ens, og de er heller ikke skabt til at fungere ens.

Eksempelvis har institutionerne forskellige rammer omkring maltider, hvor den ene
institution har madordning, mens den anden har madpakkeordning.

Derudover er der forskelle i organiseringen af bgrnenes hverdag, herunder flere
overgange i bade vuggestue- og bgrnehavelivet i Glentebo.



Disse forskelle er ikke uveesentlige detaljer, men afspejler forskellige paedagogiske
praksisser og organisatoriske valg, som har betydning for bgrn, foreeldre og medarbejdere.

Vi savner derfor en tydelig begrundelse for, hvorfor disse velfungerende forskelligheder
skal samles under én ledelse.

Brgndby Kommune overvejer i budgetperioden 2027-2030 flere reduktioner pa
dagtilbudsomradet, herunder reduktion af andelen af uddannede paedagoger og
sammenlaegning af bgrnehuse.

Set i sammenhaeng giver disse forslag anledning til alvorlig bekymring og en stor risiko for
forringelse af den paedagogiske kvalitet.

Dagtilbud af hgj kvalitet er kendetegnet ved staerke relationer mellem bgrn og voksne,
kontinuitet i hverdagen, naerveerende ledelse og gode muligheder for tidlig opsporing af
barn i udsatte positioner.

Vi frygter, at sammenlaegningen vil sveekke:

kvaliteten af det peedagogiske arbejde

kontinuiteten i bgrnenes hverdag

relationerne mellem bgrn, medarbejdere og ledelse
mulighederne for tidlig opsporing og tidlige indsatser
den lokale viden om bgrn og familier

Nar ledelsesansvaret udvides til at omfatte flere bgrn, flere medarbejdere og flere
matrikler, gges risikoen for, at ledelsen kommer laengere veek fra den paedagogiske
praksis og de udfordringer, der opstar i hverdagen.

Dette harmonerer darligt med kommunens ambitioner om trivsel, laering og skoleparathed.
@get ledelsesafstand og sveekket lokal forankring
Vi er bekymrede for de ledelsesmaessige konsekvenser af forslaget.

Nezerveerende og tilgeengelig ledelse har stor betydning for bade medarbejdere og
foreeldre.

Den lokale leder spiller en central rolle i forhold til faglig udvikling, samarbejde med
foraeldre, handtering af udfordringer og understgttelse af arbejdsmiljget.

Vi ved, at VIVE konkluderer, at daginstitutioner, hvor lederen har 14-20 medarbejdere
under sig, typisk fungerer bedst, samt at et overskueligt ledelsesspaend giver bedre
muligheder for naerveerende ledelse.

Evidensbaseret forskning pa omradet understreger ogsa, at neerveerende ledelse betyder,
at medarbejderne oplever en hgjere grad af medbestemmelse, udvikling og bedre
muligheder for sparring — hvilket er ngdvendigt for tidlig opsporing af barn i udsatte
positioner.

Ved en sammenlaegning risikerer man:

stgrre afstand mellem ledelse og medarbejdere

mindre lokal beslutningskraft

sveekket foreeldresamarbejde

mindre kendskab til de enkelte bgrnegrupper og familier



« mindre fleksibilitet i forhold til lokale behov

Vi finder det bekymrende, at en organisatorisk centralisering kan fgre til mindre naerveer i
de institutioner, hvor barnene tilbringer stgrstedelen af deres vagne timer.

Konsekvenser for arbejdsmiljg og medarbejderfastholdelse
Arbejdsmiljget er afggrende for kvaliteten af det paedagogiske arbejde.

Vi ved, at dagtilbudsomradet allerede oplever udfordringer med rekruttering og
fastholdelse af uddannede psedagoger.

Samtidig foreslas der reduktioner i andelen af uddannede psedagoger.
Foreaeldrebestyrelsen frygter, at yderligere organisatoriske aendringer kan skabe
usikkerhed blandt medarbejderne og ggre det vanskeligere at fastholde erfarne og
kompetente ansatte.

Hvis medarbejdere oplever stgrre ledelsesafstand, mindre indflydelse og gget
organisatorisk kompleksitet, kan det pavirke bade arbejdsglaeden og kvaliteten i det
paedagogiske arbejde negativt.

Konsekvensen risikerer i sidste ende at blive maerkbar for bgrnene.

Begraensede gkonomiske gevinster — potentielt starre udgifter pa sigt

Vi anerkender behovet for gkonomisk ansvarlighed, men vi szetter spgrgsmalstegn ved
forholdet mellem besparelse og konsekvens.

Flere af de foreslaede besparelser pa dagtilbudsomradet fremstar relativt begraensede set
i forhold til kommunens samlede budget, mens konsekvenserne for bgrn og familier kan
veere betydelige.

Samtidig ved vi, at tidlige og forebyggende indsatser i dagtilbud ofte er blandt de mest
omkostningseffektive investeringer, en kommune kan foretage.

Hvis kvaliteten i dagtilbuddene reduceres, kan det medfgre ggede behov for senere
stgtteforanstaltninger, specialpaedagogiske indsatser og andre kommunale udgifter.

Pa den made kan kortsigtede besparelser vise sig at blive dyrere pa laengere sigt.
Risiko for feerre bgrnefamilier og gget fravalg af kommunens dagtilbud

Vi finder det vigtigt at pege pa, at mange foreeldre aktivt veelger mindre institutioner, fordi
de opleves som mere overskuelige og trygge.

Mangfoldigheden i Brandby Kommunes dagtilbud er en styrke.

Det er attraktivt for bgrnefamilier, at kommunen tilbyder institutioner med forskellige
stagrrelser, kulturer og organiseringer.

Hvis kommunen beveaeger sig mod stgrre enheder og mere centraliserede
ledelsesstrukturer, risikerer man:

« at flere familier sgger mod privatinstitutioner
« at flere familier sgger institutionspladser i nabokommuner



« at Brgndby bliver mindre attraktiv for kommende bgrnefamilier
Dette kan fa konsekvenser langt ud over den enkelte budgetperiode.
Sammenheeng med Brgndby Kommunes bgrnepolitik
Afslutningsvis saetter vi spgrgsmalstegn ved, hvordan forslaget harmonerer med Brgndby
Kommunes bgrnepolitik og ambitioner om at skabe de bedst mulige rammer for bgrns

trivsel, udvikling, leering og skoleparathed.

Skoleparathed skabes ikke gennem starre organisatoriske enheder eller bredere
ledelsesspeaend.

Skoleparathed skabes gennem stabile relationer, naerveerende voksne, steerke faglige
miljger og et teet samarbejde mellem hjem og institution.

Det er vanskeligt at se, hvordan de foreslaede besparelser og sammenlaegninger
understgtter disse mal.

Konklusion

Foreeldrebestyrelsen i Glentebo Bgrnehus anbefaler derfor entydigt, at forslaget om
sammenlaegning af de 2 institutioner udgar af budgettet.

Vi opfordrer Brandby Kommune til at fastholde lokale ledelser og fortsat investere i
kvaliteten pa dagtilbudsomradet frem for at gennemfgre strukturaendringer, som risikerer
at svaekke bgrnenes trivsel, medarbejdernes arbejdsmiljg og foreeldrenes tillid til
kommunens dagtilbud.

Vi haber, at Brandby Kommune vil lytte til de mange bekymringer fra foraeldre og treeffe en
beslutning med udgangspunkt i bgrnenes bedste.

Vi har i bestyrelsen formuleret et konkret spgrgsmal, som vi finder det nadvendigt, at |
forholder jer til:

Hvilken dokumentation har kommunen for, at stgrre organisatoriske enheder giver
bedre kvalitet for bgrnene?

Vi henviser desuden til den underskriftindsamling, som Hvidtjgrnen har medsendt deres
hgringssvar.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Glentebo Bgrnehus
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Haringssvar #35
Dit hgringssvar
Hej

Vi vil gerne komme med vores bemeaerkninger til forslaget om at nedlaegge Vikarkorpset.



Som planleeggere i Hiemmeplejen @ster har vi gennem flere ar haft et rigtig godt
samarbejde med Vikarkorpset, og vi er bekymrede for, hvad en nedlaeggelse vil betyde —
bade for borgerne, vores faste medarbejdere og for vores arbejde som planlaeggere.

Der er stor forskel pa at fa en intern vikar fra Vikarkorpset og en ekstern vikar.

De interne vikarer kender vores omrader, arbejdsgange og mange af vores borgere.

Flere af dem har veeret ansat i Vikarkorpset i mange ar, og derfor oplever borgerne ofte et
kendt ansigt frem for endnu en ny person i deres hjem.

Det skaber tryghed og kontinuitet.

Vi oplever samtidig, at de interne vikarer er engagerede i opgaverne og tager ansvar for
blandt andet dokumentation og opfalgning.

De har deres egne koder til Nexus, kender systemet og kan som regel ga direkte i gang
med arbejdet.

Med eksterne vikarer oplever vi oftere problemer med adgang til Nexus, manglende eller
glemte koder og behov for at udskrive fysiske karelister.

Vi skal bruge ekstra tid pa at sikre, at de har de ngdvendige oplysninger om blandt andet
medicin og borgernes opgaver.

Samtidig oplever vi ikke altid den samme dokumentation og opfalgning.

Det giver ekstra arbejde for os som planleeggere og kan efter vores vurdering ogsa pavirke
patientsikkerheden.

Vores faste medarbejdere giver ligeledes udtryk for, at det er en stor fordel, nar der
kommer interne vikarer.

Mange af vikarerne er efterhanden blevet en naturlig del af arbejdsgruppen.

De kender kollegerne, borgerne og maden, vi arbejder pa, og de kan derfor langt lettere
treede ind og hjeelpe, hvor der er behov.

Hvis Vikarkorpset nedlaegges, frygter vi, at vi i stedet vil fa mange flere forskellige vikarer
ind i hjemmeplejen.

Det betyder nye ansigter for borgerne og betyder samtidig, at vores faste medarbejdere og
planleeggere igen og igen skal bruge tid pa at saette nye vikarer ind i de samme opgaver.

Vi haber derfor meget, at man vil genoverveje forslaget om at nedlaegge Vikarkorpset.
For os er Vikarkorpset ikke bare en made at fa daekket en ledig vagt pa.

Det er et samarbejde, som giver kontinuitet, tryghed og lettere arbejdsgange — og som vi
oplever har stor betydning i vores hverdag og ikke mindst for vores borgere.



Haringssvar #36

Dit hgringssvar

Vedrgrende reduktionsforslag om sammenlaegning af bernehuse — budget-I1D
2027_136

Pa vegne af personalet fra Hajstensgard
Vi anerkender fuldt ud, at kommunen star over for et reelt behov for at finde varige
besparelser, og vi gnsker at bidrage konstruktivt til lgsninger, der beskytter kvaliteten i

kerneopgaven.

Netop derfor ser vi med stor bekymring pa forslaget om at sammenleegge Bgrnehuset
Hgjstensgard og Barnehuset Brandbygard.

Efter vores faglige vurdering indebaerer sammenlaegningen betydelige risici for bagrnene,
for kvaliteten i det psedagogiske arbejde, for arbejdsmiljget, for rekruttering og fastholdelse
samt for gkonomien pa bade kort og lang sigt.

Personaledeling, problemer med rekruttering og risiko for personaleflugt

En central bekymring handler om deling af personale pa tveers af husene.

Tveergdende vagtdaekning og hyppige omrokeringer vil uundgaeligt sveekke kontinuiteten i
relationerne mellem bgrn og voksne.

Relationel stabilitet er en grundforudsaetning for tryghed, trivsel og laering, og den er
seerligt afggrende for de barn, der befinder sig i sarbare forlgb.

Nar medarbejdere skal fordele deres tid mellem 2 adresser, gges kompleksiteten i
planlaegningen, hvilket gger risikoen for fejl, misforstaelser og huller i kommunikationen.

Denne risiko forstaerkes yderligere af den asymmetri, der er i paedagogandelen mellem
husene.

Hvis Hgjstensgard i udgangspunktet har en hgjere andel uddannede paedagoger, vil en
deling i praksis kunne betyde, at de paedagogiske ressourcer flyttes veek fra det
velfungerende miljg for at kompensere i det andet hus.

Dermed udhules styrkerne i Hgjstensgard, uden at det ngdvendigvis afhjeelper de
underliggende udfordringer i Brandbygard.

Perspektivet for rekruttering og fastholdelse er samtidig bekymrende.

Nar stillinger reelt omdannes til funktioner pa 2 arbejdssteder med hyppige skift og mindre
ejerskab til egen praksis, bliver arbejdspladsen mindre attraktiv.

| forvejen er det meget vanskeligt at rekruttere uddannede paedagoger, og en
sammenlaegning vil potentielt kunne udlgse en dominoeffekt, hvor blot fa opsigelser gger
arbejdspresset pa de tilbagevaerende, hvilket igen forstaerker risikoen for yderligere
opsigelser.

@konomiske konsekvenser pa kort og lang sigt



De langsigtede konsekvenser reekker ud over kvaliteten og rammer ogsa gkonomien.

De potentielle, kortsigtede driftsgevinster ved en administrativ sammenlaegning kan meget
hurtigt opvejes af ggede udagifter til vikarer, rekruttering og opleering, hvis
personaleomseetningen stiger.

Samtidig vil et mere fragmenteret arbejdsmiljg statistisk set give hgjere sygefraveer, hvilket
direkte belaster vikarkontoen.

Nar den relationelle kontinuitet svaekkes, risikerer vi herudover lavere kvalitet i den
paedagogiske indsats, flere konflikter og mere tidskraevende sager, som ogsa har
gkonomiske konsekvenser.

Dertil kommer tabet af de gevinster, som et mindre, velfungerende hus leverer:

Steerke og tillidsfulde samarbejdsrelationer med foraeldrene, hurtig problemopsporing,
faerre misforstaelser og hgj foreeldretilfredshed.

Disse “stille” gevinster er sveere at indregne i et budget, men de beskytter netop mod dyre
folgeudgifter.

Manglende ledelsesneervaer og samtidig kultursammenstgd
Ledelsesmeaessigt er neerveer en forudsaetning for kvalitet.

En feelles leder pa tveers af 2 adresser vil have vanskeligt ved at have den daglige finger
pa pulsen.

Det gger risikoen for, at sarbare personalesituationer opdages for sent, og at faglige tiltag
og metodisk funderet praksis implementeres langsommere og mindre ensartet.

| praksis vil en stor meengde opgaver uundgaeligt lande hos afdelingsledere, fordi forzeldre
og personale naturligt sgger den neaermeste leder, som de kender og faler sig trygge ved.

Det skaber et skeevt pres, uklar rollefordeling og potentielt dobbeltarbejde, hvilket igen
tager tid fra kerneopgaven sammen med bgrnene.

Personalet pa Hagjstensgard har samtidig erfaringer fra tidligere sammenlaegninger af
bgrnehuse, der viser, at 2 huse ikke uden videre kan strgmlines til én organisation.

Risikoen for, at der kommer “for mange kokke i kgkkenet”, er reel, nar flere ledelses- og
koordinationslag skal skabe en faelles retning, uden at de daglige rammer er identiske.

Kultursammenstad og os-og-dem-dynamikker kan opsta, nar medarbejdere faler sig
udkommanderet til et miljg, de ikke har valgt.

Det rammer isaer vikarer og nyansatte, som ofte baerer en stor del af fleksibiliteten.

Nar man ikke trives eller faler ejerskab, falder mgdestabiliteten, sygefraveeret stiger, og
arbejdsmiljget kan blive belastet og i veerste fald blive toksisk.

Ingen af delene er forenelige med at levere stabilitet, neervaer og hgj kvalitet for bgrnene.

@dkonomisk forskel mellem husene



Husenes eventuelle gkonomiske ubalancer er ogsa genstand for bekymring, da en
sammenlaegning pa papiret kan udligne ubalancer, men i praksis risikerer at sveekke et
velfungerende hus uden at adressere arsagerne til udfordringerne i det andet.

Flere af de ansatte pa Hgjstensgard valgte stedet, fordi det mindre og mere overskuelige
arbejdsmiljg opleves som attraktivt og giver en naer og tilstedeveerende hverdag.

Nar stillingen udvides til 2 arbejdssteder, flere mgdefora og mere pendling, mister den
noget af sin tiltreekningskraft.

Samtidig ma man forvente, at personalemgder i realiteten ofte vil blive afholdt hus for hus
for at vaere meningsfulde for de ansatte, hvilket begreenser synergieffekterne ved en
sammenlaegning.

Udfordringer vedrgrende sikker handtering af persondata

Derudover rummer en sammenlaegning konkrete, praktiske udfordringer med dataadgang
og informationsdeling.

Nar barn og familier er tilknyttet forskellige adresser, skaerpes kravene til korrekt
rettighedsstyring, dokumentdeling og overholdelse af GDPR, og risikoen for forsinkelser
eller fejl i sagsgange @ges.

En gget administrativ arbejdsbyrde vil uundgaeligt fare til mindre reel tid og mindre ro til
fordybelse med bgrnene.

Manglende sammenhang med Brgndby Kommunes menneskesyn og ambitioner

Forslaget synes vanskeligt at forene med Brgndby Kommunes nye bgrnesyn og de
aktuelle indsatser, der netop veegter relationel kontinuitet, naerveerende voksne og steerke
paedagogiske feellesskaber.

Nar neervaerende ledelse og faste voksenrelationer sveekkes af organisatoriske hensyn,
bliver det vanskeligere at realisere bgrnesynet i praksis og sikre en stabil og udviklende
hverdag for alle barn.

Pa den baggrund anbefaler vi, at forslaget om sammenlaegning enten traekkes tilbage eller
seettes i bero, indtil der foreligger en grundig konsekvensvurdering, som belyser kvalitet,
arbejdsmiljg, rekruttering, skonomi og databeskyttelse samt en realistisk plan for, hvordan
en hgj paedagogandel og naerveerende ledelse kan opretholdes uden at udhule
velfungerende miljger.

Skulle kommunen fastholde et behov for besparelser pa dagtilbudsomradet, foreslar vi i
stedet at forfglge alternativer, der erfaringsmaessigt giver varige gevinster med mindre
risiko for kvalitetstab:

« en styrket kommunal vikarpulje med faste tilknytninger for at reducere oplaeringstid
og fraveer

e mere praecis planleegning af normering efter dokumenteret fremmgde og justering
af &bningstider i ydertimer

« malrettede energi- og driftsindsatser

« administrative effektiviseringer gennem digitalisering

« fokuseret efteruddannelse i foraeldresamarbejde og konflikthandtering

o frivillig ressourcedeling af materialer mellem naerliggende huse

« midlertidigt anseettelsesstop i ikke-paedagogstillinger med udnyttelse af naturlig
afgang



o partnerskaber og fondssggning til materialer og uderum
o systematisk forebyggelse af sygefraveer via supervision og tidlig indsats

Disse tiltag kan dokumenteres, faseplanlaegges og falges op med klare malepunkter, sa
besparelserne realiseres uden at svaekke de sma, velfungerende paedagogiske miljger,
der netop skaber kvalitet for barn og foreeldre.

Det er prisveerdigt, at Breandby Kommune har en ambitigs, sammenhangende bgrne- og
ungepolitik og et feelles bgrnesyn, der seetter stabile relationer, steerke feellesskaber og
tidlige, koordinerede indsatser i centrum.

Netop derfor kolliderer sammenlaegningsforslaget med kommunens ambitioner.

Deling af personale, 2 arbejdssteder og fijernere ledelsesnaerveer underminerer den
relationelle kontinuitet, gar hverdagen mere fragmenteret for bgrn, foraeldre og personale
og sveekker de feellesskaber, der skal baere trivsel og leering.

Foreeldresamarbejdet fjernes fra de kendte voksne, paedagogiske forlgb og sprogarbejde
mister stabilitet, og tegn pa mistrivsel risikerer at blive opsporet senere, fordi ledelse og
informationsveje bliver mere komplekse.

Samtidig bliver krop- og beveegelsesindsatser sveerere at forankre i faste, inkluderende
hverdagsrutiner, nar teams og planer bliver genstand for hyppigere opbrud og skift.

De mulige kortsigtede gkonomiske gevinster vil let blive opvejet af personaleafgang, gget
vikarbehov og faldende kvalitet.

Vi er overbeviste om, at dette vil skabe negative gkonomiske konsekvenser pa sigt, og
samtidig strider det mod ambitionerne om beaeredygtige feellesskaber og handling teet pa
barnet.

For at realisere politikken i praksis bgr forslaget treekkes tilbage eller seettes i bero til fordel

for lgsninger, der giver varige besparelser uden at svaekke naerveer, stabilitet og
samarbejde med familierne.

Haringssvar #37

Dit hgringssvar
Til Kommunalbestyrelsen i Breandby Kommune

Jeg skriver til jer som borger i Brandby og som far for at udtrykke min klare modstand mod
forslaget om at afskaffe ordningen med tilskud til pasning af egne bgrn.

For os er dette ikke blot en abstrakt post i kommunebudgettet — det er en beslutning, der
bergrer de helt naere rammer og planleegningen i mange lokale familier, herunder min
egen.

Vi har haft planer om at benytte os af ordningen, fordi vi mener, at intet kan erstatte
foraeldrenes naerveer og omsorg i barnets farste, afgarende ar.

Tilskuddet giver os mulighed for at opretholde en gkonomisk stabilitet, samtidig med at vi
sikrer vores barn de bedste udviklingsbetingelser.



En fuldsteendig afskaffelse af dette program fjerner vores frie valg og vil i praksis tvinge
mange familier til at sende deres bgrn i institutionspasning — mod deres behov og
overbevisning.

Jeg gnsker desuden at ggre opmaerksom pa de gkonomiske konsekvenser af denne
beslutning.

Hvis et stort antal bgrn sendes tilbage til de kommunale vuggestuer og bgrnehaver, vil det
skabe betydelige omkostninger for kommunen.

At opretholde en institutionsplads er veesentligt dyrere for Brendbys budget end at
udbetale tilskuddet til foreeldrene.

Derudover vil det fare til et gget pres pa de lokale institutioner og skabe mangel pa
pladser.

Den foreslaede aendring er skadelig for bade bgrnene og den kommunale gkonomi.

Jeg opfordrer jer derfor steerkt til at genoverveje denne beslutning og bevare muligheden
for tilskud til pasning af egne barn — ogsa efter 2026.

Haringssvar #38

Dit hgringssvar

Hgringssvar om budget 2026-2029

Bestyrelsen i Bgrnehuset Fuglemosen — august 2026

Vedrgrende reduktionsforslag 2027_104 — Andring af psedagogandelen i
bgrnehusene

Bestyrelsen ser med stor bekymring pa, at man vil &ndre andelen af paedagoger i
kommunens dagtilbud.

Vi ved, at paedagoger er en mangelvare, men det skal ikke veere et argument for at
forringe de gkonomiske muligheder for at anseette dem, det lykkes at tiltraekke til
kommunens dagtilbud.

Paedagoger vil veere mere tilbgjelige til at sgge kommunens dagtilbud, hvis normeringer og
paedagogandele ikke forringes, men bruges strategisk i forhold til at opretholde god kvalitet
i kommunens dagtilbud.

Bestyrelsen er bekymret for, at besparelsen kan betyde en forringelse af kvaliteten for
barnene.

De paedagoger, der er, skal hver iseer handtere langt flere af de paedagogiske opgaver
omkring enkelte bgrns udfordringer, bgrnefeellesskaber og foraeldresamarbejde.

Det er komplekst, og det kraever faguddannede ressourcer.
| forhold til budgetforslagets kommentar om budgetandele, der anvendes til ufagleerte

medarbejdere, er det bestyrelsens oplevelse, at der med feerre paedagoger i de enkelte
dagtilbud og med de opgaver, paedagoger i dag skal lgse, er behov for flere haender.



De ufagleerte har ikke den faglige ballast, som det paedagogisk uddannede personale har.
Vedrgrende reduktionsforslag 2027_136 — Sammenlaegning af bgrnehuse
| Fuglemosens bestyrelse er den primeaere bekymring idéen om ledelse pa flere matrikler.

Det er en aendring af ledelsesopgaven og en andring for personalet at veere ansat i ét
hus, men reelt veere tilknyttet flere.

Det er en anden ledelsesmaessig opgave at have flere matrikler end én matrikel, og det
mener bestyrelsen, at der skal veere opbakning til at lgse.

Er man under samme tag, har man de fordele, som en stor drift giver i ydertimerne.

Man er sammen om hverdagens praksis, og man har kendskab til hinanden og de bgrn,
man er sammen om.

BUPL’s forskningsunivers beskriver, hvordan steerke faglige relationer og et godt kollegialt
samarbejde ger paedagoger i stand til at forsta hinandens udtalte og uudtalte handlinger
samt stgtte hinanden i pressede situationer.

At leese hinandens tegn

Det handler om at kende kollegernes sma signaler, faglige demmekraft og mader at
reagere pd i arbejdet med bgrnene.

At deekke hinandens linjer

Det betyder, at kollegerne griber og stgtter hinanden, sa den paedagogiske opgave lykkes,
selv nar det er sveert eller uforudsigeligt.

Svage relationer

Hvis samarbejdet svigter, smuldrer den faglige kvalitet, og det bliver sveerere at opretholde
en feelles psedagogisk linje.

Udvidelsesforslag

Fuglemosens bestyrelse ser positivt pa forslag 2027 _108 om en pulje til etablering af
legemiljger.

Det giver rigtig god mening, at der afssettes gkonomi til det for at sikre gode muligheder for
alle bagrns leg.

Fuglemosens bestyrelse ser ogsa meget positivt pa udvidelsesforslag 2027 _142.

Rigtig mange bgrn i en argang fungerer og trives i de forskellige modeller, voksne finder
pa.

Men det, vi ggr omkring og med bgrn, skal virke for alle bgrn i en argang.

Vi mener, at forslaget vil vaere en fordel for alle barn, der har SFO- og skolestart pa
almenomradet i et givent ar.

Skiftet til SFO og skole er en stor livsbegivenhed, og det er vigtigt, at alle far de bedste
muligheder for at lykkes med det.



Vi mener, at det saerligt vil vaere en fordel for de barn, der er fgdt sidst pa aret, bgrn med
lavt selvveerd eller manglende modenhed.

Fordelen bestar i, at de far mere tid i barnehaven i kendte rammer med venner og kendte
voksne.

Tid til at lege og tid til at modnes.

Maske kan de ekstra maneder i barnehaven vaere med til at gare de bagrn mere parate til
det nye og store, de star over for.

Det er et “maske”, som vi mener skal komme bgrnene til gavn.

Vi ved fra forskning af Inge Schoug Larsen, at der ved alle overgange er risiko for, at barn
bliver tabt.

Det kan ogsa veere de bgarn, som vi ikke forventer bliver det.

Barn kan have helt op til 4 maneders laeringstab i overgangene.

Er man en meget ung SFO-starter og rummer stor usikkerhed eller manglende modenhed,
kan man komme langt bagud i forhold til sine jeevnaldrende, og den gnskede gleede ved

alt det nye kan falme.

Bestyrelsen mener, at en aendring er en flot ambition, der haenger rigtig godt sammen med
Brgndby Kommunes eget bgrnesyn.

Et barnesyn, der kan blive til mere end ord, med rammer, hvor alle far lidt bedre mulighed
for at lykkes.

Haringssvar #39

Dit hgringssvar

Jeg vil gerne bakke op om og understrege vigtigheden af forslag 58 og 77 om at gge
midlerne til opgradering af hjeelpemidler, da senge, lifte med videre lgbende har behov for
udskiftning.

Det er meget vigtigt.

Jeg kan ogsa rigtig godt lide forslaget om at sikre en bedre velkomst pa aeldrecentrene til
nye beboere.

Det fgrste indtryk er utrolig vigtigt, og modtagelsen bgr tilretteleegges individuelt i forhold
til, hvad den nye beboer gnsker — eksempelvis hjzelp til personlig pleje — sa der farst sikres
tillid og tryghed.

Det er ogsa meget vigtigt, at der sikres ressourcer til en veerdig afsked.
Det er vigtigt at sikre, at der kan afsesettes den ngdvendige tid til modtagelsen af nye

beboere, stgtte til pargrende og til at sikre en vaerdig afslutning for bade beboerne og
deres pargrende, nar livet afsluttes pa centrene.



Haringssvar #40

Dit hgringssvar

Jeg haber ikke, at | gennemfarer nedleeggelsen af det faste vikarkorps og de
medarbejdere, der administrerer det.

Det er i forvejen uheldigt, nar der skal bruges vikarer pa aldrecentrene, men det er
uundgaeligt i forbindelse med ferie og sygdom.

Her er det meget vigtigt, at det er personer, der kender huset og beboerne, og som
beboerne kan genkende.

Der er en meget stor andel af beboerne, der har demens, og de er meget falsomme over
for, hvis tingene pludselig ggres anderledes.

Der kan i det hele taget hurtigere opsta fejl, nar vikarerne ikke kender huset og rutinerne.

Samtidig vil det gge risikoen for, at vi bruger vikarer, som vi ikke gnsker, hvilket | ogsa selv
skriver.

Den reduktion ma | derfor meget gerne droppe.

Haringssvar #41

Dit hgringssvar

| har et forslag om at spare pa graesslaning, og det synes jeg er en glimrende idé.

| har heldigvis allerede gjort meget i forhold til biodiversitet, og det er en forngjelse at se
omradet ved indkgrslen til Engtoftegard ved Brandbyskoven og rabatterne langs
Borgmester Kjeld Rasmussens Boulevard fra Brandby Strand og ned mod stadion.

Lad gerne vilde og lokale planter og blomster gro i midter- og siderabatter langs Gammel
Kage Landevej, nar man kommer fra Hvidovre, pa bakkerne mellem Brgndby Strand Kirke
og S-banen, pa arealet over for radhuset med de store, flotte traeer og i det hele taget i
langt hgjere grad og mange flere steder.

Etabler derudover gerne flere vandhuller, sger og gadekaer rundt omkring.

Det har insekterne ogsa brug for.

Haringssvar #42

Dit hgringssvar

Giv mere fleksibilitet i forhold til de maltider, der serveres pa vores aldrecentre.
Jeg gar meget ind for biodiversitet, miljg, klima og dyrevelfeerd med videre.

Men jeg synes ikke, at de generationer, der bor pa vores eldrecentre, skal ga foran i
forhold til gkologi, plantefars og reduktion af kad.



Det kan alle vi andre gare.

Det er udmeerket i skoler og pa arbejdspladser, men lad nu de eldre fa den mad, de er
vant til og kan lide.

S& kommer det nok helt af sig selv med de kommende generationer.

Fjern derfor de snaevre rammer for kekkenchefen i forhold til gkologi og plantebaseret mad
med videre.

Haringssvar #43

Dit hgringssvar
Min mor bor i Z£blecentret £blehaven.
Jeg synes fortsat, at der er alt for fa ansatte, szerligt i aftentimerne fra kl. 15 til 23.

Her er kun 1 person til 9 beboere og 1 ekstra medarbejder, der skal hjeelpe i forhold til i alt
27 beboere.

Det er meget fa ressourcer til beboere, der har brug for hjeelp til aftensmad, toiletbesag og
til at komme i seng.

Mange af dem sidder i kgrestol og skal liftes, og mange af dem har demens og har brug
for ro og meget hjeelp.

Det gar, at tingene bliver meget ufleksible og nogle gange uveerdige.

Maske kunne | have et korps af ekstra ressourcer, ogsa i tilfaelde af ekstra mange
kreevende beboere i enkelte huse, sygdom blandt det faste personale med videre.

Haringssvar #44

Dit hgringssvar
Jeg var til borgermgdet om budget 2027 den 17. august.

Her gjorde det store fremmgade af brugere af Multicafeen indtryk pa mig, og det samme
gjorde de ting, de fortalte om, hvad adgangen til Multicafeen betyder for dem.

| jeres egen beskrivelse af forslaget forklarer | ogsa, at caféen er det primaere sociale
netveerk for gruppen af socialt udsatte borgere.

Det virker som det forkerte sted at spare.

DEL 14

Haringssvar #45
Dit hgringssvar

Vedrgrende forslag 2027_251



Vi har i min familie ogsa savnet Filmstriben, som vi tidligere har brugt, og som pludselig
ikke leengere var en mulighed.

Det opstar ofte spontant, nar vores bgrn er pa besgag, og vi sammen gerne vil se en film.
Her kan vi ikke bruge dvd-film, der farst skal hentes pa biblioteket.

Filmstriben er et rigtig godt og fleksibelt kulturtilbud, som vi meget gerne vil have tilbage.

Haringssvar #46

Dit hgringssvar

Vedrgrende forslag 2027_57

Det er en rigtig god idé at indfare tryghedsskabende teknologi.

Min mor var med i forsgget med at installere Teton i Aldrecentret /blehaven, hvor det
giver ekstra god mening, da afstandene er store — seerligt for en nattevagt, der deekker 3

huse.

Min mor kunne finde pa at ga pa badevaerelset om natten og faldt flere gange i
forsggsperioden.

Her kunne nattevagten blive adviseret, og der kunne endda ses en lille video, sa
personalet kunne se preecis, hvad problemet var, og om min mor eksempelvis havde slaet
hovedet eller andet.

Det kan veere sveert selv at redeggre for, nar man har demens.

Det var meget betryggende for os pargrende og ogsa for personalet, der kunne prioritere
deres ressourcer langt bedre.

Haringssvar #47
Dit hgringssvar
Bevar Sejlerhuset

Som kommune med strand og havn med videre er det en rigtig god investering at have et
sejlerhus.

Maske kan aktiviteterne endda udvides.

Haringssvar #48

Dit hgringssvar

Vedrgrende forslag 2027_29

Jeg vil kraftigt anbefale, at | ikke reducerer aktivitetsomradet pa aeldrecentrene.

Det er en meget vigtig indsats, som i forvejen kun har fa ressourcer.



De aktivitetsmedarbejdere, jeg kender fra Zblecentret Ablehaven, gar en utrolig god
indsats, der er guld veerd for beboerne.

Det sikrer ogsa feerre problemer for det personale, der i gvrigt er for fa af — seerligt i

aftentimerne — nar beboerne har faet gode oplevelser, herunder gennem demenskoret
med videre.

Haringssvar #49

Dit hgringssvar
Nedleeggelse af Sejlerhuset

Her forsvinder muligheden for, at unge kan opdage mulighederne for at dyrke vandsport —
for mange den eneste mulighed.

Vandsport og Brandby bgr heenge sammen.

Bevar Sejlerhuset.

Haringssvar #50

Dit hgringssvar
Om lukning af Multicaféen
Det ville vaere en rigtig darlig idé at lukke Multicaféen.

Multicaféen er et socialpsykiatrisk veerested for misbrugere, psykisk syge, handicappede
og udviklingshaeemmede.

For mange brugere lsegger den rammerne for deres sociale liv.
Den hjeelper dem mod ensomhed, tilbagefald i forhold til misbrug og mange andre ting.
For mange har et trygt feellesskab spillet en uundveerlig rolle i deres udvikling.

Gode sociale relationer, som dem brugerne kun finder i caféen, er helt afggrende for,
hvordan man har det, og hvor gode muligheder man har for recovery.

Mange brugere frygter med god grund, hvad der skal ske med dem, hvis Multicaféen
lukker, for de har ikke andet.

Faktisk er der brug for, at socialpsykiatrien far flere ressourcer til vaeresteder.

Der er allerede gradvist blevet sparet meget pa byens veeresteder de seneste 30 ar.
Hvor der for 30 ar siden var 4 veeresteder — ét for misbrugere, ét for psykisk syge, ét for
handicappede og ét for udviklingsheemmede — er der i dag kun Multicaféen i Multihuset,
som ogsa rummer et veerested, der kun er for udviklingsheemmede.

Desuden er der sparet veesentligt pa personalet over de seneste ar.

Som kompensation skal brugerne nu deltage aktivt i det daglige arbejde, hvilket for nogle
kan veere stressende og skadeligt.



Multicaféen har i dag &bent hver mandag kl. 14-20 og hver torsdag kl. 10-14.
Derudover er der abent hver anden tirsdag kl. 14-20 og hver anden fredag kl. 10-15.

Indtil for cirka 2 ar siden var der abent hver tirsdag, men tirsdagene blev lukket, fordi der
skulle veere plads til et folkekgkken, som ogsa er ekskluderende for brugerne.

Da nogle af Multicaféens brugere kun kan komme sent pa dagen, eksempelvis pa grund af
slavende medicin, kan de ikke komme torsdage og fredage med de nuveerende
abningstider.

Dermed kan disse brugere kun komme i Multicaféen om mandagen og hver anden tirsdag.

Nar man ikke har et socialt netveerk, betyder det social isolation i en hel uge, inden man
igen kan komme i Multicaféen.

Vi burde alle have leert under coronanedlukningen, hvor skadeligt det kan veere.

Selv for almindelige velfungerende mennesker kan det give depression og
angstsymptomer.

Her taler vi om mennesker, som i forvejen lider af disse problemer og mere til.

Derfor har vi brug for flere abningsdage, mere personale og faktisk flere socialpsykiatriske
veeresteder.

At lukke Multicaféen vil vaere dybt skadeligt for caféens brugere — de mennesker, vi ellers
normalt taler om som “samfundets svageste”, som alle normalt er enige om, at vi som
samfund skal tage os af.

Det gar bade direkte imod kommunens satsning pa recoveryorienteret rehabilitering og
dens satsning pa feellesskaber.

Haringssvar #51

Dit hgringssvar

Afskaffelse af krav om anvendelse af gkologiske ravarer pa Brandby Kommunes
eeldrecentre

Begrundelser

Der er ingen sundhedsfaglig evidens for, at gkologi er sundere, hvilket ogsa fremgar af
Brgndby Kommunes mad- og maltidspolitik for seniorer.

@kologiske ravarer er 20-30 % dyrere i indkab.
@kologiske ravarer holder i kortere tid og giver derved starre madspild.
@kologiske ravarer kreever laengere tilberedningstid.

@kologiske ravarer giver stgrre sandsynlighed for arbejdsskader pa grund af den starre og
mere omfattende bearbejdningsgrad — iseer staende arbejde.



Vigtigt

Beboerne pa Brandby Kommunes aeldrecentre har aldrig selv anmodet om eller haft
mulighed for at tage stilling for eller imod.

Den administrative belastning er betydelig, og der er sket en prioritering af at registrere
CO,-forbrug til fordel for renggring af beboernes lejligheder.

Etableringen af et friplejehjem med abning i 2028 i Brgndby vil ggre det muligt for dets
beboere at fraveelge @kologi.

Paradokset

Nar Brgndby Kommune afholder arrangementer, er der ikke krav om gkologi — senest ved
skovturene i foraret 2026 og borgermgdet den 17. august 2026.

Det samme geelder den madservice, der tilbydes hjemmeboende.
Her er der heller ingen krav om gkologi.

Det har ogsa veeret haevdet, at der opnas besparelser gennem den sakaldte SKI-ordning —
kommunernes feelles indkgbsordning.

Men den ordning eksisterer naturligvis ogsa for traditionelle ravarer, sa det ggr ingen
forskel.

Det har ogsa veeret haevdet, at der er givet en seerskilt bevilling til indkab af gkologiske
ravarer pa aeldrecentrene.

Men denne bevilling bgr kunne anvendes bedre pa andre omrader.
Helt oplagt er demensomradet, der er blevet kraftigt beskaret over de seneste ar.
Falsk belgnning

Zldrecentrene bedgmmes i dag ud fra, i hvor hgj grad de er i stand til at na deres CO,-
mal.

| stedet skal de naturligvis bedgmmes ud fra borgernes oplevede madkvalitet.
Her ligger Brandby Kommune rigtig darligt.

Faktisk ligger kommunen i bunden — 31 % darligere end landsgennemsnittet pa
maltidsomradet — i den netop afholdte tilfredshedsundersggelse bestilt af Aldreministeriet.

Konklusion

Jeg anslar effektiviseringspotentialet til 7-8 mio. kr.



Haringssvar #52

Dit hgringssvar

Udvidelse af Fritidspasordningen — forslag 2027 _4

Vi statter en udvidelse af Fritidspasordningen.

Muligheden for at deltage i forenings- og fritidslivet bar ikke afhaenge af familiens gkonomi.

Adgang til organiserede feellesskaber kan have stor betydning for bgrns trivsel, relationer
og oplevelse af at hare til.

| en kommune som Brgndby er dette efter vores opfattelse en vigtig forebyggende
investering.

PPR-understgttelse af Heldagstilbuddet Narregard — forslag 2027_237
Fast PPR-understattelse af Narregard kan vaere en veerdifuld investering, fordi teet adgang
til tvaerfaglige kompetencer kan styrke bade bgrnene og medarbejdernes muligheder for at

lykkes.

Samtidig understreger forslaget efter vores opfattelse paradokset i at styrke PPR ét sted
og samtidig foresla en generel reduktion af PPR’s kapacitet.

Hvis teet PPR-understgttelse er fagligt veerdifuld pa Narregard, er den grundleeggende
tanke ogsa relevant for resten af kommunens skoler.

Styrkelse af almenomradet — forslag 2027_194

Vi bakker grundleeggende op om ambitionen om at styrke almenomradet og tilfare flere
ressourcer til undervisningen.

Flere voksne og mere fleksible muligheder i den almindelige skole kan veere afggrende
for, at flere bgrn kan blive i deres lokale feellesskab.

Men investeringen skal ses i sammenhaeng med de gvrige forslag.
Det er vanskeligt at tale om en reel styrkelse af almenomradet, hvis man samtidig haever
klassekvotienten, reducerer antallet af leerere og uddannede paedagoger, beskaerer PPR

og reducerer undervisningsmidlerne.

Vi opfordrer derfor til, at reduktions- og udvidelsesforslagene vurderes samlet og ikke som
isolerede budgetposter.

Udvidede leeringsmiljger — forslag 2027_195
Vi ser positivt pa udviklingen af udvidede laeringsmiljger pa skolerne.

Flere fleksible muligheder i almenomradet kan veere en vigtig del af arbejdet med at skabe
deltagelsesmuligheder for flere bgrn.

Det kreever imidlertid kvalificerede voksne, tilstreekkelige ressourcer og adgang til PPR og
andre faglige stattefunktioner.



Et nyt organisatorisk koncept kan ikke i sig selv kompensere for feerre ressourcer omkring
barnene.

SFO-tilbud i Heldagstilbuddet Ngrregard — forslag 2027_241

Vi ser positivt pa, at bern i Heldagstilbuddet far adgang til et relevant SFO-tilbud og
dermed til fritidsfeellesskaber, som tager hgjde for deres behov.

Fritidsdelen er ogsa for disse bgrn en vigtig del af deres udvikling, relationer og deltagelse
i feellesskaber.

Skolens Venner — forslag 2027_285
Forslaget om Skolens Venner lyder umiddelbart spsendende.

En fast frivillig voksen i en klasse kan potentielt bidrage med ekstra neervaer og stgtte og
veere en gevinst for bade elever og leerere.

Samtidig er der tale om en udgift pa 1,2 mio. kr. over 3 ar til en ordning, der bygger pa
frivillige kreefter.

Fagr kommunen indgar en 3-arig aftale, mener vi derfor, at behovet og mulighederne bar
undersgges naermere sammen med skolerne.

Det bar blandt andet afdaekkes, om ordningen er efterspurgt af skolerne, om der lokalt kan
rekrutteres tilstraekkeligt mange egnede frivillige — eksempelvis pensionister med interesse
for skolen — og hvordan de frivillige introduceres og understattes, sa ordningen reelt
skaber overskud i hverdagen for leerere, klasser og elever frem for nye
koordineringsopgaver.

En mindre pilotafprgvning kunne veere en god made at fa erfaringer pa, far der investeres i
en fuld 3-arig ordning.

Skolestart i august — forslag 2027_142

Vi kan se gode paedagogiske intentioner i gnsket om at skabe faerre overgange for
barnene og flytte skolestarten til august.

Vi mener dog, at de samlede gkonomiske og paedagogiske konsekvenser bgr veere
tydelige, inden forslaget vedtages.

Nar barnene bliver laengere i dagtilbud, vil der samtidig veere feerre bgrn i SFO’erne |
perioden frem til august.

Det bar derfor fremga tydeligt, hvilken betydning eendringen far for SFO’ernes gkonomi og
personalenormering.

Der blev allerede taget penge ud af SFO’erne, da man indfgrte laengere skoledage, ved at
flere SFO-medarbejdere laegger timer i skolerne og derved faerre timer i SFO’erne.

Ved gennemfgrelse af dette forslag ma man derfor i givet fald tilbagefgre noget af
besparelsen til SFO’en.

En bedre overgang til skole ma ikke indirekte finansieres gennem feerre paedagoger i
SFO’en og dermed fgre til mindre naerveer og darligere kvalitet for de bgrn, der allerede
gar der.



Skatepark og attraktive mgdesteder for bgrn og unge — forslag 2027_197 og
2027_306

Vi ser positivt pa forslaget om at forny den eksisterende skatepark i Brandby Strand.

Hvis kommunen investerer i en opdatering, anbefaler vi, at man teenker langsigtet og
undersgger muligheden for en helstabt skatepark i beton.

Der findes danske aktgrer med stor erfaring pa omradet, eksempelvis FSR Beton, som har
etableret skateparker bade i Danmark og internationalt.

En attraktiv skatepark kan blive et steerkt, abent og gratis samlingssted for bgrn og unge
og understgtte den store interesse for skateboarding, lgbehjul og andre former for
streetaktivitet.

Vi bakker derfor op om ambitionerne for Brandby Strand, herunder ogsa forslaget om
streetbasket.

Samtidig opfordrer vi kommunen til at have blik for den geografiske balance i
investeringerne.

Brendby Strand har allerede en raekke attraktive faciliteter som minigolf, springhal og
Strandparken, og vi sa gerne, at Brgndbygster ogsa i hgjere grad blev prioriteret, nar der
investeres i nye fritidsfaciliteter og samlingssteder for bagrn og unge.

Det handler ikke om at investere mindre i Brgndby Strand, men om at brede ambitionerne
ud, s& barn og unge i alle kommunens bydele far attraktive muligheder i deres eget
naermiljg.

Hgringssvar #53 og #54 kommer i neeste del. De 2 hgringssvar er ens, men begge
medtages, fordi alt skal med.

Haringssvar #53
Dit hgringssvar

Jeg finder det meget beklageligt, at Brandby Kommune overvejer at nedleegge
/ldrecaféen Glenten og samtidig helt at nedlsegge den almindelige Flextur.

Tilsammen kan forslagene fierne bade et vigtigt socialt samlingspunkt og en
transportmulighed, som for nogle aldre, syge og mindre mobile borgere er afggrende for
fortsat at kunne komme ud og deltage i samfundet.

Jeg er selv pargrende til min mor, som efter flere blodpropper i hjernen har et meget
begraenset hverdagsliv.

Glenten er stort set hendes eneste sociale holdepunkt.

Her kommer hun ud blandt andre, far et maltid mad og har et sted at ga hen.
Pa hjemvejen kan hun lige akkurat handle lidt ind i 365.

Mere reekker hendes helbred og kraefter ikke til.

For min mor handler Glenten derfor om langt mere end bare mad.



Det handler om at komme ud, mgde andre mennesker og bevare en lille del af et
selvsteendigt liv.

Den veerdi kan ikke erstattes af mad leveret til dgren.

Pa samme made er Flextur langt mere end blot et alternativ til bus eller taxa for nogle
borgere.

Flextur kan i dag benyttes af alle uden visitation.

Brendby Kommune oplyser selv i budgetforslaget, at Movia vurderer, at omkring 30 % af
turene anvendes til blandt andet lsegebes@g og genoptraening.

Kommunen anfgrer, at borgere med et reelt behov for transport efter en nedlaeggelse kan
visiteres til eksempelvis Flexhandicap eller Flexkommune.

Men det er ikke det samme tilbud.
Disse ordninger kraever visitation, mens Flextur er tilggengelig uden visitation.

Der vil derfor veere eeldre, syge og mindre mobile borgere, som har meget sveert ved at
benytte almindelig kollektiv transport, men som ikke ngdvendigvis opfylder betingelserne
for en visiteret karselsordning.

Det undrer mig samtidig, at kommunen forventer en besparelse p& 900.000 kr. arligt ved at
nedlaegge Flextur, nar kommunen i sit eget budgetmateriale samtidig anerkender, at
nedlaeggelsen kan medfare gget brug af andre kgrselsordninger.

En besparelse ét sted er ikke ngdvendigvis en reel besparelse, hvis udgiften blot flyttes til
en anden kommunal ordning.

Jeg finder det i gvrigt meget kritisabelt, at et lille maltid mad i Glenten koster over 60 kr.

Jeg har undersggt priserne pa tilsvarende cafétilbud til zeldre i omkringliggende
kommuner, og her ligger priserne vaesentligt lavere.

| Vallensbaek Kommune koster et maltid eksempelvis omkring 30 kr. og et stort stykke
smarrebrgd 10 kr., mens et peent maltid i Albertslund Kommune koster omkring 45 kr.

Det rejser efter min mening et oplagt spgrgsmal:

Hvorfor skal eldre i Breandby betale over 60 kr. for et lille maltid, nar omkringliggende
kommuner kan tilbyde en god frokost til deres aeldre borgere betydeligt billigere?

Jeg savner i den forbindelse en redeggrelse for, om Brgndby Kommune, inden man
foreslar at lukke Glenten, har undersggt erfaringerne i vores nabokommuner.

Har kommunen veeret i dialog med eksempelvis Vallensbaek og Albertslund om, hvordan
de organiserer og finansierer deres cafétilbud, og hvordan de kan tilbyde maltider til
vaesentligt lavere priser og i bedre kvalitet?

Hvis andre kommuner kan drive eeldrecaféer med god mad til priser pa omkring 30-45 kr.,
bar Brandby Kommune efter min opfattelse undersgge, hvad de kommuner gor
anderledes, og om deres lgsninger kan overfgres til Brandby, for man konkluderer, at
Glenten i Brgndbyvester skal lukke.



Det bar ogsa undersgges, om forskellen skyldes organisering, indkab, produktion, tilskud,
bemanding eller andre forhold.

Maske findes der erfaringer ganske fa kilometer fra kommunegraensen, som kan bruges til
bade at forbedre tilbuddet og gare det billigere.

At nedlaegge tilbuddet bgr veere sidste mulighed, ikke den farste.

Nar kvaliteten af maden i Glenten efter min og andres oplevelse heller ikke star mal med
prisen, bar kommunen undersgge, om netop pris og kvalitet er en veesentlig arsag til det
begreensede antal brugere.

For en pensionist er forskellen mellem eksempelvis 30-45 kr. og over 60 kr. pr. maltid ikke
uvaesentlig, hvis man gerne vil spise i caféen flere gange om ugen, fordi man maske ikke
har helbred til selv at lave mad og gerne vil spise noget, der svarer til hjemmelavet mad.
Det forekommer derfor urimeligt fgrst at have et cafétilbud, der er markant dyrere end
tilsvarende tilbud i nabokommunerne, og derefter anvende et lavt antal brugere som
argument for at lukke caféen.

Far Glenten nedlaegges, bar kommunen undersgge, hvorfor tilbuddet ikke benyttes mere,
og om en lavere pris, bedre madkvalitet og en aktiv indsats for at tiltreekke flere aeldre
kunne gge benyttelsen.

Kommunen kan eksempelvis starte med at reklamere mere for Glenten, da jeg ved, at der
er flere eeldre, som slet ikke var klar over muligheden, fgr de helt tilfeeldigt hgrte om den.

Et visiteret hovedmaltid leveret i hjiemmet kan i 2026 kgbes for 50 kr., men det lgser kun
behovet for ernaering.

Det lgser ikke ensomhed eller isolation.

Hvis bade Glenten og Flextur fiernes, risikerer kommunen at ggre en allerede sarbar
gruppe endnu mere afhaengig af pargrende og kommunale hjaelpeordninger.

Jeg opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at bevare og forbedre Glenten frem for at
lukke caféen.

Se pa prisen, kvaliteten af maden og mulighederne for at fa flere aeldre til at benytte
tilbuddet.

Inddrag erfaringerne fra de omkringliggende kommuner, og undersgg, om deres lgsninger
kan bruges i Brgndby.

Samtidig bar Flextur bevares som et reelt og tilgeengeligt tilbud.

Hvis der skal findes en besparelse pa Flextur, bgr alternativet med en hgjere egenbetaling
undersgges frem for helt at fjerne ordningen.

For nogle er Glenten blot en café og Flextur blot transport.

For min mor er Glenten en veesentlig del af et ellers meget begraenset hverdagsliv, og hun
kan ikke veere den eneste i hele kommunen.

For andre borgere kan Flextur veere det, der gar forskellen mellem at kunne komme ud og
at veere tvunget til at blive hjemme.



Det bar ogsa teelle, nar kommunens budget skal gares op.

Haringssvar #54

Dit hgringssvar

Jeg finder det meget beklageligt, at Brandby Kommune overvejer at nedlsegge
Aldrecaféen Glenten og samtidig helt at nedleegge den almindelige Flextur.

Tilsammen kan forslagene fierne bade et vigtigt socialt samlingspunkt og en
transportmulighed, som for nogle aldre, syge og mindre mobile borgere er afggrende for
fortsat at kunne komme ud og deltage i samfundet.

Jeg er selv pargrende til min mor, som efter flere blodpropper i hjernen har et meget
begraenset hverdagsliv.

Glenten er stort set hendes eneste sociale holdepunkt.

Her kommer hun ud blandt andre, far et maltid mad og har et sted at ga hen.
Pa hjemvejen kan hun lige akkurat handle lidt ind i 365.

Mere reekker hendes helbred og kraefter ikke til.

For min mor handler Glenten derfor om langt mere end bare mad.

Det handler om at komme ud, mgde andre mennesker og bevare en lille del af et
selvstaendigt liv.

Den veerdi kan ikke erstattes af mad leveret til dgren.

Pa samme made er Flextur langt mere end blot et alternativ til bus eller taxa for nogle
borgere.

Flextur kan i dag benyttes af alle uden visitation.

Brendby Kommune oplyser selv i budgetforslaget, at Movia vurderer, at omkring 30 % af
turene anvendes til blandt andet lsegebes@g og genoptraening.

Kommunen anfgrer, at borgere med et reelt behov for transport efter en nedlaeggelse kan
visiteres til eksempelvis Flexhandicap eller Flexkommune.

Men det er ikke det samme tilbud.

Disse ordninger kraever visitation, mens Flextur er tilggengelig uden visitation.

Der vil derfor veere eldre, syge og mindre mobile borgere, som har meget sveert ved at
benytte almindelig kollektiv transport, men som ikke ngdvendigvis opfylder betingelserne
for en visiteret kgrselsordning.

Det undrer mig samtidig, at kommunen forventer en besparelse pa 900.000 kr. arligt ved at

nedlaegge Flextur, nar kommunen i sit eget budgetmateriale samtidig anerkender, at
nedlaeggelsen kan medfagre gget brug af andre karselsordninger.



En besparelse ét sted er ikke ngdvendigvis en reel besparelse, hvis udgiften blot flyttes til
en anden kommunal ordning.

Jeg finder det i gvrigt meget kritisabelt, at et lille maltid mad i Glenten koster over 60 kr.

Jeg har undersggt priserne pa tilsvarende cafétilbud til seldre i omkringliggende
kommuner, og her ligger priserne vaesentligt lavere.

| Vallensbaek Kommune koster et maltid eksempelvis omkring 30 kr. og et stort stykke
smarrebrgd 10 kr., mens et peent maltid i Albertslund Kommune koster omkring 45 kr.

Det rejser efter min mening et oplagt spargsmal:

Hvorfor skal eldre i Brandby betale over 60 kr. for et lille maltid, nar omkringliggende
kommuner kan tilbyde en god frokost til deres aeldre borgere betydeligt billigere?

Jeg savner i den forbindelse en redeggrelse for, om Brgndby Kommune, inden man
foreslar at lukke Glenten, har undersggt erfaringerne i vores nabokommuner.

Har kommunen veeret i dialog med eksempelvis Vallensbaek og Albertslund om, hvordan
de organiserer og finansierer deres cafétilbud, og hvordan de kan tilbyde maltider til
vaesentligt lavere priser og i bedre kvalitet?

Hvis andre kommuner kan drive aeldrecaféer med god mad til priser p& omkring 30-45 kr.,
bar Breandby Kommune efter min opfattelse undersgge, hvad de kommuner gar
anderledes, og om deres lgsninger kan overfgres til Brandby, far man konkluderer, at
Glenten i Brgndbyvester skal lukke.

Det bgr ogsa undersgges, om forskellen skyldes organisering, indkgb, produktion, tilskud,
bemanding eller andre forhold.

Maske findes der erfaringer ganske fa kilometer fra kommunegraensen, som kan bruges til
bade at forbedre tilbuddet og gare det billigere.

At nedlaegge tilbuddet bgr veere sidste mulighed, ikke den farste.

Nar kvaliteten af maden i Glenten efter min og andres oplevelse heller ikke star mal med
prisen, bar kommunen undersgge, om netop pris og kvalitet er en veesentlig arsag til det
begreensede antal brugere.

For en pensionist er forskellen mellem eksempelvis 30-45 kr. og over 60 kr. pr. maltid ikke
uvaesentlig, hvis man gerne vil spise i caféen flere gange om ugen, fordi man méaske ikke
har helbred til selv at lave mad og gerne vil spise noget, der svarer til hjemmelavet mad.

Det forekommer derfor urimeligt farst at have et cafétilbud, der er markant dyrere end
tilsvarende tilbud i nabokommunerne, og derefter anvende et lavt antal brugere som
argument for at lukke caféen.

Far Glenten nedlaegges, bar kommunen undersgge, hvorfor tilbuddet ikke benyttes mere,
og om en lavere pris, bedre madkvalitet og en aktiv indsats for at tiltreekke flere aeldre
kunne gge benyttelsen.

Kommunen kan eksempelvis starte med at reklamere mere for Glenten, da jeg ved, at der
er flere aeldre, som slet ikke var klar over muligheden, fgr de helt tilfeeldigt harte om den.



Et visiteret hovedmaltid leveret i hjemmet kan i 2026 kabes for 50 kr., men det lgser kun
behovet for erneering.

Det lgser ikke ensomhed eller isolation.

Hvis bade Glenten og Flextur fiernes, risikerer kommunen at ggre en allerede sarbar
gruppe endnu mere afhaengig af pargrende og kommunale hjeelpeordninger.

Jeg opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at bevare og forbedre Glenten frem for at
lukke caféen.

Se pa prisen, kvaliteten af maden og mulighederne for at fa flere aeldre til at benytte
tilbuddet.

Inddrag erfaringerne fra de omkringliggende kommuner, og undersgg, om deres lgsninger
kan bruges i Brgndby.

Samtidig bgr Flextur bevares som et reelt og tilgaengeligt tilbud.

Hvis der skal findes en besparelse pa Flextur, bar alternativet med en hgjere egenbetaling
undersgges frem for helt at fijerne ordningen.

For nogle er Glenten blot en café og Flextur blot transport.

For min mor er Glenten en vaesentlig del af et ellers meget begreenset hverdagsliv, og hun
kan ikke veere den eneste i hele kommunen.

For andre borgere kan Flextur veere det, der gor forskellen mellem at kunne komme ud og
at veere tvunget til at blive hjemme.

Det bgr ogsa teelle, nar kommunens budget skal gares op.

Haringssvar #55

Dit hgringssvar

Besparelse pad PPR —forslag 2027 _111

Vi er staerkt bekymrede over forslaget om at reducere PPR’s gkonomiske ramme.

PPR spiller en helt central rolle i skolernes arbejde med trivsel, inklusion og bgrn i udsatte
positioner.

En reduktion vil betyde mindre kapacitet til forebyggende og udviklingsorienteret arbejde,
mindre mulighed for tveerfaglig sparring og risiko for laeengere ventetider.

Det er sveert at se sammenhangen mellem pa den ene side gnsket om at styrke
almenomradet og pa den anden side at reducere en af de vigtigste faglige stattefunktioner
omkring netop almenomradet.

Nar problemer opdages og handteres tidligt, kan bgrn ofte hjeelpes i deres eksisterende
feellesskab.

Hvis hjeelpen kommer for sent, risikerer bade barnet, familien og skolen at stad med langt
stgrre problemer.



Vi anbefaler derfor, at besparelsen pa PPR ikke gennemfares.

Unge- og Familieteamet — forslag 2027 _208

Vi er tilsvarende bekymrede over en reduktion af ressourcerne til Unge- og Familieteamet.
Teamets formal er netop at stgtte barn, unge og familier i udsatte situationer.

Budgetkataloget beskriver et stigende antal sager og risiko for laengere ventetid pa
iveerkseettelse af indsatser.

Nar der allerede er udfordringer med at kunne opstarte sager hurtigt nok, forekommer det
meget kortsigtet samtidig at reducere kapaciteten.

Derudover kan en besparelse vise sig at veere en darlig gkonomisk disposition, hvis
kommunen efterfglgende ma kebe flere familiebehandlings-, psykolog- eller
kontaktpersonsforlgb hos eksterne leverandgrer.

Weekendkolonien - forslag 2027_210

Vi er bekymrede over forslaget om at lukke Weekendkolonien.

Tilbuddet henvender sig til en lille, men udsat gruppe bgrn, som har behov for
socialpsedagogisk aflastning og et trygt frirum.

Nar et lokalt forebyggende tilbud fiernes, forsvinder barnenes behov ikke.

Hvis alternativet bliver eksterne tilbud eller senere mere indgribende statte, bar disse
afledte konsekvenser indga fuldt ud i vurderingen af den forventede besparelse.

SSP og Ungeenheden — forslag 2027_96

SSP og Ungeenheden udfgrer et vigtigt forebyggende arbejde blandt kommunens unge.
Vi mener, at det er uhensigtsmaessigt at reducere denne indsats i en kommune, hvor der
netop er behov for steerke feellesskaber, synlige voksne, relationsarbejde og tidlig
forebyggelse.

Forebyggelse kan vaere vanskelig at male gkonomisk pa kort sigt.

Konsekvenserne bliver til gengaeld meget tydelige — og ofte dyrere — nar forebyggelsen
ikke lykkes.

Skoleomradet — flere barn og feerre ressourcer er ikke en styrkelse af almenomradet
Hgjere klassekvotienter — forslag 2027_131

Forslaget om at haeve den gennemsnitlige klassekvotient fra 22 til 24 elever er efter vores
opfattelse et af budgetkatalogets mest vidtgaende forslag.

Forslaget vil medfgre klassesammenlaegninger og en betydelig reduktion i antallet af
leerere.

Samtidig skal de tilbageveerende leerere handtere starre elevgrupper med meget
forskellige faglige, sociale og personlige behov.



Vi mener ikke, at stgrre klasser harmonerer med ambitionen om at styrke almenomradet.
Flere elever i klassen betyder mindre tid til den enkelte elev, vanskeligere
undervisningsdifferentiering, starre pres pa klassefeellesskabet og vanskeligere
betingelser for inklusion.

Pa Brandbygster Skole kommer dertil, at de fysiske rammer allerede er staerkt pressede.

Vi gjorde ogsa sidste ar opmaerksom pa mangel pa lokaler, udfordringer med indeklimaet
og et betydeligt pres pa skolens toiletforhold.

Problemerne bliver ikke mindre af at samle flere elever i klasserne.
Vi kan derfor ikke anbefale en forhgjelse af klassekvotienten.
Undervisningsmidler — forslag 2027_294

Vi er imod reduktionen i skolernes ramme til undervisningsmidler.

En del af budgettet er allerede bundet i blandt andet digitale licenser og andre faste
udgifter.

Nar den samlede ramme reduceres, vil besparelsen derfor i hgj grad ramme den del,
skolerne faktisk kan disponere over til bager, haefter, materialer og andre konkrete
undervisningsmidler.

Hvis kommunen gnsker at Igfte elevernes faglige resultater, bgr leerernes adgang til
relevante og tidssvarende undervisningsmaterialer ikke forringes.

Lejrskoler —forslag 2027_295
Vi fastholder vores modstand mod at reducere antallet af lejrskoler fra 2 til 1.
Lejrskoler er ikke blot en udflugt.

De er en del af undervisningen og samtidig en saerlig mulighed for at arbejde med
relationer, selvsteendighed og klassefeellesskab.

Det sociale feellesskab er en vigtig forudsaetning for laering.

Det geelder ikke mindst i klasser, hvor eleverne har forskellige forudseetninger, og hvor
steerke relationer mellem eleverne og mellem elever og voksne er afggrende.

En reduktion vil derfor fierne noget, der bade har faglig og social veerdi.
SFO - kvalitet, tryghed og kendte voksne
SFO’en er en veesentlig del af bgrnenes samlede skoleliv.

Derfor er vi bekymrede over, at flere forskellige reduktionsforslag rammer SFO-omradet
samtidig.

Sommerferielukning af SFO lI/klub — forslag 2027 _134

Vi kan ikke anbefale en 3 ugers sommerferielukning af SFO Il/klub.



Der er ganske vist feerre bgrn i ferieperioden, men de bgrn, der kommer, er typisk i
tilbuddet i laengere tid.

Det giver mulighed for en anden form for paedagogisk arbejde end i den almindelige
hverdag.

Der er bedre tid til neerveer, fordybelse, leengere aktiviteter og relationer mellem bgrn og
voksne.

For nogle barn er denne periode saerlig veerdifuld.
Ikke alle familier kan placere deres ferie i de uger, kommunen veelger at lukke.

Og ikke alle familier har gkonomisk, socialt eller praktisk overskud til selv at etablere
alternative aktiviteter.

Sommersjov og foreningslivet er gode tilbud, men de kan ikke uden videre erstatte et
kendt fritidstilbud med kendte voksne.

Det er heller ikke givet, at alle barn far plads i de aktiviteter, de @nsker.

En lukning kan derfor ramme netop de bgrn, der har starst behov for trygge feellesskaber.
Derudover bgr konsekvenserne for medarbejdernes muligheder for ferieafholdelse samt
kommunens mulighed for at rekruttere og fastholde paedagogisk personale indga i
vurderingen.

Feelles SFO-camp — forslag 2027_187

Vi har tilsvarende veesentlige beteenkeligheder ved forslaget om en feelles SFO-camp.

At etablere et feelles kvalitetstilbud for bgrn fra hele kommunen kraever egnede fysiske
rammer, tilstreekkeligt personale, tid til planlaegning pa tveaers af SFO’erne og et klart

paedagogisk formal.

For mange bgrn er det afggrende, at de i sommerferien er sammen med voksne, de
kender, og som kender deres behov.

Det geelder ikke mindst de yngste bgrn og bgrn med seerlige behov.

Et tilbud, der kan ligge i den anden ende af kommunen, kan desuden skabe
transportmaessige og praktiske udfordringer for familierne.

En feelles camp kan sikkert udvikles til et spaendende tilbud, hvis der investeres i den.

Vi finder det derimod vanskeligt at se, hvordan den samtidig kan veere en betydelig
besparelse og levere mindst samme kvalitet som de eksisterende lokale tilbud.

Feerre uddannede paedagoger — forslag 2027_291
Vi er imod endnu en reduktion i andelen af uddannede psedagoger i SFO.
Paedagogerne har en central funktion bade i SFO’en og i skoledagen.

De bidrager med en anden faglighed end leererne og spiller en vigtig rolle i arbejdet med
relationer, feellesskaber, trivsel og inklusion.



Hvis antallet af uddannede paedagoger reduceres, forsvinder opgaverne ikke.

De tilbageveerende psedagoger skal blot Igfte flere af dem og far dermed mindre tid til den
paedagogiske indsats i SFO’ens fritidsdel.

Vi frygter derfor, at den pasedagogiske kvalitet gradvist udhules.
Aktivitetsmidler i SFO — forslag 2027_293

Reduktionen af aktivitetsmidler kan synes beskeden i den samlede kommunale gkonomi,
men pengene anvendes direkte pa barnenes aktiviteter, ture, materialer og oplevelser.

Omradet har tidligere veeret udsat for reduktioner.

Gentagne mindre besparelser bliver tilsammen til en maerkbar kvalitetsforringelse.
Bygningsdrift — de fysiske rammer er ogsa en del af skoledagen

Renggring — forslag 2027_160

Vi er meget bekymrede over yderligere besparelser pa rengaringsomradet.

Pa Brgndbygster Skole oplever vi allerede udfordringer med renggring og toiletforhold.

Sidste ar gjorde skolebestyrelsen specifikt opmaerksom péa skolens pressede
toiletkapacitet.

Hvis klassekvotienten samtidig heeves, vil flere elever skulle benytte de samme lokaler og
toiletter.

Det vil naturligt gge belastningen yderligere.

Det forekommer derfor meget uhensigtsmaessigt samtidig at reducere renggringen.
Hygiejne, renggring, toiletforhold og indeklima er ikke luksus.

Det er grundlaeggende forudseetninger for et ordentligt skole- og arbejdsmilja.

Der er samtidig et stigende offentligt fokus pa ordentlige toiletforhold og hygiejne i
skolerne.

Brandby bgr efter vores opfattelse bevaege sig i retning af bedre — ikke darligere — forhold.
Reduktion i Teknisk Service - forslag 2027 _159

Vi er ogsa bekymrede over reduktionen i Teknisk Service.

Pa en stor skole er lokalkendskab vigtigt.

Der opstar dagligt situationer omkring bygninger, installationer, adgang, alarmer, teknik,
sikkerhed og praktiske forhold, hvor en medarbejder med indgaende kendskab til skolen
har stor veerdi.

Pa Brgndbygster Skole savner vi allerede en fast skolebetjent, der kender skolen,

installationerne og de praktiske forhold, frem for alene at veere afhaengige af et starre
servicekorps.



En medarbejder, der ved, hvor elskabet er, hvordan de tekniske installationer fungerer, og
hvem der skal kontaktes, nar noget gar galt, skaber bade effektivitet, sikkerhed og tryghed
i hverdagen.

En yderligere reduktion beveeger udviklingen i den modsatte retning af det, vi eftersparger.
Kultur- og fritidstilbud — feellesskab og forebyggelse raekker ud over skoledagen

Ungdoms- og Musikskolen - forslag 2027_153

Vi er bekymrede over reduktionen af rammen til Ungdoms- og Musikskolen og de
aktiviteter, der tilbydes kommunens bgrn og unge.

Kreative aktiviteter, ture, klubmiljger og andre feellesskaber giver bagrn og unge mulighed
for at lykkes pa andre arenaer end den boglige skole.

For nogle barn og unge er netop disse feellesskaber afggrende for deres trivsel og
tilknytning til positive miljger.

Seerligt i en kommune med store sociale forskelle bgr adgangen til attraktive feellesskaber
uden for den almindelige undervisning prioriteres.

Lukning af Sejlerhuset — forslag 2027_273
Vi er bekymrede over forslaget om at lukke Sejlerhuset.

Tilbuddet bruges i dag af skoler, SFO’er og klubber og indgar ogsa i ferietilbud for bgrn og
unge i Brgndby.

Det giver bgrnene praksisneere oplevelser med naturen og aktiviteter pa og omkring
vandet.

| en kommune, hvor ikke alle barn naturligt far erfaring med at faerdes ved vand gennem
familien, ser vi en seerlig veerdi i, at barn i trygge rammer lzerer at bega sig ved og pa
vandet.

Fortrolighed med vand, respekt for naturen og viden om, hvordan man feerdes sikkert, er
kompetencer, der ogsa kan have betydning for barnenes sikkerhed.

Vi finder det derfor uheldigt at nedleegge et tilbud, der pd samme tid bidrager til

undervisning, fritidsliv, naturforstaelse, feellesskab og forebyggelse — endda samtidig med,
at man vil begreense SFO’ernes gkonomiske raderum til aktiviteter.

Haringssvar #56
Dit hgringssvar
Flextur bgr fortssette med den ordning, vi har nu.

Det er handicappede og syge mennesker, som ikke kan komme nogen steder uden
Flextur.



Nedlzeg den derfor ikke.

Hagringssvar #57

Dit hgringssvar
Det er ikke i orden at lukke Café Glenten, som er et vigtigt sted.

Der tales meget om, at pensionister ikke skal spise alene, og hvor vigtigt det er at have et
feellesskab.

Det er der i Glenten.
Hvor skal folk ga hen, hvis Glenten lukker?

Mange af brugerne kan ikke benytte offentlig transport og har sa ingen muligheder for
feellesskab.

Folk bliver ensomme og syge.

Bevar derfor Café Glenten.

Haringssvar #58

Dit hgringssvar

Det vil veere ubeerligt for en del aeldre borgere i kommunen, hvis man lukker Café Glenten.
For mange er det det eneste sted, hvor de kan mgdes med andre.

Mange sidder alene i lejligheden, og mange kan ikke laengere selv lave mad.

Det geelder eeldre, handicappede og svagtseende.

Der star i forslaget, at vi sa selv kan lave mad, men det er der ingen, der kan sta for.

Efter spisning vil man ogsa skulle vaske op samt feje og vaske gulv.

Dette kan ingen af vores beboere.

Hvis man nedlaegger caféen, tror jeg, at mange vil sgge om at fa mad leveret af
kommunen, hvilket ikke er billigt.

Og sa far man intet socialt samveer.

Haringssvar #59

Dit hgringssvar

Vedrgrende lukningen af Vikarkorpset

Som medarbejder i Vikarkorpset ser jeg, hvordan vores borgere bliver glade for at se os.

Vi har hjertet og fornuften med, og vi har lyst til at veere der.



De forteeller ofte, at de vikarer, der kommer fra et eksternt bureau, har mere travlt med at
komme ud ad dgren end med at hjeelpe.

Dette er til stor frustration for borgerne.
Ofte virker det, som om de ikke ved noget om plejen og hjeelpen til borgerne.
Vi, der arbejder i korpset, er der af en grund.

Selv om der er en tro pa, at medarbejderne rykkes ud i omraderne, og at det sa vil
begreense brugen af eksterne vikarer, tror jeg ikke, at det vil lgse problemet.

En stor del af de ansatte er der som sagt af en grund, og det er den frihed, man har som
ansat i korpset.

Mange vil desvaerre nok sgge vaek og arbejde i vikarbureauer i stedet.

Man burde i stedet udvide korpset med flere medarbejdere, sa man undgér de dyre vikarer
fra vikarbureauerne.

Sa sikrer man sig ogs4, at der er den ngdvendige viden.

Haringssvar #60

Dit hgringssvar

Hgringssvar vedrgrende forslag om nedlaeggelse af VKS - Vikarkorpset i
eeldreplejen

Til Breandby Kommune

Vedrgrende hgring om forslag om nedlaeggelse af VKS - Vikarkorpset

Keere politikere og medlemmer af Kommunalbestyrelsen

Vi gnsker med dette hgringssvar at gare opmaerksom pa de alvorlige konsekvenser, som
en nedlaeggelse af VKS efter vores vurdering vil kunne fa for Brandby Kommunes

eeldrepleje, kommunens borgere, medarbejderne og kommunens gkonomi.

Vi har forstaelse for, at kommunen Igbende skal se pa, hvordan ressourcerne anvendes
bedst muligt.

Men vi mener, at det vil vaere uklogt at nedlaegge et velfungerende vikarkorps, som er en
vigtig del af kommunens eeldrepleje og daglige drift.

VKS sikrer fleksibilitet og kontinuitet i seldreplejen

Aldreplejen er et omrade, hvor der hver eneste dag er behov for, at medarbejderne mgder
stabilt op og kan levere den ngdvendige pleje og omsorg til kommunens eldre borgere.

Sygdom, ferie, barsel og andet fravaer kan hurtigt skabe mangel pa medarbejdere.

Her spiller VKS en afggrende rolle ved hurtigt at kunne daekke de ledige vagter og sikre, at
der fortsat er de ngdvendige medarbejdere pa arbejde.



Vikarerne fra VKS kender samtidig kommunens arbejdspladser, arbejdsgange og krav til
eeldreplejen.

Mange kender ogséa de eeldre borgere og deres behov.

Det skaber tryghed, kontinuitet og kvalitet — bade for borgerne og for de faste
medarbejdere.

Hvis VKS nedlaegges, er der risiko for, at kommunen i stedet bliver ngdt til i starre omfang
at benytte eksterne vikarbureauer.

Det kan betyde flere forskellige medarbejdere omkring den enkelte borger og dermed
mindre kontinuitet i plejen.

Det handler om mennesker —ikke kun gkonomi

Nar man arbejder med eeldre mennesker, er kontinuitet og kendskab til den enkelte borger
seerligt vigtigt.

Mange eeldre borgere har brug for medarbejdere, som kender deres rutiner, behov og
agnsker.

Det skaber tryghed, nar man mgder kendte ansigter og medarbejdere, der ved, hvordan
den enkelte borger bedst hjeelpes.

En gget anvendelse af eksterne og skiftende vikarer kan derfor fa konsekvenser for den
oplevede kvalitet i aeldreplejen.

Efter vores opfattelse bar en eventuel besparelse ikke ske pa bekostning af trygheden og
kvaliteten for kommunens &eldre borgere.

Risiko for ggede udgifter

En nedleeggelse bar heller ikke alene vurderes ud fra den umiddelbare besparelse pa
VKS.

Hvis kommunen efterfglgende skal kabe flere vikarydelser gennem private bureauer, kan
en stor del af den forventede besparelse hurtigt forsvinde.

Eksterne bureauer har naturligvis egne omkostninger og fortjeneste, og derfor kan den
samlede pris for en vikartime veere hgjere end ved brug af kommunens eget vikarkorps.

Vi mener derfor, at kommunen bgr foretage en samlet gkonomisk beregning, hvor der
blandt andet tages hgjde for:

udgifter til eksterne vikarbureauer
administration og koordinering
rekruttering og oplaering

eventuelle konsekvenser for sygefraveer
personaleomsaetning

kvalitet og kontinuitet i eeldreplejen

Det er vigtigt at se pa den reelle langsigtede gkonomi og ikke kun pa den umiddelbare
besparelse ved at nedleegge VKS.

VKS er ogsa en vigtig rekrutteringskanal



VKS giver kommunen mulighed for at tilknytte medarbejdere, som senere kan blive
fastansatte i seldreplejen.

Vikarerne far mulighed for at leere kommunen og arbejdspladserne at kende, mens
kommunen samtidig far mulighed for at se medarbejdernes faglige kompetencer og
engagement i praksis.

| en tid, hvor der allerede er store udfordringer med at rekruttere og fastholde
medarbejdere til aeldreplejen, mener vi, at det vil vaere meget uhensigtsmaessigt at
afskaffe en eksisterende og velfungerende rekrutteringskanal.

VKS aflaster ogsa de faste medarbejdere
VKS har desuden stor betydning for de faste medarbejdere.
Nar sygdom eller andet fraveer opstar, kan et velfungerende vikarkorps hurtigt treede til.

Det mindsker risikoen for, at de faste medarbejdere skal Igbe steerkere, tage ekstra vagter
eller arbejde under et konstant pres pa grund af personalemangel.

Hvis VKS nedleegges, kan konsekvensen derfor blive et starre pres pa de faste
medarbejdere.

Det kan igen fare til gget arbejdspres, starre risiko for sygefraveer og vanskeligheder med
at fastholde medarbejdere.

Det vil veere en meget uheldig udvikling i en aeldrepleje, hvor kommunen i forvejen har
brug for at kunne fastholde og rekruttere dygtige medarbejdere.

Find lgsninger frem for at nedleegge VKS

Hvis formalet er at effektivisere eller reducere udgifterne, mener vi, at der bar undersgges
andre muligheder end en fuldsteendig nedleeggelse.

Det kunne eksempelvis veere:

optimering af VKS’ organisering og drift

bedre planlaegning og koordinering af vagter

@gget samarbejde mellem kommunens plejeomrader

en grundig sammenligning af udgifterne til VKS og eksterne vikarbureauer
fokus pa at bruge VKS endnu mere effektivt

en analyse af VKS’ betydning for rekruttering og fastholdelse

en analyse af konsekvenserne for kvalitet og kontinuitet i seldreplejen

Vores klare opfordring

Vi opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til ikke at nedleegge VKS, fgr de samlede
gkonomiske, personalemaessige og faglige konsekvenser er grundigt belyst.

VKS er ikke blot en administrativ funktion.
Det er en vigtig del af kommunens beredskab i eeldreplejen og er med til at sikre, at de

aeldre borgere far den hjaelp og omsorg, de har behov for — ogsa nar der opstar sygdom
0g andet fraveer.



Vi mener derfor, at VKS bar bevares og i stedet udvikles, s& kommunen fortsat har et
staerkt, fleksibelt og kompetent vikarkorps, som kan understgtte bade borgere og faste
medarbejdere.

En beslutning om nedlaeggelse bgr ikke alene tage udgangspunkt i den umiddelbare
besparelse.

Der bar ses pa de samlede langsigtede konsekvenser for gkonomi, medarbejdere,
rekruttering, arbejdsmiljg og ikke mindst kvaliteten og trygheden for Brandby Kommunes
eeldre borgere.

Vi haber, at vores synspunkter vil indga i den videre politiske behandling, og at der findes
en lgsning, hvor VKS’ kompetencer og funktion kan bevares og videreudvikles frem for at
blive afviklet.

Haringssvar #61 til #64 kommer i neaeste del.

Haringssvar #61

Dit hgringssvar
Haringssvar til budget 2027 — forslag til mere tilgeengelig borgerinddragelse

| forbindelse med den aktuelle budgethgring gnsker jeg at komme med et input til selve
maden, vi inddrager borgerne pa.

Mit hgringssvar vedrgrer derfor ikke kun ét bestemt forslag i budgetkataloget, men
mulighederne for at ggre fremtidige hgringer og anden borgerinddragelse lettere, mere
tilgeengelig og mere tryg for flere borgere.

Mine konkrete tanker og forslag fremgéar nedenfor.

Nar Brandby gerne vil hgre borgerne — hvordan ger vi det lettere for alle at blive
hart?

Jeg har teenkt en del over borgerinddragelse efter de seneste borgermgder, hgringer og
kommunalbestyrelsesmgdet.

Jeg synes grundleeggende, at det er positivt, at Brandby Kommune gnsker mere dialog
med borgerne.

Der bliver holdt borgermgder, forslag sendes i hgring, og der er nu ogsa mulighed for
spgargetid i forbindelse med kommunalbestyrelsesmgderne.

Men nar gnsket netop er at hare borgerne, kunne vi maske tage det naeste skridt og
spgrge:

Hvordan gar vi det lettere, mere tilgaengeligt og mere trygt for langt flere faktisk at blive
hart?

For vi er ikke alle ens, og vi har ikke de samme forudseetninger.

Nogle finder uden problemer et budgetkatalog, det forslag, der vedrgrer dem,
hgringsfristen og den digitale vej til at sende deres mening ind.



Men hvad med den eeldre, den unge, den sarbare eller hjemlgse borger, som ikke er
digital eller ikke har MitID?

Hvad med mennesker med handicap eller laese- og skrivevanskeligheder?

Hvad med familier og pararende omkring skoler, institutioner, plejehjem, hjiemmepleje eller
sociale tilbud, som allerede bruger kreefter pa den situation, de star i?

Og hvad med den helt almindelige borger, der har en mening, men ikke aner, hvad et
hgringssvar er, hvor det skal sendes hen, eller hvordan det forventes skrevet?

At informationen findes, er ikke ngdvendigvis det samme som, at alle har reel adgang til at
bruge den.

1. Kunne vi ggre det helt enkelt?

Forestil jer, at der ved hvert forslag eksempelvis stod:

HAR DU EN MENING OM DETTE FORSLAG?

Du behgver ikke skrive et formelt hgringssvar.

Forteel os med dine egne ord, hvad du mener, og hvad forslaget kan betyde for dig.
Og sa 2 helt enkle muligheder:

SKRIV DIT INPUT

INDTAL DIT INPUT

Hvis kommunen arbejder med Al og automatisering, kunne teknologien maske ogsa
bruges her.

Et indtalt input kunne omseettes til tekst og struktureres, uden at borgerens mening bliver
aendret.

Borgeren skal selvfglgelig kunne se eller hgre resultatet og godkende det, inden det
sendes.

Sa behgver man ikke veere god til at skrive for at have noget vigtigt at bidrage med.

2. Hvad med den borger, der slet ikke er digital?

Sa kunne der sta:

“Har du brug for hjeelp til at fa dit input skrevet eller indsendt?

Kom ind i Borgerservice — vi hjeelper dig.”

Maske kunne der veere et lille rum eller en taleboks, hvor man i fred og ro kan indtale sit
input, eller hvor en medarbejder hjeelper med at fa det skrevet og registreret under det
rigtige forslag.

Ikke hjeelp til, hvad man skal mene.

Men hjeelp til at fa det, man selv mener, hele vejen frem.



3. Der er ogsa dem, der godt kan — men ikke tar
Det her tror jeg faktisk betyder mere, end vi nogle gange teenker over.

Jeg voksede selv op med en saetning, som sikkert mange andre ogsa har hgrt i forskellige
udgaver:

“Charlotte, lad det nu ligge. Det bliver bare veerre, hvis du siger noget.
Du kan alligevel ikke gare noget.”

Den tanke forsvinder ikke ngdvendigvis, bare fordi man bliver voksen.
Det kan veere den eeldre, der er afhaengig af hjeelp i hverdagen.

En beboer pa et plejehjem.

En sarbar borger, der modtager statte.

En familie, der er aftheengig af et godt samarbejde omkring deres barn.

Eller den paragrende, som er bange for, om det kan fa konsekvenser for den person, man
forsgger at hjeelpe, hvis man siger for meget.

Det handler ikke om, at nogen ngdvendigvis bliver behandlet darligere, fordi de siger deres
mening.

Det handler om, at frygten for det kan veere nok til, at et menneske veelger at tie.

Derfor synes jeg ogsa, at det kunne vaere interessant at give mulighed for anonymitet ved
de former for borgerinput og undersggelser, hvor det er muligt.

Kommunen kunne eksempelvis sikre, at man er borger i Brgndby, uden at ens navn
behgver falge selve inputtet videre.

Jeg gnsker at sta frem med navn
eller:
Jeg gnsker, at mit input behandles anonymt

For hvor mange stemmer hgrer vi aldrig, fordi mennesket bag dem ikke tar seette sit navn
pa?

4. Maske skal vi heller ikke altid vente pa, at borgeren selv kommer
Borgerinddragelse kan ogsa ga den anden ve;.

Nogle gange kunne kommunen eller politikerne aktivt spgrge:

“‘Hvem bliver egentlig berart af det her — og har vi hgrt dem?”

Det kan veere familier omkring en skole, beboere i et boligomrade, brugere af et socialt

tilbud, eeldre og pargrende, mennesker med handicap eller borgere, der bergres af
miljgmaessige, trafikale eller andre lokale forhold.



Her kunne en anonym borger-, bruger- eller pargrendeundersggelse i nogle situationer
give et bredere billede.

For de mennesker, der henvender sig eller klager, er ikke ngdvendigvis alle dem, der
oplever et problem.

Nogle siger fra.

Nogle giver op.

Nogle flytter.

Og nogle siger aldrig noget.

Nogle gange kan kommunens undersggelser, malinger eller tal vise ét billede, mens de
mennesker, der lever med forholdene i hverdagen, forteeller om et andet.

Det betyder ikke ngdvendigvis, at det ene er rigtigt og det andet forkert.
Men forskellen bgr ggre os nysgerrige.

Hvorfor opleves virkeligheden anderledes?

Har vi spurgt bredt nok?

Er der mennesker eller erfaringer, som ikke er kommet med?

Borgernes erfaringer kan ikke altid males i et regneark, men de kan stadig veere vigtig
viden for dem, der skal treeffe beslutningen.

5. Tidspunktet betyder ogsa noget
Borgerinddragelse handler ikke kun om retten til at tale.

Det handler ogsa om at blive hart pa et tidspunkt, hvor det, man siger, stadig kan fa
betydning.

| den aktuelle budgetproces er hgringsperioden fra den 10. til den 24. august, mens
borgermgdet om budgettet blev holdt den 17. august.

Hvis en borger farst pa borgermadet bliver opmaerksom pa et forslag, forstar
konsekvenserne eller finder ud af, at man faktisk kan komme med sit input, er der kun kort
tid tilbage.

Kunne hgringen fremover begynde tidligere og vare lsengere?

Det ville give borgerne bedre mulighed for at seette sig ind i forslagene — og politikerne
bedre mulighed for at fa borgernes viden og erfaringer med, mens der stadig er noget at
beslutte.

6. Selve rammen, nar borgeren mgder op

Ved kommunalbestyrelsesmgdet den 19. august sa jeg den farste borger benytte den nye
spargetid.

Det fik mig faktisk til at tseenke.



Borgerens spargsmal blev fremlagt ved det runde bord med mikrofonen foran
Kommunalbestyrelsen.

| dette tilfaelde havde borgeren en anden person til at fremlaegge spgrgsmalet pa sine
vegne.

Pa den anden side sidder 19 kommunalbestyrelsesmedlemmer.
Hvor meget mod kraever det egentlig at seette sig dér?
For nogle mennesker er det sikkert intet problem.

For andre kan alene den situation veere nok til, at de aldrig melder sig til spgrgetiden —
selv om de har noget vigtigt at sige.

Spargsmalet skal samtidig indsendes skriftligt senest 8 dage far madet.

Pa mgdet svarer borgmesteren eller det adspurgte kommunalbestyrelsesmedlem,
hvorefter spgrgeren mundtligt kan stille et tillaegsspargsmal.

Kunne vi derfor ogsa teenke i flere mader at deltage pa?

Man kunne fortsat mgde fysisk op og tale direkte til Kommunalbestyrelsen eller, hvor det
er muligt, fa en anden til at hjeelpe med at fremleegge spargsmalet.

Men maske kunne man ogsa tale fra en mindre formel placering i salen eller indsende en
kort video- eller lydoptagelse, som bliver vist eller afspillet under spgrgetiden.

En video har ogsa den fordel, at den nervase borger kan optage den hjemme i trygge
omgivelser og prgve igen, hvis ordene pludselig forsvinder.

Det afggrende bar ikke veere, hvilken form borgeren er bedst til.
Det afggrende bgr veaere at fa borgerens egen stemme frem.

7. Hvad sker der, nar borgeren har sagt noget?

Det er maske lige sa vigtigt.

Borgerinddragelse betyder selvfalgelig ikke, at man altid far ret eller far den beslutning,
man gnsker.

Politikerne er valgt til at treeffe beslutninger og prioritere, og nogle gange vil den endelige
beslutning veere en anden end den, nogle borgere gnsker.

Men sa kunne det vaere veerdifuldt bagefter at kunne se:
Hvad fortalte borgerne os?

Hvad tog vi med videre?

Hvad valgte vi ikke at fglge — og hvorfor?

Sa bliver oplevelsen ikke bare, at man har skrevet, talt eller deltaget — og derefter ikke
ved, hvad der skete med det.



At blive hart er ikke ngdvendigvis det samme som at fa ret.
Men man bgr kunne meerke, at det, man sagde, faktisk naede frem.
Det kan samtidig give et bedre feelles overblik

Hvis borgernes input fra starten bliver samlet og knyttet direkte til det relevante forslag
eller emne, kan det samtidig give kommunen og politikerne ét feelles overblik over de
ansker, spgrgsmal, erfaringer, forslag og eendringsgnsker, der er kommet fra borgerne.

Nar et forslag senere skal draftes politisk — eksempelvis i udvalg, arbejdsgrupper, pa
mgder eller i forbindelse med budgetforhandlingerne — vil de relevante borgerinput dermed
allerede ligge samlet under det enkelte punkt.

Sa skal man ikke farst bruge tid pa at finde borgernes spgrgsmal, hgringssvar, forslag,
aendringsgnsker og eventuelle svar frem fra forskellige steder.

Man kan ga direkte til det konkrete forslag og se, hvad der er kommet ind, og hvad der
eventuelt allerede er svaret.

Det kan samtidig mindske risikoen for, at et input, et forslag eller en andring ikke nar frem
til alle de relevante personer, fordi materialet ligger forskellige steder eller er sendt til
forskellige modtagere.

Nar materialet i stedet fglger det konkrete forslag eller emne, far de relevante politikere og
medarbejdere adgang til det samme grundlag og kan se borgernes input og eventuelle
svar direkte dér.

Det kan styrke kommunikationen hele vejen rundt og gagre den mindre afheengig af, at én
person skal videreformidle, fremlaegge eller finde materialet frem for de gvrige.

Samtidig skaber det en feelles historik.

Bade far, under og efter en beslutning kan man ga tilbage og se, hvilke input og forslag
der faktisk kom ind, hvornar de kom, hvad der blev gjort opmaerksom pa, og hvad der
eventuelt blev svaret.

Det giver ogsa den enkelte politiker eller medarbejder mulighed for selv at undersgge:

Fik vi dette input med?

Blev der gjort opmaerksom pa dette forhold?

Hvad vidste vi pa det tidspunkt, hvor beslutningen blev truffet?

Pa den made bliver det lettere at fglge kommunikationen hele vejen igennem, og der bliver
mindre plads til efterfalgende tvivl om, hvorvidt noget blev modtaget, videreformidlet eller

gjort opmaerksom pa.

Det kan bade spare tid og gare det lettere at fa borgernes perspektiver med ind i dialogen,
mens politikerne sidder med det konkrete emne foran sig.

Hvis der samtidig skabes én feelles og overskuelig adgang til de input og hgringssvar, der
kan offentliggares, samt kommunens efterfglgende opsamling, bliver det ogsa lettere for
borgerne at fglge med i, hvilke synspunkter der er kommet frem, og hvad der efterfglgende
er sket med dem.



Pa den made kan en mere tilgaengelig og samlet borgerinddragelse maske ikke alene give
flere borgere en stemme, men ogsa skabe bedre feelles overblik, steerkere kommunikation,
bedre dokumentation, mindre dobbeltarbejde, tidsbesparelse og en tydeligere vej fra
borgernes input til den politiske behandling.

8. Hvad skal reel borgerinddragelse kunne?

Maske handler reel borgerinddragelse i virkeligheden om nogle meget enkle spargsmal:
Kan jeg komme til orde?

Ved jeg, hvordan jeg gor?

Har jeg mulighed for at gare det pa en made, jeg kan handtere?

Tar jeg gore det?

Bliver jeg heart i tide?

Og kan jeg bagefter se, hvad der skete med det, jeg bidrog med?

Jeg skriver ikke dette for at underkende det arbejde, der allerede bliver gjort med
borgerinddragelse i Brandby.

Jeg ser det mere som en idé til neeste skridt.

Nar gnsket er at hgre borgerne, sa lad os gare vejen mellem borgerne, kommunen og
politikerne sa enkel, aben og tilgeengelig som muligt.

Det kan maske bade give flere borgere lyst og mod til at deltage og give politikerne et
bredere billede af den virkelighed, deres beslutninger skal fungere i.

For borgerinddragelse er ikke kun at abne dgren og sige:

“I er velkomne.”

Det er ogsa at spgrge:

Kan alle finde dgren?

Kan de komme igennem den?

Tar de ga ind?

Bliver de mgdt og hgrt, nar de kommer?

Og star dgren aben, mens deres stemme stadig kan gere en forskel?

Sa hvis | virkelig mener, at | vil abne dgren til kommunen og styrke samarbejdet ved at
inddrage, invitere og lytte til os borgere, synes jeg, at det er veerd at arbejde videre med,
hvordan vi sammen kan ggre det lettere og mere muligt for alle at treede indenfor.

NB

Tankerne, holdningerne, oplevelserne og idéerne i dette hgringssvar er mine egne.



Jeg har brugt ChatGPT — Al — som hjeelp til at samle og formulere mine tanker til en
sammenhangende og forstaelig tekst, s& meningen bag mine egne ord kommer tydeligt
frem.

Haringssvar #62

Dit hgringssvar
Kommentar til reduktionsforslag om serviceudgifter 2027_29
Det foreslas, at der nedleegges 2 stillinger som aktivitetsmedarbejdere pa eeldrecentrene.

Stillingerne foreslas nedlagt med 1 hel stilling pa Gildhgjhjemmet og ¥z stilling pa
henholdsvis Nygards Plads og Zblehaven.

Vi finder det ikke acceptabelt, at den halve stilling som aktivitetsmedarbejder pa
/Aldrecentret Nygards Plads nedleegges.

Beboerne glaeder sig hver gang til at deltage i de forskellige aktiviteter, som
aktivitetsmedarbejderne tilrettelaegger for dem.

Det betyder meget for den enkelte beboer, at der foregar nogle ting, som de kan se frem til
og gleede sig over i hverdagen.

Som beboer og pargrende — der kommer dagligt pa stedet — hgrer vi dem forteelle om de
oplevelser, de har haft.

Hvis der bliver skaret i aktivitetsniveauet, vil man fierne noget af det, der giver beboerne
lidt livsgleede og indhold i dagligdagen.

Det vil ikke veere rimeligt, at borgere, som ikke har mulighed for at komme ud og deltage i
forskellige aktiviteter andre steder, ikke bliver stimuleret og aktiveret.

Det er beboere, som for manges vedkommende har boet i Brandby i mange ar, og som
har bidraget ved at betale deres skat.

Det ma veere muligt at finde andre steder at spare det forholdsuvis lille belgb i forhold til,
hvad man far for pengene, saledes at beboerne pa aeldrecentrene tilgodeses.

Med venlig hilsen
Susanne og Lennart Berendt
Brgndby Nord Vej 92, 10-01/&ldrecentret Nygards Plads 30, 3

2605 Brgndby

Haringssvar #63

Dit hgringssvar
Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning

Ensartede vilkar for ferieafholdelse pa dagtilbudsomradet



| Nordstjernens lokale MED-udvalg ser vi dette forslag som en klar forringelse af vores lgn-
, arbejds- og anseettelsesvilkar.

Vi skal arbejde flere timer om aret for den samme Ign, sa vores timelgn gar reelt ned, hvis
punktet vedtages.

De omkringliggende kommuner, hvor det paedagogiske personale fortsat har
kutymebestemte fridage — nogle endda flere end Brgndby — vil, hvis forslaget
gennemfgres, fremover vaere mere attraktive end Brgndby at sgge til som paedagogisk
personale.

Det vil yderligere forvaerre den rekrutteringskrise, dagtilbouddene allerede star i.

Haringssvar #64

Dit hgringssvar

Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning

Reduktion af driftsomkostninger pa dagtilbudsomradet

| Nordstjernens lokale MED-udvalg gnsker vi ikke, at der reduceres i driftsomkostningerne.

Selv om der ogsa foreslas en udvidelsesblok med midler til lege- og leeringsmiljger i
forbindelse med opfalgning pa paedagogiske tilsyn, gnsker vi hellere vejledning til dette.

Saledes vil vi i de lokale dagtilbud fortsat kunne have de gkonomiske muligheder, der ger,
at vi kan tage ansvar for og handle pa udfordringer i forhold til lege- og leeringsmiljget i
vores lokale dagtilbud.

DEL 18

Haringssvar #65

Dit hgringssvar

Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning

/ndring i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud

| Nordstjernens lokale MED-udvalg ser vi i vores dagligdag vigtigheden af en hgj
paedagogisk faglighed i forhold til at fremme bgrnenes trivsel, lsering, udvikling og

dannelse.

Derfor er det vigtigt med flere uddannede paedagoger — ikke feerre.



Med den nuveerende samlede lgnsum i bgrnehuset kan vi med den nuveaerende
samfundsmaessige mangel pa uddannede paedagoger ansaette uuddannede i flere timer,
nar vi ikke kan fa uddannede paedagoger nok.

Saledes kan “flere heender” i en vis udstraekning kompensere for manglen pa uddannet
arbejdskraft.

Seettes lgnsummen ned som beskrevet, betyder det reelt blot feerre medarbejdere og
haender til det samme antal bagrn.

Dette er ikke i god trad med Brandby Kommunes barnepolitik.
Endvidere oplever vi i dagtilbuddene i stigende grad flere og flere bgrn i udsatte positioner.

Dette ngdvendigger et endnu steerkere fagligt fundament for tilrettelseggelsen af en
inkluderende, god og udviklingsfremmende paedagogisk hverdag.

Det fordrer i hgj grad en hgj paedagogisk faglighed, som vil veere svaer at nd med faerre og
feerre paedagogisk uddannede medarbejdere.

Haringssvar #66

Dit hgringssvar
Administrativ organisation

Tvaergdende budgetforslag om at nedlaegge julegaver til timelgnnede medarbejdere
eller alle medarbejdere

| Nordstjernens lokale MED-udvalg kan vi se, at en nedlaeggelse af julegaver til
timelgnnede med Igs tilknytning til arbejdspladsen kan give mening.

Vi ser det derimod som et meget uheldigt signal at sende som arbejdsgiver i 2026, hvis
Brgndby Kommune helt fravaelger at give julegaver til fastansatte manedslgnnede
medarbejdere.

Der er ikke mange personalegoder for os som medarbejdere, men de personalegoder, der
fortsat er, oplever vi som et udtryk for veerdseettelse af vores daglige arbejdsindsats.

Derfor oplever vi det ogsa som et staerkt signal, hvis dette nedlaegges.

Haringssvar #67

Dit hgringssvar

Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning

Sammenlaegning af bgrnehuse

| Nordstjernens foreeldrebestyrelse gnsker vi som udgangspunkt ikke sammenlaegninger.
Det giver maske god mening med en sammenlaegning af dagplejen og Leerkebo, men vi

finder det uhensigtsmaessigt at sammenlaegge bgrnehuse, der fysisk ligger langt fra
hinanden.



Hvor kan jeg som foreelder finde lederen, hvis jeg har behov for det?

Haringssvar #68

Dit hgringssvar

Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning
Andring af skolestart til august

| Nordstjernens foreeldrebestyrelse er vi enige i, at det vil vaere en god idé for bagrnene, at
tidspunktet for SFO-start rykkes fra den 1. maj til den 1. august.

Haringssvar #69

Dit hgringssvar

Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning

Ophgr af mulighed for tilskud til pasning af egne bgrn

| Nordstjernens foreeldrebestyrelse gnsker vi ikke, at foreeldre fratages denne mulighed for
pasning af egne bgrn.

Haringssvar #70

Dit hgringssvar

Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning

Ophgar af mulighed for tilskud til pasning af egne bgrn

| Nordstjernens foreeldrebestyrelse gnsker vi ikke, at foraeldre fratages denne mulighed for
pasning af egne barn.

Haringssvar #71

Dit hgringssvar

Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning
Reduktion af driftsomkostninger pa dagtilbudsomréadet

| Nordstjernens foreeldrebestyrelse gnsker vi ikke, at der bliver feerre penge til legetg;j,
beskeaeftigelsesmaterialer og gvrige bgrnerelaterede udgifter.

Barnene har brug for gode og udviklingsfremmende lege- og laeringsmiljger.



Haringssvar #72

Dit hgringssvar

Sundhedspleje, Dagtilbud og Pladsanvisning

Andring i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud

| Nordstjernens foreeldrebestyrelse er vi i hgj grad bekymrede for dette forslag.

Den pateenkte nedseettelse af hvert enkelt dagtilbuds lgnsum vil betyde en betydelig

samlet kvalitetsforringelse, som vi har sveert ved at fa til at haenge sammen med Brgndby
Kommunes bgrnepolitik.

Haringssvar #73

Dit hgringssvar
Administrativ organisation

Tveergaende budgetforslag om at nedlaegge julegaver til timelgnnede medarbejdere
eller alle medarbejdere

Nordstjernens foreeldrebestyrelse anbefaler at fastholde den nuveerende arlige julegave til
medarbejderne — et arskort til Tivoli.

Vi ser det som et vigtigt signal til Brandby Kommunes medarbejdere om, at vi saetter pris
pa deres arbejdsindsats for kommunens borgere.

Haringssvar #74

Dit hgringssvar

Folkeoplysningsudvalget ser med bekymring pa forslag nr. 109 om omlaegning af
Foreningsfestens format.

Foreningsfesten er en vigtig anerkendelse af foreningslivet og de mange frivilliges
uvurderlige indsats.

Derfor bagr en omlaegning ikke indebeere, at festens betydning som hyldest til foreningslivet
og de frivillige udhules.

Udvalget udtrykker desuden bekymring over forslag nr. 261 om tilpasning af bemandingen
pa banekontoret i BIF-klubhuset.

En reduktion i bemandingen vil efter udvalgets vurdering medfare forringelser og kunne
pavirke bade den daglige drift og servicen.

Haringssvar #75

Dit hgringssvar



Folkeoplysningsudvalget ser positivt pa udvidelsesforslag som eksempelvis forslag nr. 288
om etablering af fritidspas til udsatte seniorer og kontanthjeelpsmodtagere samt forslag nr.
4 om udvidelse af Fritidspasordningen for bgrn og unge.

Tiltagene understgtter, at flere borgere pa tvaers af malgrupper far mulighed for at deltage i
foreningslivet.

Det er seerligt vigtigt, nar vi samtidig er den kommune i Danmark med feerrest aktive barn
0g unge i foreningslivet.

Haringssvar #76

Dit hgringssvar
At nedlaegge Flextur i kommunen vil ikke veere en besparelse.

Resultatet vil veere en ekstremt darlig livskvalitet for rigtig mange berarte borgere, der vil
blive ensomme med depressioner til falge.

Jeg har selv Flexhandicap, da jeg er naesten blind og bruger rollator, og jeg kan ikke
benytte offentlig transport.

Flere og flere bliver eeldre, sa mange vil blive ramt.

Haringssvar #77

Dit hgringssvar
Haringssvar vedrgrende Budgetkatalog 2027

Vedrgrende investeringer i skatepark og streetbasket i Brandby Strand samt
attraktive fritids- og mgdesteder for bgrn og unge i hele kommunen

Vi gnsker overordnet at bakke positivt op om ambitionerne for udviklingen af Brandby
Strand.

Det er vigtigt, at der skabes attraktive og tidssvarende rammer for bgrn, unge og familier,
0g Vi ser positivt pa, at der investeres i nye og bedre muligheder for aktivitet, feellesskab
og fritid.

Samtidig mener vi, at de konkrete forslag i budgetkataloget giver anledning til at se
bredere pd kommunens samlede prioritering af fritidsfaciliteter og mgdesteder for barn og
unge.

Skatepark og attraktive mgdesteder for bgrn og unge

Vi ser seerligt positivt pa forslaget om at forny den eksisterende skatepark i Brandby
Strand.

Vi anbefaler, at kommunen i den forbindelse teenker langsigtet og undersgger muligheden
for at etablere en helstgbt skatepark i beton.

Der findes danske aktgrer med stor erfaring pa omradet, eksempelvis FSR Beton.



En attraktiv skatepark kan blive et steerkt, abent og gratis samlingssted for bgrn og unge
0g understgtte interessen for skateboarding, Igbehjul, rulleskgjter og andre former for
streetaktivitet.

Vi heefter os positivt ved, at kommunen i budgetkataloget selv fremhzever, at formalet med
fornyelsen af skaterbanen i Brgndby Strand blandt andet er at skabe rammer for aktivitet,
feellesskab og sunde fritidsaktiviteter for bgrn og unge.

Netop denne ambition mener vi, at det er veerd at holde fast i.

En skatepark kan veere mere end blot en idreetsfacilitet.

Den kan skabe et naturligt sted, hvor bgrn og unge mgdes omkring en feelles interesse,
leerer af hinanden og bliver en del af et feellesskab.

Samtidig kan dbne og uformelle faciliteter veere med til at give bgrn og unge et starre
tilharsforhold til deres lokalomrade.

Vi bakker derfor ogsa op om forslaget om streetbasket og den bredere ambition om at
skabe attraktive og uformelle mgdesteder for bgrn og unge.

Attraktive neermiljger i alle Brandbys bydele

Samtidig opfordrer vi kommunen til at teenke udviklingen af fritidsfaciliteter og mgdesteder
for bagrn og unge i et perspektiv, der omfatter hele kommunen.

Brgndby Kommune bestar af flere forskellige bydele, og der er en betydelig geografisk
afstand mellem blandt andet Brgndby Strand og Brgndbygster.

Derfor er det vigtigt, at barn og unge ikke er afheengige af at skulle transportere sig pa
tveers af kommunen for at finde attraktive steder at mgdes og dyrke deres fritidsinteresser.

Gode og attraktive naermiljger for bgrn og unge bar veere en naturlig del af udviklingen i
alle kommunens bydele.

Det handler samtidig om mere end blot fritidsfaciliteter.

Attraktive mgdesteder kan veere med til at gagre en bydel attraktiv for bgrnefamilier og
skabe liv, feellesskab og tilhgrsforhold blandt de bgrn og unge, der bor der.

Nar bgrn og unge har adgang til gode, dbne og gratis steder, hvor de kan mgdes omkring
feelles interesser, skabes der muligheder for positive feellesskaber og for, at barn og unge
far ejerskab over deres lokalomrade.

Vi mener derfor, at Brandbygster i hgjere grad bar teenkes ind, nar kommunen investerer i
nye fritidsfaciliteter og naturlige samlingssteder for bgrn og unge.

Et eksisterende rullesportsmiljg i Brandbygster
| den forbindelse mener vi, at det er relevant at se pa de faellesskaber og fritidstilbud, der
allerede findes i Brandbygster, med henblik pa blandt andet at understgtte disse samt

mulighederne for dannelse af feellesskaber for bagrn og unge i Brandbygster.

Et konkret eksempel er Rullefabrikken, Bragndbys rulleskgjteklub, som er et etableret lokalt
foreningsfaellesskab med aktiviteter for bade barn, unge og voksne.



Klubben har blandt andet aktiviteter for bgrn fra 6 ar og opefter og holder i dag til i
Narregardshallen.

Vi ser et oplagt potentiale i at bygge videre pa dette eksisterende rullesportsmiljga.

En moderne udendgrs skate- og rullefacilitet i Brandbygster vil kunne supplere de
eksisterende indendgrs rammer og give bgrn og unge endnu bedre muligheder for at
dyrke rullesport og magdes omkring en feelles interesse i deres eget lokalomrade.

En sadan facilitet behagver samtidig ikke alene at vaere malrettet organiserede foreninger.

Tveertimod er styrken ved en aben skate- og rullefacilitet netop, at den kan bruges af bade
foreningsaktive og af bgrn, unge og deres familier, der kommer pa eget initiativ — uanset
om de karer pa skateboard, lgbehjul, rulleskaiter, lgbecykler eller lignende.

Vi mener dog, at et eksisterende foreningsfeellesskab som Rullefabrikken kan veere med til
at skabe liv og tryghed omkring stedet.

Nar en forening med bgrn, unge, treenere og andre voksne er til stede, kan det skabe en
naturlig og tryg ramme, hvor flere bgrn og unge far mulighed for at blive en del af et
feellesskab.

Samtidig kan en aben facilitet gare det lettere for barn og unge, som ikke i forvejen er en
del af en forening og dermed et feellesskab, at opdage rullesporten eller andre former for
streetaktivitet og blive en del af et positivt feellesskab.

Det er netop denne kombination af foreningsliv og dbne, uformelle aktiviteter, vi mener
rummer et stort potentiale.

En samlet ambition for hele Brgndby

Vi mener, at kommunen med fordel kan anlaegge et bredere perspektiv pa investeringerne
i bgrn og unge.

Det handler ikke om at investere mindre i Brgndby Strand.

Vi bakker fuldt ud op om ambitionerne for bydelen og behovet for at udvikle attraktive
faciliteter.

Men ambitionerne bgr bredes ud, sa de kommer hele kommunen til gode.

Hvis Brgndby skal veere en attraktiv kommune for bgrnefamilier, bar vi sikre, at barn og
unge i bade Brgndbygaster, Brandbyvester og Brandby Strand har gode og attraktive
muligheder for at mgdes, veere aktive og blive eller veere en del af positive feellesskaber i
deres eget naermiljg.

Vi vil derfor gerne opfordre Brgndby Kommune til at se de aktuelle investeringer i Brandby
Strand som en del af en starre, langsigtet ambition om at skabe attraktive, inspirerende og
samlende bgrne- og ungelivsmiljger i alle kommunens bydele.

| den forbindelse mener vi, at kommunen med fordel kan undersgge mulighederne for en
moderne udendgars skate- og rullefacilitet i Brandbygster og samtidig se pa, hvordan et
sadant tilbud kan teenkes sammen med det allerede eksisterende lokale foreningsliv, som
eksempelvis Rullefabrikken bidrager til.



Pa den made kan kommunen bade understgtte eksisterende feellesskaber og skabe nye
muligheder for de bgrn og unge, som endnu ikke er en del af en forening.

Vi ser det ikke som et spgrgsmal om enten Brgndby Strand eller Brendbygster.

Det handler overordnet set om at skabe et attraktivt Brgndby for alle bgrn, unge og
barnefamilier i hele kommunen.

Haringssvar #78 til #84 kommer i naeste del.

Haringssvar #78

Dit hgringssvar

Brgndby indtager en kedelig sidsteplads blandt landets kommuner, nar det geelder
deltagelse i sport, spejderaktiviteter med videre.

Det skyldes blandt andet for fa idraetsfaciliteter.

Jeg vil derfor foresla, at man tager det tidligere anleegsforslag om en ekstra sportshal — en
gren hal — i sammenhaeng med den nuvaerende Rgde Hal, Stadionhal 1, op igen.

Med de mange nye boliger i Brandbyvesteromradet er der ogsa kommet mange flere bgrn,
som vi skal have idreetsfaciliteter til — og det samme geelder deres foraeldre.

Haringssvar #79

Dit hgringssvar
Hgringssvar vedrgrende sammenlaegning af bgrnehuse

Vi gnsker med dette hgringssvar at udtrykke vores store bekymring over forslaget om
sammenlaegning af Brgndbygard med Hgjstensgard.

Pa baggrund af vores erfaringer og vores daglige arbejde med bgrnene vurderer vi, at en
sammenlaegning indebzaerer vaesentlige risici for bade barn, medarbejdere og kvaliteten af
det psedagogiske tilbud.

Vi oplever allerede nu stor usikkerhed blandt medarbejderne.

Bekymringer om fremtidige arbejdsforhold, organisering og samarbejde skaber utryghed
og pavirker trivslen.

Vi frygter, at den nuvaerende usikkerhed kan fare til, at dygtige og erfarne psedagogiske
medarbejdere sgger veek.

Dette er noget, flere allerede har givet udtryk for.

Et tab af kompetente medarbejdere vil have betydelige konsekvenser for stabiliteten,
relationerne og den faglige kvalitet til gavn for bgrnene.

Vi er bekymrede for, om en sammenlaegning vil medfare en svaekkelse af den
paedagogiske kvalitet.



Gennem mange ar er der opbygget en steerk faglig kultur og et taet samarbejde, som
understgtter bagrnenes trivsel, udvikling og leering.

Vi frygter, at dette kan ga tabt i en stgrre organisation, hvor naerhed, kendskab til det
enkelte barn og den lokale forankring risikerer at blive svaekket.

Vi finder det bekymrende, hvis forventede gkonomiske eller organisatoriske gevinster
kommer til at ske pa bekostning af medarbejdernes trivsel.

Det kan medfgre gget arbejdspres, mistrivsel, hgjere sygefravaer og starre
personaleomsaetning.

Dette vil i sidste ende pavirke bgrnene og deres familier.

Vi savner dokumentation for, hvordan en sammenlaegning konkret vil styrke kvaliteten for
barnene, og hvordan de mulige negative konsekvenser vil blive forebygget.

Vi mener, at beslutninger pa dagtiloudsomradet bgr tage udgangspunkt i barnenes behov,
hgj paedagogisk kvalitet og stabile relationer.

Pa den baggrund kan vi ikke statte forslaget om en sammenlaegning.
Vi opfordrer til, at der i stedet arbejdes med lgsninger, som bevarer de eksisterende

styrker, sikrer medarbejdernes trivsel og fastholder et hgjt psedagogisk niveau til gavn for
barnene og deres familier.

Haringssvar #80

Dit hgringssvar

Bgrnehuset Stolpebos foreeldrebestyrelse — 9. august 2026
Hgringssvar til fglgende reduktionsforslag
Sammenleegning af bgrnehuse

AEndring i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud

Reduktion af driftsomkostninger pa dagtiloudsomradet
Besparelse pa den gkonomiske ramme for PPR

Hgringssvar til fglgende udvidelsesforslag
e /Endring af skolestart til august

1. Indledning

Vi har som foraeldre laest forvaltningens budgetforslag 2027-2030 igennem, og vi bliver
steerkt bekymrede for, hvilken betydning det har for vores barn.

Sammenlaegning, reduktion af paedagogandelen, reduktion af PPR og reduktion af
driftsbudgettet giver os anledning til steerk bekymring.

Tilsammen giver disse forslag ringe vilkar for vores bgrns trivsel, leering, udvikling og
dannelse.

2. Generelle bemaerkninger



Ledelse i Stolpebo
Farst og fremmest stiller vi os uforstaende over for valget af konstitueret leder i Stolpebo.
Vi og personalet far en leder, som er ukendt for os.

Lederen fra Keerdammen har tidligere veeret leder i Stolpebo og kendte nogle af os
foreeldre og personalet.

Det giver steerk anledning til bekymring for os foraeldre.

Vi er uforstaende over for og bekymrede for rationalet i, at man veelger en leder, som er
ukendt for huset.

Sammenlaegning af bgrnehuse
Konsekvenserne kan efter vores opfattelse vaere meget indgribende.

| praksis skriver |, at “2 barnehuse sammenlaegges til ét barnehus med en samlet ledelse,
barnegruppe og personalegruppe”.

Det vil altsd i praksis sige, at vores barn skal forholde sig til nye voksne efter
sammenlaegningen.

Medarbejderne skal forholde sig til at blive omplaceret pa den nye matrikel med andre
barn og voksne.

En konsekvens heraf kan med stor sandsynlighed veaere mistrivsel hos bgrn og voksne.

Det kan skabe endnu stgrre udfordringer med at fastholde personale samt endnu starre
rekrutteringsvanskeligheder.

Det er i forvejen sveert at rekruttere paedagoger og fastholde dem.

Andring i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud

Konsekvenserne ved aendringen har vi allerede bergrt ovenfor.

Som der stér i forslaget:

“Forskning viser, at uddannet personale er en af de faktorer, der har sterst betydning for
den kvalitet, bgrn modtager i dagtilbud. (...) Dagtilbud kan udggre en kompenserende
faktor for de bgrn, som vokser op i en udsat position.”

Yderligere deler vi den bekymring, | selv beskriver saledes:

“/Endringen kan ogsa forstaerke rekrutteringsudfordringerne, da et hgijt fagligt miljo ger det
mere attraktivt for uddannet personale at sagge til og blive i kommunens bgrnehuse.”

En sidste bemaerkning er, at vi som foreeldre ikke gnsker en reduktion i
foraeldrebetalingen, hvis det betyder feerre psedagoger i bgrnehusene til vores bgrn.

Reduktion af driftsomkostninger pa dagtilbudsomradet

| beskriver selv, at de seneste 2 ars tilsynsrapporter laegger vaegt pa bedre fysiske
leeringsmiljger.



Der er nu 23 dagtilbud i kommunen.

| skriver ogsa, at driftsbudgettet blandt andet finansierer indkgb af legetgj, opgradering af
fysiske leeringsmiljger, inventar med videre.

Alligevel er der forslag om en reduktion.

| forvejen oplever vi som foreeldre, at der i budgettet er begraensninger og prioriteringer af,
hvad der kan lade sig ggre at udskifte og forbedre i bgrnehusene.

| forhold til udvidelsesforslaget “Bedre legemiljger i dagtilbud” er der som sagt 23
dagtilbud.

| gar selv opmaerksom pa behovet for bedre fysiske leeringsmiljger.

Forslaget laegger i hgj grad op til, at “specifikke dagtilbud, som har et saerligt behov”, kan
anvende puljen gennem de paedagogiske tilsyn.

Dagtilbuddene skal altsa stille sig paent i ka for at blive vurderet i forhold til, om de kan fa
del i puljen i Igbet af de naeste 5 ar.

Besparelse pa den gkonomiske ramme for PPR

PPR'’s formal er blandt andet at understatte vores dagtilbud i arbejdet med at fremme
barns trivsel, udvikling og deltagelsesmuligheder i almenomradet.

Ved at reducere antallet af ansatte i PPR, som i forvejen har cirka 60-70 aktive
bagrnesager, skal de varetage flere opgaver og daekke et stgrre omrade, og ventetiden
bliver leengere.

Samtidig kommer | ind pa, at det kan have betydning for den tveerfaglige sparring i blandt
andet bgrnehusene.

Det vil have en konsekvens for den tidlige indsats.

| kommer selv ind pd, at det kan udvikle et behov for mere indgribende og specialiserede
indsatser, hvis den tidlige indsats forskydes.

Andring af skolestart til august
At reducere antallet af skift for barnehavebgrnene er vi meget positivt stemte over for.

Flere foraeldre med barn i bade skole og dagtilbud beskriver en oplevelse af en kaotisk
periode med forars-SFO og frem til den reelle skolestart.

Vi haber, at dette udvidelsesforslag vil blive vedtaget.

3. Afrunding

Med forslagene ser vi en kombination af konsekvenser for blandt andet den tidlige indsats,
lavere faglig kvalitet og en mindre andel uddannet personale, som har stor betydning for
netop faglighed og kvalitet.

Det har stor betydning for de paedagogiske handlemuligheder.

Paedagogerne er dem, som observerer og vurderer behovet for en tidlig indsats.



Men hvad nytter det, hvis antallet af PPR-medarbejdere reduceres, ventetiden bliver
laengere, og der samtidig er en forventning om et yderligere gget pres pa dagtilbuddene?

Det skyldes ikke kun denne reduktion, men skal ogsa ses i lyset af de ovenstaende
reduktionsforslag.

Vores barns hverdagsliv og trivsel bliver bragt i fare ved disse andringer tilsammen.
Vi er som foraeldre bekymrede og uforstaende over for disse forslag og haber, at

Kommunalbestyrelsen vil veegte bgrnefamiliernes trivsel i kommunen hgijt og droppe
forslagene.

Haringssvar #81

Dit hgringssvar

Hegringssvar fra Skolebestyrelsen pa Brgndby Strand Skole vedrgrende budget
2027-2030

Forslag 2027 131
Det er ikke en god idé.

Skolebestyrelsen mener ikke, at flere elever i klassen er med til at skabe faglig og social
trivsel.

Inklusion kan ggres endnu sveerere med flere elever.

Ydermere er det ikke en fordel i et fastholdelsesperspektiv eller i forhold til sggningen til
skolerne i Brgndby.

Vi frygter, at foreeldre vil ssge mod andre kommuner.
Forslag 2027 134
Skolebestyrelsen er optaget af, om det sender et signal om, at SFO ikke er vigtig.

Omvendt er ferielukning kendt fra mange kommuner, sa det er et sted, hvor man kan lede
efter en besparelse.

Vi er i tvivl om datagrundlaget:

Hvor mange elever drejer det sig om, og hvilken alder har de?

Forslag 2027 _135

Det kan veere en god idé at malrette tilbuddet til en homogen aldersgruppe.

Det er vigtigt at fa etableret et meningsfuldt tilbud til 7. argang — og til 8. og 9. argang —
gennem en revitalisering af ungdomsklubberne.

Forslag 2027 _156

Pa baggrund af skolens tidligere erfaringer med indsatsen “I skole igen” bakker
skolebestyrelsen op om andre mader at lgse problematikken vedrgrende skolevaegring pa.



Forslag 2027 _187
Umiddelbart kan skolebestyrelsen ikke se, at det er en god lgsning.

Der er bekymring for relationer og tryghed, seerligt for de mindste elever pa 0. og 1.
argang.

Hvor mange vil det dreje sig om?

Hvad viser data?

Forslag 2027 289

Skolebestyrelsen er bekymret for, om det kan fa forzeldre til at fraveelge SFO.

Samtidig er der en opmaerksomhed p4, hvilken kvalitet man betaler for, nar der i andre
forslag foreslas en nedprioritering af uddannet personale.

Forslag 2027_290
Skolebestyrelsen er optaget af, hvad der vil give mening pa skolerne.

Hvis skolerne i feellesskab selv kan varetage udviklingen i fagene, kan man maske
overveje at anvende feerre konsulenter inden for idraet, dansk og matematik.

Skolebestyrelsen er opmaerksom pa, at behovene kan aendre sig i takt med loveendringer
med videre.

Forslag 2027_291
Det bliver et stort nej tak.
Det haenger slet ikke sammen med de hab, vi har for vores bgrn.

Hvordan skabes der kvalitet i fritidstilbuddet, hvis det paedagogiske omrade nedprioriteres,
og andelen af uddannede og relevante voksne fortsat reduceres?

Det vil kunne g& ud over bgrnene.
Forslag 2027 _293

Skolebestyrelsen mener ikke, at der skal spares pa SFO, jf. ovenstadende.

Forslag 2027 _294

Forslaget haenger ikke sammen med de ggede krav til bade analoge og digitale
leeremidler.

Forslag 2027 295
Skolebestyrelsen er ikke glad for dette forslag.

Der er s& mange positive afledte effekter af at tage pa lejrskole, og dette gnskes bevaret.



Det er et keempe plus ved at ga i skole i Brandby, at man kommer pa lejrskole 2 gange.
Pa vegne af Skolebestyrelsen
21.august 2026

Haringssvar #82 til #84 kommer i naeste del.

Haringssvar #82

Dit hgringssvar

Der vil veere negative konsekvenser ved en nedleeggelse af Multicaféen.

Caféen er et sted, der giver stor veerdi og danner rammen om et vigtigt netveerk.

Dette vil forsvinde, hvis caféen ikke er der.

Konsekvensen vil vaere, at der bliver brug for stagtte pa anden vis, herunder mere bostgtte.

Dette vil veere dyrere end at drive caféen.

Haringssvar #83

Dit hgringssvar

Kaere Borgerrepraesentation

Pa vegne af foreeldrene i Bgrnehuset Keerdammen indsender foraeldrebestyrelsen
folgende hgringssvar til budgetforslaget for 2027-2030 vedrgrende forslag, der direkte
pavirker vores bgrnehus.

Der er sat ekstra fokus pa forslaget om sammenlaegning af bgrnehuse, da dette forslag
efter vores mening vil skabe de stgrste negative konsekvenser for bade bgrn, personale
og foreeldre.

Der henvises til fglgende dokumenter i vores hgringssvar:

« Forvaltningens budgetforslag 2027-2030 af 20. maj 2026
« Bilag 3 — Baggrundsnotater til budgetforslag

Forslag 2027_136 — Sammenlaegning af bgrnehuse

Det foreslas at sammenleaegge Bgrnehuset Keerdammen og Bgrnehuset Stolpebo til ét
barnehus med én feelles ledelse, bgrnegruppe og personalegruppe.

Der er 1 km mellem de 2 — reelt 3 — matrikler, jf. bilag 3, side 8.

Det nye samlede dagtilbud vil have 37 vuggestuebgrn, 85 bgrnehavebgarn, 16,74
paedagoger og 6,87 medhjeelpere, jf. bilag 3, side 8.

Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Keerdammen anbefaler, at forslag 2027_136 om
sammenlaegning af Keerdammen og Stolpebo ikke gennemfares.



Forslaget vil efter vores vurdering medfgre veesentlige negative konsekvenser for bgrn,
medarbejdere og foraeldre, mens de forventede gevinster fremstar usikre.

Dette vil vi uddybe i nedenstdende argumenter.
Kaerdammen er allerede i en omstillingsproces

| Keerdammen er vi i fuld gang med en strukturaendring pa grund af udfordringer, der er
opstaet i kalvandet pa abningen af den ekstra matrikel i 2023.

Nu kan vi leese i budgetforslaget, at vi igen er tiltaenkt en rolle i besparelsesforslagene pa
kommunens dagtilbudsomrade, nemlig en eventuel sammenlaegning med Stolpebo.

Sma bgrn har seerligt behov for stabile relationer til kendte voksne og forudsigelige
rammer.

Keerdammens bgrn har allerede gennemgaet betydelige organisatoriske eendringer de
seneste ar.

Endnu en stgrre omstrukturering risikerer at skabe yderligere utryghed og reducere den
kontinuitet, som er afggrende for bgrns trivsel og udvikling.

Falgende forhold mener vi ikke er tilstraekkeligt belyst i budgetforslaget og
baggrundsnotatet:

3 matrikler giver starre ledelsesudfordringer

Keerdammen ligger allerede pa 2 matrikler og har oplevet udfordringer i forbindelse med
abningen af matrikel nr. 2 ved Coop 365.

Disse udfordringer er fgrst nu ved at blive Igst med en strukturaendring, der blev
gennemfgrt i midten af 2025.

En sammenlaegning af Keerdammen og Stolpebo er i virkeligheden en sammenlaegning af
3 separate matrikler.

Der var i forvejen ikke indtaenkt ekstra ressourcer og lgsninger, da Keerdammen skulle
abne matriklen ved Coop 365.

Til sidst blev der tildelt meget fa — og slet ikke deekkende — ekstra timer som plaster pa
saret.

Nu kreeves det af den kommende leder, at vedkommende skal bruge endnu flere
ressourcer pa at transportere sig til en tredje matrikel pa Stolpebo, 1 km fra Keerdammen.

Ud over tid til transport kreeves der ekstra ressourcer til distanceledelse, koordinering af
akutte opgaver, der haster, og langsigtet styring af opgaver.

Det er uklart, hvordan ledelsesopgaven pa 3 matrikler kan lgses inden for de ressourcer,
som forslaget forudseetter.

Hvis Pladsanvisningen skal kunne henvise til alle matrikler i et sammenlagt bagrnehus, vil
dette pavirke ikke kun ledelsen, der i sa fald skal fremvise alle matrikler til kommende
foreeldre, men ogsa de kommende foreeldre.

De vil sta i et dilemma og ikke vide, hvilken matrikel de eventuelt skriver deres bgrn op til.



Der kan af den ene eller anden grund veere gnske om den ene eller anden matrikel — her
teenkes bade pa atmosfeere, fysiske rammer og transporttid.

Konsekvenser for bgrn og personale
| rammer bgrn og personale, som allerede har maerket store aendringer i deres dagligdag.

Keerdammen har i de senere ar vaeret igennem en periode med betydelig organisatorisk
uro, som har pavirket bade barn, medarbejdere og foreeldre.

Der arbejdes fortsat med at genopbygge stabilitet og tillid.

Sammenhaengskraften mellem 2 bgrnegrupper pa tveers har Keerdammen allerede stiftet
bekendtskab med pa grund af den tidligere situation med bade en vuggestuegruppe og en
barnehavegruppe pa 2 forskellige matrikler.

Pa trods af personalets uafladelige forsgg var det aldrig en samlet gruppe far
strukturaendringen.

Nu @nsker man endnu et forsgg pa barnenes bekostning — denne gang med endnu
lzengere afstand mellem husene.

| budgetforslaget pa side 41 preeciseres det, at medarbejderne far anseettelsessted i det
nye sammenlagte bgrnehus.

Det betyder i praksis, at:

“Medarbejderne skal arbejde pa en ny matrikel eller pa begge matrikler, afhaengigt af den
paedagogiske organisering.”

Dette vil fare til stor usikkerhed om personalets ansaettelsessted i forbindelse med
sammenlagningen.

Personalet kan risikere at skulle arbejde pa 3 forskellige matrikler eller blive sendt mellem
matriklerne ved sygdom i personalegruppen.

Dette skaber en darligere tilknytning til arbejdsstedet, kollegerne og ikke mindst de barn,
man arbejder med.

| sidste ende kan denne usikkerhed fare til et darligere arbejdsmiljg, tab af den naere kultur
og den paedagogiske kontinuitet samt forringelse af personalets arbejdsvilkar pa tveers af 3
matrikler.

Besparelsen hviler pa usikre forudsaetninger

| forslaget er der lagt op til, at den administrative og faglige drift af den ekstra matrikel skal
understgttes ved at tildele flere ledelsestimer til souschefer eller afdelingsledere lokalt pa
matriklerne efter kommunens geeldende tildelingsmodel.

Det fremgar af bilag 3, side 10, at man vil anvende dagtilbudsomradets geeldende
tildelingsmodel til at kompensere for opdelingen pa flere matrikler:

“Jf. dagtilbudsomradets tildelingsmodel vil der veere flere ressourcer til huse pa flere
matrikler, der skilles af en vej, og der vil vaere flere ressourcer til faglig ledelse teet pa
praksis i form af souschef.”



| budgetforslag 2027-2030, side 41, uddybes det, at formalet med sammenlaegningen
netop er at sikre den faglige ledelse pa de enkelte matrikler ved at give souscheferne flere
timer til ledelse:

“‘Formalet er at ensarte ledelsesspandet i kommunens dagtilbud og sikre fokus pa den
faglige ledelse i dagtilbuddene, idet souscheferne vil fa flere ledelsestimer.”

Det preeciseres i bilag 3, side 9, at den konkrete udmgntning af ledelsestiden skal
tilretteleegges senere i processen, men at besparelsen pa lgnudgifter til ledere kan
geninvesteres i mere ledelsestid pa matriklerne:

“Det kan blandt andet indebaere mere tid til faglig ledelse i form af eksempelvis flere
souscheftimer eller afdelingsledelse med afsaet i den nuvaerende tildelingsmodel.”

Pa den korte bane vil det fgre til reduceret kvalitet i den faglige ledelse, da man giver
souschefer det ansvar, den nuveerende leder er ansat til.

De nuvaerende ledere er blevet ansat pa baggrund af deres erfaring og relevante
efteruddannelse.

Det er ikke givet, at alle potentielle matrikelledere har den samme erfaring og
efteruddannelse ved omlaegningen.

Denne efteruddannelse skal givetvis opnas ved, at matrikellederen skal deltage i kurser
eller opleeres, hvilket vil kreeve ekstra ressourcer i en overgangsperiode.

Denne ekstra ressource er slet ikke indregnet.

Denne besparelse handler i hgj grad om at udskifte en person, der besidder kompetencer
og udfgrer arbejde af hgjeste kvalitet — hvilket selvfglgelig koster noget pa bundlinjen —
med medarbejdere, som ikke ngdvendigvis besidder de samme ledelsesmaessige
kompetencer eller erfaring.

De skal bruge tid og ekstra opleering for at kunne udfgre det samme arbejde med den
samme kvalitet.

Opsummering

Forslaget fremstar primzert som en gkonomisk besparelse, mens de beskrevne gevinster
for barn og kvaliteten i dagtilbuddet er utilstreekkeligt dokumenteret.

Taberne ser fra vores perspektiv ud til at veere bgrnene og personalets trivsel samt
foreeldre, der kan have udfordringer med at hente og bringe til en matrikel.

Dette omfatter vel at maerke en bgrnegruppe, der allerede har veeret ramt af mange
agendringer.

Forslag 2027_104 — /ndring i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud
Det foreslas at reducere den budgetterede andel af uddannede paedagoger i
dagtilbuddene fra de nuveerende 72,5 % i gennemsnit til enten 70 %, 67,5 %, 65 % eller

helt ned til 62,5 %.

Ved scenariet med 62,5 %, som budgettet tager udgangspunkt i, vil 39 paedagogstillinger i
kommunen blive omdannet til medhjeelperstillinger, jf. budgetforslaget, side 36.



Vi har forstaelse for de aktuelle rekrutteringsudfordringer, men finder det problematisk at
saenke den politiske malsaetning for andelen af uddannede paedagoger.

Forslaget risikerer at normalisere en lavere faglig standard frem for at adressere de
bagvedliggende udfordringer med rekruttering og fastholdelse.

Forslaget risikerer at flytte fokus fra rekruttering og fastholdelse til en nedjustering af de
faglige ambitioner.

Som | selv skriver i budgetforslaget, viser forskning, at uddannet personale har stor
betydning for den kvalitet, barnene modtager — isaer for bgrn i udsatte positioner.

Det naevnes ogsd, at eendringen kan forstaerke rekrutteringsudfordringerne, jf.
budgetforslaget, side 35.

Den konsekvens, vi ser med dette forslag, er blot lavere kvalitet for at spare penge, hvilket
gar ud over bgrnene.

Forslag 2027_105 — Reduktion af driftsomkostninger pa dagtilbudsomradet
Forslag 2027_108 — Bedre legemiljger i dagtilbud

Driftsbudgettet til dagtilbuddene foreslas reduceret med 2 %, svarende til 336.000 kr. pa
landsplan efter modregning af foraeldrebetaling.

Der foreslas oprettet en arlig pulje pa 250.000 kr. over de naeste 5 ar til at etablere bedre
og mere tydelige, tematiserede legemiljger — eksempelvis omrader til LEGO, hyggelige
lsesekroge og udkleedningstgj med videre.

Forslaget reducerer driftsmidlerne bredt pa tvaers af institutionerne, mens kun enkelte
institutioner vil modtage midler fra puljen til legemiljger.

Resultatet kan blive en omfordeling, hvor den generelle kvalitet i driften reduceres for
mange institutioner til fordel for malrettede forbedringer i fa institutioner.

Det strider imod kommunens vision om at ensarte dagtilbuddet.

Det er i forvejen et presset driftsbudget, som hver institution skal tilrettelsegge sin
virksomhed efter.

Driftsbudgettet for hver institution er beregnet efter samme princip, sa det burde ikke veere
ngdvendigt at tildele enkelte institutioner penge fra en pulje.

Hvis alle institutioner bliver frataget en del af deres budget, vil det fremover fare til, at flere
institutioner halter efter med laeringsmiljgerne, mens de institutioner, der har faet tildelt
midler fra puljen, vil have en fordel.

Dette vil pa sigt skabe en skaevhed i kvaliteten af leeringsmiljgerne mellem de forskellige
institutioner, som puljen skaber frem for at afhjeelpe.

Pa baggrund af ovenstdende anbefaler foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Keerdammen:

« atforslag 2027_136 om sammenlsegning af Keerdammen og Stolpebo ikke
gennemfgres

« at malsaetningen for andelen af uddannede psedagoger fastholdes

« at besparelsen pa dagtilbuddenes driftsbudget genovervejes



« at eventuelle investeringer i legemiljger finansieres uden generelle reduktioner af
institutionernes driftsmidler

Vi opfordrer Kommunalbestyrelsen til fortsat at prioritere stabile rammer, faglig kvalitet og
kontinuitet for bgrnene i kommunens dagtilbud.

Haringssvar #84

Dit hgringssvar

Den kraftige beskaering af budgettet til kompressionshjaelpemidler star i kontrast til den
politiske aftale om, at mennesker med behov ikke skal tabes, fordi region og kommune er
uenige.

Forslag 2027_50.

Der er et lovforslag pa vej, hvor kommunen igen far pligt til at hjeelpe.

Haringssvar #85

Dit hgringssvar

En borger forteeller mig pa budgetmadet den 17. august, at man misforstar navnet pa
projektet Kultur pa recept — forslag 2027_319 — og tror, at det er sundhedsfagligt, fordi
ordet “recept” indgar.

Hgringssvar #86

Dit hgringssvar

Haringssvar vedrgrende forslaget om nedleeggelse af Multicaféen

Jeg gnsker at udtrykke min klare stgtte til, at Multicaféen bevares.

Jeg var personligt til stede ved borgermgdet i Mgllesalen, og noget af det, der gjorde
allerstarst indtryk pa mig den aften, var, da en stor gruppe af Multicaféens brugere rejste
sig op og fortalte om, hvad stedet betyder for dem — og hvilke konsekvenser en lukning
potentielt vil fa.

Det gjorde indtryk at hgre det direkte fra de mennesker, som faktisk bruger tilbuddet.

For nogle af os kan en café maske umiddelbart lyde som noget, man kan undveere.

Men nar man lytter til brugerne, star det meget klart, at Multicaféen er langt mere end et
sted, hvor man kan fa en kop kaffe eller et maltid mad.

For nogle er det et vigtigt socialt feellesskab, et sted at hgre til og et sted, hvor man bliver
set og mgdt af andre mennesker.

Det stemmer ogsa overens med kommunens egen beskrivelse i budgetkataloget.

Her fremgar det, at der typisk kommer omkring 20-35 borgere pr. abningsdag, og at der
ved folkekgkken laves mad til omkring 50 borgere.



Kommunen beskriver samtidig caféen som et primaert socialt netvaerk for en gruppe socialt
udsatte borgere.

Kommunen skriver desuden selv, at tilbuddet for nogle borgere kan veere med til at
forebygge behovet for dyrere og mere omfattende indsatser.

Forslaget om at lukke Multicaféen giver en besparelse pa 1,1 mio. kr. om aret, men
kommunen beskriver ogsa, at en lukning vil reducere borgernes sociale feellesskaber og
treekke i modsat retning af arbejdet med borgerinddragelse, recovery og stgrre
selvsteendighed.

Det synes jeg er vigtigt at tage alvorligt.

| Brendby skal der veere plads til alle.

Men isger skal vi kunne rumme og tage hand om de mennesker, som har brug for lidt
ekstra hjeelp, omsorg, stgtte og feellesskab.

Det er netop her, jeg mener, at en kommune viser, hvilket feellesskab den gnsker at veere.
Jeg anerkender, at kommunen skal finde besparelser, men jeg mener, at man skal veere
meget varsom med at spare pa tilbud til mennesker, som allerede befinder sig i en udsat
position — seerligt nar kommunen selv beskriver, at tilbuddet kan veere forebyggende og
vaere med til at mindske behovet for dyrere statte senere.

Efter at have hart brugerne forteelle om Multicaféens betydning for deres liv er jeg derfor
ikke i tvivl:

Jeg haber meget, at politikerne vil lytte til dem, der bruger tilouddet, og vaelge at bevare
Multicaféen.

Der skal veere plads til effektiviseringer og prioriteringer i Breandby Kommune.

Men der skal ogsa veere plads til mennesker, som har brug for, at faellesskabet griber dem.
Jeg statter derfor en bevarelse af Multicaféen og er imod forslaget om at lukke tilbuddet.
Med venlig hilsen

Louissa Hansen

Haringssvar #87

Dit hgringssvar
Hgringssvar vedrgrende udvidelse af central kontraktstyring

Jeg gnsker at udtrykke min klare stgtte til forslaget om at udvide den centrale
kontraktstyring i Breandby Kommune.

Jeg synes grundleeggende, at det er en rigtig god idé, fordi det er et eksempel pa en
besparelse, hvor kommunen forsgger at f& mere ud af de penge, der allerede bliver brugt,
frem for at reducere servicen direkte for borgerne.



Budgetkataloget beskriver, at kommunen arligt kaber ind for mere end 1,1 mia. kr., og at
64 % af indkgbene allerede er deekket af aftaler.

Samtidig viser en gennemgang fra 2025, at 26 % af indk@bene pa aftaledaekkede omrader
foretages uden for de indgaede aftaler.

Det peger efter min opfattelse pa et stort potentiale for bedre styring og mere konsekvent
brug af de aftaler, kommunen allerede har.

Det styrker ogsa min opbakning, at kommunen allerede har erfaring med omradet.
Den Contract Manager, der blev ansat i 2025, har ifglge budgetkataloget bidraget til en
besparelse pa 2 mio. kr. allerede det farste ar, hvilket var bedre end forventet i den

oprindelige businesscase.

Forslaget om at anseaette yderligere 2 Contract Managers virker derfor bade
veldokumenteret og fornuftigt.

Formalet er netop at sikre bedre anvendelse af kommunens aftaler og indkgbssystem, sa
de besparelser, der opnas gennem udbud og aftaler, ogsa faktisk bliver realiseret i praksis.

Det forventes, at indsatsen kan give en besparelse pa 3,5 mio. kr. i 2027, stigende til 18,5
mio. kr. arligt i 2030.

Jeg synes, at det er praecis den type effektivisering, kommunen bgr prioritere hgit.
Hvis der kan findes store og varige besparelser gennem bedre styring, bedre indkgb og
bedre brug af eksisterende aftaler, bar det efter min mening ske, for man gennemfarer

besparelser, som direkte reducerer serviceniveauet for bgrn, aeldre og andre borgere.

Jeg haber derfor, at forslaget bliver prioriteret og gennemfgrt, og at kommunen samtidig
falger teet op pa, om de forventede besparelser faktisk bliver realiseret.

Med venlig hilsen

Louissa Hansen

Haringssvar #88
Dit hgringssvar
Hegringssvar vedrgrende budget 2027 — dagtilbudsomradet

Jeg skriver som mor til et barn i Hgjstensgard og med et kommende barn, som efter
planen skal starte i vuggestue naeste ar.

Jeg gnsker med dette hgringssvar at udtrykke min bekymring over 3 konkrete forslag i
budget 2027:

1. Reduktion i andelen af uddannede paedagoger i dagtilbuddene
2. Sammenlaegning af 6 bgrnehuse til 3
3. Ophgr af muligheden for tilskud til pasning af eget barn

Feelles for de 3 forslag er, at de efter min opfattelse risikerer at svaekke noget af det
vigtigste for sma bgrn og deres familier:



Faglighed, stabile relationer, tryghed og fleksibilitet.
Feerre uddannede paedagoger

Jeg er meget bekymret over forslaget om at reducere andelen af uddannede paedagoger i
kommunens dagtilbud.

Noget af det, jeg faktisk er stolt af ved at bo i Breandby Kommune, er ambitionen om at
have en hgj andel af uddannede psedagoger.

For mig er det et kvalitetsstempel pa vores dagtiloud og noget, jeg som foreelder tillaegger
stor veerdi.

Budgetkataloget laegger op til, at den budgetterede psedagogandel kan reduceres fra 72,5
% til helt ned til 62,5 %.

Ved den starste reduktion omdannes 39 paedagogstillinger til medhjaelperstillinger.

Jeg har stor respekt for peedagogmedhjeelpere og andre medarbejdere, som hver dag gar
et vigtigt arbejde for vores barn.

Men uddannelse, faglig viden og paedagogiske kompetencer betyder noget.

Kommunen skriver ogsa selv, at uddannet personale er en af de faktorer, der har starst
betydning for kvaliteten i dagtilbuddene, og at en lavere psedagogandel kan fa betydning
for den tidlige indsats og muligheden for at opdage mistrivsel.

Det er seerligt vigtigt, nar vi taler om de helt sma barn.

De kan ikke ngdvendigvis selv saette ord pa deres behov, mistrivsel eller udfordringer og
er derfor meget afhaengige af, at de voksne omkring dem har bade tid, erfaring og
faglighed til at afleese dem og reagere tidligt.

Jeg oplever samtidig, at opgaven i vuggestuerne bliver stadig mere kraevende.

Mange bgrn starter meget tidligt i institution, og jo yngre bgrnene er, desto stgrre behov
har de naturligt for omsorg, hjeelp, naerveer og teet voksenkontakt gennem hele dagen.

Det leegger et betydeligt pres pa de voksne omkring bgrnene.
Derfor mener jeg ikke, at svaret bar veere at reducere fagligheden omkring bgrnene.

Tveertimod bgr Brandby Kommune vaerne om den hgje psedagogandel og se den som en
investering i kvalitet, trivsel og tidlig indsats.

Jeg ville oprigtigt vaere ked af, hvis Brandby valgte at seenke ambitionerne pa et omrade,
som jeg i dag synes, kommunen har god grund til at veere stolt af.

Sammenlaegning af 6 bgrnehuse til 3

Jeg @nsker heller ikke at stgtte forslaget om at sammenlaegge Hvidtjgrnen og Glentebo,
Keerdammen og Stolpebo samt Brandbygard og Hajstensgard.

Efter at have leest de paedagogiske tilsynsrapporter, som er tilgeengelige pa Brandby
Kommunes hjemmeside, star jeg tilbage med en bekymring for, at en sammenlaegning vil



skabe ungdig uro og fjerne fokus fra det vigtige paedagogiske arbejde, som ledelse og
medarbejdere allerede er i gang med at styrke.

Som foreelder er det vigtigste for mig ikke organisatoriske aendringer eller administrative
hensyn.

Det vigtigste er, at mine bgrn mader trygge voksne, stabile relationer, naerveer og ro |
hverdagen.

Nar jeg laeser tilsynsrapporterne for de bergrte institutioner, ser jeg ikke institutioner med
alvorlige problemer eller manglende ledelse.

Tveertimod beskrives mange steder varme, engagerede og omsorgsfulde medarbejdere og
barn, som generelt oplever tryghed og gode relationer.

Samtidig peger rapporterne pa udviklingsomrader omkring blandt andet laeringsmiljaer,
barnefeellesskaber, leg, struktur og psedagogisk kvalitet.

Derfor har jeg sveert ved at forstd, hvordan en starre organisatorisk sammenlaegning skulle
veere svaret pa disse udfordringer.

Budgetkataloget beskriver selv, at sammenlaegningen kan betyde én samlet ledelse,
bagrnegruppe og personalegruppe, og at medarbejdere kan komme til at arbejde pa en ny
matrikel eller pa tveers af flere matrikler.

Kommunen anerkender ogsa selv, at processen kan skabe usikkerhed for barn, foreeldre
0g personale.

For bgrn i denne alder er stabilitet og genkendelighed helt afgarende.

Selv mindre aendringer i voksne, grupper og struktur kan maerkes tydeligt.

Jeg frygter derfor, at en sammenlaegning vil flytte fokus veek fra det psedagogiske arbejde
teet pa bgrnene og over pa organisatoriske processer, nye samarbejdsformer, andringer i

personalegrupper og kultur.

Kommunen har selv indregnet, at kun halvdelen af besparelsen kan realiseres i 2027, fordi
der skal veere tid til at forene bgrn, personale, foreeldre og kultur.

Besparelsen er 651.000 kr. i 2027 og herefter 1,303 mio. kr. arligt.

For mig understreger det netop, hvor omfattende en forandring der er tale om.

Jeg mener, at institutionerne i hgjere grad har brug for tid, stabilitet og arbejdsro til at
fortseette det paedagogiske udviklingsarbejde, der allerede er i gang, frem for at blive
kastet ud i en stgrre organisatorisk omstrukturering.

Bevar muligheden for tilskud til pasning af eget barn

Selv om jeg ikke selv har gjort brug af tilbuddet, mener jeg ogsa meget klart, at kommunen
bar bevare muligheden for tilskud til pasning af eget barn.

Ordningen blev oprindeligt indfgrt blandt andet som en Igsning pa kapacitetsudfordringer
pa dagtilbudsomradet.

Netop derfor undrer det mig, at man nu gnsker at fijerne ordningen helt.



For mig haenger dette forslag teet sammen med bade kapaciteten og arbejdspresset i
vuggestuerne.

Institutionerne og medarbejderne oplever allerede et stort pres, og samtidig starter mange
barn meget tidligt i vuggestue.

Jo yngre et barn er ved institutionsstart, desto mere hjeelp, omsorg og teet voksenkontakt
har barnet naturligt behov for.

Hvis en familie bade gnsker og har mulighed for at passe sit barn hjemme i en laengere
periode, mener jeg derfor, at kommunen bgr understgtte den mulighed frem for at fjerne
den.

Det giver familien et reelt valg.

Det giver nogle bgrn mulighed for en senere institutionsstart.

Samtidig skal institutionen i den periode ikke finde plads og medarbejderressourcer til
barnet.

Derfor har jeg sveert ved at forstd, hvorfor kommunen pa samme tid vil fierne en ordning,
som kan give nogle bgrn mulighed for at starte senere i dagtilbud, samtidig med at man
foreslar at reducere andelen af uddannede paedagoger i de institutioner, som skal tage
imod bgrnene.

Kommunen vurderer i budgetkataloget, at et ophgr af ordningen ikke umiddelbart vil
pavirke kapaciteten markant.

Men ordningen blev netop oprindeligt etableret som en del af Igsningen pa
kapacitetsudfordringerne.

Forslaget giver en besparelse pa 2,974 mio. kr. arligt, men kommunen skriver samtidig
selv, at konsekvensen er, at nogle familier far darligere mulighed for at veere hjiemme
leengere med deres barn inden starten i dagtilbud.

Jeg mener derfor, at ordningen bgr bevares som et af flere veerktgjer til bade at give
familier fleksibilitet og aflaste dagtilbudsomradet.

Min samlede bekymring

Jeg anerkender fuldt ud, at kommunen star over for gkonomiske prioriteringer, og at det
ikke er muligt at frede alle omrader.

Men jeg mener, at man skal vaere meget varsom med at hente besparelser blandt de
mindste bgrn.

Nar man ser de 3 forslag samlet, er min bekymring, at vi risikerer at bevaege os i en
retning med mindre faglighed, starre organisatoriske enheder, mere uro og feerre
muligheder for familierne.

Hver eendring kan maske forklares isoleret, men den samlede konsekvens for
dagtilbudsomradet bgr efter min mening veje tungt.

Jeg haber derfor, at Kommunalbestyrelsen vil veaelge:

« at fastholde en hgj andel af uddannede paedagoger



« atundlade at gennemfare de foresldaede sammenlaegninger af bgrnehusene
« at bevare ordningen med tilskud til pasning af eget barn

For mig bgr ambitionen veere et dagtilbudsomrade med hgj faglighed, stabile institutioner
og plads til forskellige familiers behov.

De farste ar af et barns liv er ikke et omrade, hvor konsekvenserne af besparelser
nagdvendigvis er lette at rette op pa senere.

Derfor haber jeg, at Brandby Kommune fortsat vil prioritere faglighed, stabilitet, naerveer og
tryghed omkring vores mindste bgrn.

Haringssvar #89

Dit hgringssvar

Vi gnsker hermed at afgive hgringssvar til forslag 2027_24 om at lukke afdelingen i
Vikarkorpset.

Vi er bekymrede over de konsekvenser, som en lukning vil f for bdde medarbejdere,
borgere og den samlede opgavelgsning.

Afdelingen besidder veerdifuld erfaring, faglige kompetencer og lokalkendskab, som er
opbygget gennem mange ar.

Disse ressourcer risikerer at ga tabt ved en lukning.
Vi er seerligt bekymrede for:
o at medarbejdere mister deres arbejdsplads
« at kvaliteten og kontinuiteten i opgavelgsningen forringes
« at fleksibiliteten reduceres, hvilket kan fa betydning for bade borgere,
samarbejdspartnere og gvrige afdelinger
« at arbejdsmiljget pavirkes negativt som falge af usikkerhed og omorganisering

Vi opfordrer derfor til, at der foretages en grundig vurdering af de faglige, skonomiske og
menneskelige konsekvenser, inden der traeffes en endelig beslutning.

Vi anbefaler samtidig, at alternative lgsninger undersgges, herunder muligheder for at
bevare afdelingen helt eller delvist, sa de eksisterende kompetencer og funktioner kan
fastholdes.

Pa denne baggrund kan vi ikke statte forslaget om lukning i den foreliggende form og
opfordrer til, at beslutningen genovervejes.

Med venlig hilsen

Nada Kassem

Haringssvar #90

Dit hgringssvar

Hgringssvar vedrgrende forslag om sammenlaegning af Bgrnehuset Stolpebo og
Barnehuset Keerdammen



Til Kommunalbestyrelsen i Brandby Kommune

Paedagogerne i Bgrnehuset Stolpebo gnsker med dette hgringssvar at udtrykke vores
bekymring over forslaget om at sammenleegge Bgrnehuset Stolpebo og Bgrnehuset
Keerdammen.

Stolpebo er en mindre institution, hvor naerveer, tryghed og steerke relationer mellem bgrn
og voksne er fundamentet for det psedagogiske arbejde.

Vores stgrrelse giver mulighed for at se det enkelte barn, skabe teette relationer til
familierne og tilbyde en seerlig indsats til bgrn med sociale, folelsesmaessige eller
udviklingsmaessige udfordringer.

Denne styrke risikerer at ga tabt ved en sammenlaegning.

Barnets tryghed og tilknytning skal veegtes hgjt

Forskning og paedagogisk praksis peger entydigt pa, at stabile relationer mellem bgrn og
voksne er afggrende for bgrns trivsel, udvikling og psykiske sundhed.

En sammenlaegning vil med stor sandsynlighed skabe usikkerhed blandt medarbejderne
og kan fare til gget personaleudskiftning.

Nar kendte voksne forsvinder, eller barnegrupper og arbejdsfeellesskaber eendres
markant, udfordres den trygge tilknytning, som mange bgrn er afthaengige af.

For de bgrn, som allerede har seerlige behov eller er sarbare i forhold til relationer og
forandringer, kan konsekvenserne veere seerligt alvorlige.

Vi frygter derfor, at en sammenleegning vil fa direkte negative konsekvenser for bgrnenes
trivsel og udvikling.

Risiko for tab af faglig kultur og paedagogisk kvalitet

Stolpebo har gennem mange ar opbygget en steerk faglig kultur med fokus pa neerveer,
inklusion og hgj psedagogisk kvalitet.

Denne kultur er teet knyttet til institutionens starrelse, organisering og medarbejdergruppe.

Ved en sammenlaegning er der risiko for, at den lokale identitet og de arbejdsformer, somi
dag skaber gode resultater for bgrnene, gradvist udvandes.

Erfaringer viser, at stgrre organisatoriske enheder ofte har sveerere ved at bevare den
lokale kultur og de teette samarbejdsrelationer, som er en vigtig del af hverdagen i mindre
institutioner.

Udfordringer ved matrikelledelse

Forslaget indebaerer i praksis en ledelsesform, hvor ledelsen skal fungere pa tveers af flere
matrikler.

Vi ser en raekke vaesentlige udfordringer ved denne model:
Manglende neerveer og tilgaengelighed

Nar ledelsen skal deekke flere lokationer, reduceres den daglige tilstedeveerelse.



Det betyder mindre mulighed for sparring, hurtig statte til medarbejderne og teet opfalgning
pa paedagogiske og organisatoriske udfordringer.

Svagere feellesskab og identitet
Forskellige institutioner har hver deres kultur, traditioner og arbejdsformer.

Det er vanskeligt at skabe en feelles identitet pa tvaers af matrikler, og medarbejdere kan
opleve at blive nedprioriteret, hvis ledelsens tid og opmaerksomhed fordeles ulige.

Forringet kommunikation og leengere beslutningsveje

Den daglige uformelle dialog, som ofte forebygger misforstaelser og styrker samarbejdet,
bliver vanskeligere.

Samtidig kraever koordinering pa tveaers af matrikler flere mgder og leengere processer,
hvilket kan forsinke beslutninger og implementering af nye tiltag.

Ineffektiv anvendelse af ressourcer

Tid brugt pa transport mellem matrikler er tid, der ikke bruges pa ledelse, faglig udvikling
eller stgtte til medarbejdere og barn.

Samtidig bliver det mere komplekst at bevare overblikket over drift, gkonomi og daglige
opgaver pa flere lokationer.

Opfordring til Kommunalbestyrelsen

Vi opfordrer Kommunalbestyrelsen til ngje at overveje de paedagogiske, organisatoriske
og menneskelige konsekvenser af den foresladede sammenlaegning.

Beslutninger pa dagtilbudsomradet bar farst og fremmest tage udgangspunkt i, hvad der
gavner bgrnene.

Vi mener, at Stolpebos starrelse, kultur og steerke relationelle fundament er vaesentlige
kvaliteter, som understatter barns trivsel og udvikling, og som risikerer at ga tabt ved en
sammenlagning.

Pa den baggrund anbefaler vi, at Bgrnehuset Stolpebo bevares som en selvsteendig
institution med egen lokal ledelse.

Hgringssvar #91 til #94 kommer i neeste del.

Haringssvar #91

Dit hgringssvar

Vi vil gerne komme med vores bemeerkninger til forslaget om at nedlaegge Vikarkorpset.
Som planleeggere i Hiemmeplejen @ster har vi gennem flere ar haft et rigtig godt
samarbejde med Vikarkorpset, og vi er bekymrede for, hvad en nedlaeggelse vil betyde —

bade for borgerne, vores faste medarbejdere og for vores arbejde som planlaeggere.

Der er stor forskel pa at fa en intern vikar fra Vikarkorpset og en ekstern vikar.



De interne vikarer kender vores omrader, arbejdsgange og mange af vores borgere.

Flere af dem har veeret ansat i Vikarkorpset i mange ar, og derfor oplever borgerne ofte et
kendt ansigt frem for endnu en ny person i deres hjem.

Det skaber tryghed og kontinuitet.

Vi oplever samtidig, at de interne vikarer er engagerede i opgaverne og tager ansvar for
blandt andet dokumentation og opfalgning.

De har deres egne koder til Nexus, kender systemet og kan som regel ga direkte i gang
med arbejdet.

Med eksterne vikarer oplever vi oftere problemer med adgang til Nexus, manglende eller
glemte koder og behov for at udskrive fysiske karelister.

Vi skal bruge ekstra tid pa at sikre, at de har de nadvendige oplysninger om blandt andet
medicin og borgernes opgaver.

Samtidig oplever vi ikke altid den samme dokumentation og opfalgning.

Det giver ekstra arbejde for os som planlaeggere og kan efter vores vurdering ogsa pavirke
patientsikkerheden.

Vores faste medarbejdere giver ligeledes udtryk for, at det er en stor fordel, nar der
kommer interne vikarer.

Mange af vikarerne er efterhanden blevet en naturlig del af arbejdsgruppen.

De kender kollegerne, borgerne og maden, vi arbejder pa, og de kan derfor langt lettere
treede ind og hjeelpe, hvor der er behov.

Hvis Vikarkorpset nedlaegges, frygter vi, at vi i stedet vil fa mange flere forskellige vikarer
ind i hjemmeplejen.

Det betyder nye ansigter for borgerne og betyder samtidig, at vores faste medarbejdere og
planlaeggere igen og igen skal bruge tid pa at seette nye vikarer ind i de samme opgaver.

Vi haber derfor meget, at man vil genoverveje forslaget om at nedleegge Vikarkorpset.
For os er Vikarkorpset ikke bare en made at fa deekket en ledig vagt pa.

Det er et samarbejde, som giver kontinuitet, tryghed og lettere arbejdsgange — og som vi
oplever har stor betydning i vores hverdag og ikke mindst for vores borgere.

Haringssvar #92
Dit hgringssvar
Vedrgrende bekymring om at lukke Vikarkorpset i Brandby Kommune

Til politikerne i Brandby Kommune



Jeg, undertegnede Tania Bohn Wiencken, gnsker hermed at give min mening til kende
vedrgrende overvejelsen om at lukke Vikarkorpset i Brendby Kommune pa grund af
besparelser.

Jeg gnsker at bidrage med mine erfaringer fra hverdagen i aeldreplejen.

Jeg vil gerne seette fokus pa den veerdi, Vikarkorpset har for Brandby Kommune — bade pa
eeldrecentrene og i hjemmeplejen.

Jeg har veeret ansat i Brgndby Vikarkorps siden 2013.

Jeg har fulgt udviklingen i kommunen, deekket vagter i alle vagtlag — dag, aften og nat — og
fulgt borgerforlgb fra daghjem til flexpladser og videre til indflytning pa plejehjem.

Mit arbejde som fastansat vikar gar, at jeg er med til at kvalitetssikre den arbejdsgang, der
forventes i Brandby Kommune, nar de medarbejdere, der normalt er pa afdelingerne, ikke
kan veere pa arbejde af forskellige arsager.

| mit daglige arbejde oplever jeg et meget velfungerende samarbejde mellem Vikarkorpset
og kommunens mange afdelinger i hjemmeplejen og pa aldrecentrene.

Vikarkorpset er med til at sikre stabilitet, nar der opstar sygdom, ferie eller andre behov for
ekstra haender.

Vikarkorpset har et godt samarbejde med afdelingerne pa tveers af hele kommunen.

Det er med til at sikre et godt samarbejde og videndeling samt at forventningsafstemme,
hvad der forventes af os.

Jeg kender plejecentrene, kerneveerdierne og borgerne, og jeg kan hurtigt traede til og
skabe tryghed i en situation, hvor der ellers kunne opsta uforudsigelighed.

Jeg mgder altid klar ind, er omklaedt og har egen kode med videre.
Vikarkorpset lever nemlig op til de krav og kvalitetsstandarder, der geelder i kommunen.

Gennem min anseettelse i Vikarkorpset kender jeg rutinerne, medarbejderne og
arbejdsgangene.

Jeg daekker vagter bade ved akutte behov fra dag til dag og i leengere perioder,
eksempelvis under ferier ude pa afdelingerne.

Det betyder meget for den enkelte borger, at der kommer en medarbejder, der kender
arbejdsgangene, veerdierne og ofte ogsa borgeren i forvejen.

Det bidrager til en mere rolig hverdag og til den veerdige eeldrepleje, som Brgndby
Kommune gnsker at tilbyde sine borgere.

Vikarkorpset er samtidig en vigtig samarbejdspartner for de faste medarbejdere i
afdelingerne.

Nar der er travlt, eller nar der opstar et akut behov, kan det veere med til at aflaste og
skabe mere overskud i hverdagen.

Det er med til at understgtte et godt arbejdsmiljg og sikre, at kvaliteten i plejen kan
opretholdes — ogsa i pressede perioder.



Det gar mig meget bekymret at hgre om overvejelserne om at lukke Vikarkorpset.

Jeg frygter, at det far konsekvenser for bade kontinuiteten, arbejdsmiljget og ikke mindst
den tryghed og kvalitet, som borgerne ellers far i deres hverdag.

Vikarkorpset er ikke blot en fleksibel ressource, men en vigtig del af den samlede indsats
for at sikre en god og veerdig eeldrepleje i Brandby Kommune.

Til slut vil jeg sige, at der allerede er stor utilfredshed med og darlige erfaringer ved brugen
af eksterne vikarer.

Er det den fremtid, Brandby Kommune vil tilbyde byens eldre borgere?

Skiftende personale?

Ufagleert personale?

Usikkerhed om faglighed og drift?

Er det med i overvejelserne, hvilke store konsekvenser det vil have for byens borgere?

Det er vigtigt for mig at udtrykke, at Vikarkorpset er med til at sikre en god og
kvalitetssikret drift for byens aeldre borgere og for alle afdelinger.

Jeg haber, at politikerne vil tage disse perspektiver med i deres overvejelser.

Jeg haber og ser frem til, at Brandby Kommunes Vikarkorps bliver bevaret, da det uden
tvivl er til borgernes, medarbejdernes og Brandby Kommunes bedste.

P& forhand tak.

Haringssvar #93

Dit hgringssvar
Merete Vangkilde

Haringssvar til £ldre- og Omsorgsudvalgets budgetforslag 2027-2030 af 20. maj
2026

Emne: Hagringssvar vedrgrende forslag 2027_24

Ved lukning af Vikarkorpset henvises der til, at omlaegningen vil resultere i, at det centrale
administrative led bortfalder, herunder bestilling og disponering, som leegges ud til de
enkelte enheder.

Det vil samtidig betyde, at der ikke laengere vil veere det samme overblik som nu.

Ved central administration kan der disponeres over de enkelte vikarer, som kan flyttes
rundt mellem opgaverne og enhederne, og dermed kan kompetencer og vagttyper

optimeres, sa ressourcerne bruges bedst muligt.

Dette overblik vil man miste fremover.



Vikarkorpset bruger i dag 6-8 timer om ugen pa kontrol af alle fakturaer fra eksterne
vikarbureauer, hvor der ofte faktureres forkert.

Vikarkorpset tager dialogen med bureauerne, sa enhederne kan bruge deres
administrative personale mest effektivt i deres omrader.

Vikarkorpset har et grundigt overblik over de enkelte vikarer og registreringen af eventuelle
fravalg i kommunen.

Dette er for at sikre, at der ikke opstar situationer for borgere og personale, som er kendte,
men som ikke fremgar af et samlet overblik, som VKS i dag har.

Dette vil bortfalde, og de enkelte enheder vil ikke have viden om hinandens fravalg og
arsagerne til dem, hvilket kan resultere i gentagne uheldige og tidligere fravalgte
situationer.

Vikarkorpset er med til at sikre, at borgerne ikke skal forholde sig til ungdvendigt mange
forskellige personer og ansigter.

Vikarkorpset arbejder i det daglige med, at det er den samme vikar, som mgder op pa
enhederne.

Det giver administrationen mulighed for at planleegge, sa vikarerne er kendte, hvilket giver
borgerne mere tillid til vikarerne og kommunen.

De faste vikarer fra Vikarkorpset, der er tilknyttet kommunen, skaber tryghed for borgerne
og mindre uro i personalegruppen sammenlignet med skiftende eksterne vikarer.

Vikarkorpset leverer og uddanner ressourcer, som kender kommunens procedurer,
veerdier og it-systemer, og som kan handtere dem pa egen hand.

Det sikrer en hgjere faglig kontinuitet.

De har de samme kurser som det faste personale, og det gar dem fagligt dygtige og kleedt
pa til opgaverne.

Vikarkorpsets vikarer er ikke kun produktive, men ogsa neervaerende, da de er faste
vikarer i kommunen.

De eksterne vikarer udfgrer derimod ofte kun opgaverne pa listen og er ikke i samme grad
neervaerende eller observerende, da de ikke kender borgerne pa samme made, og der kan
ga flere dage, uger eller maneder, far de kommer i enheden igen.

Vikarkorpset har i perioden 2023-2025 handteret 52.000 vagter om aret, som vi har
administreret for enhederne.

Denne opgave bortfalder ikke, men laegges ud til enhedernes administrative personale,
som i forvejen har en opgave med at handtere reglerne i den nye aeldrelov og allerede nu
opleves meget presset.

Vikarkorpset hjeelper enhederne med oprettelse af ID-kort til alle medarbejdere i Aldre og
Omsorg samt statistikker over fraveer, sygdom, ferie med videre, s& administrationen i
enhederne lettes gennem et generelt overblik over vikarerne.

Jeg har veeret ansat i VKS i 10 ar og saetter stor pris pa mit arbejde.



Jeg vil selvfglgelig veere ked af at miste det, og jeg faler ogsa, at jeg bidrager til
kerneopgaven i Brgndby Kommune.

Jeg undrer mig over, at en sa vigtig enhed som VKS kan veere et budgetforslag.
Venlig hilsen

Merete

Haringssvar #94

Dit hgringssvar

D

Haringssvar #95

Dit hgringssvar

Jeg kan ikke forsta, at man konstant skaerer i foreningslivet og giver AOF flere og flere
befgjelser og lokaler. De er jo netop ikke frivillige, eftersom instruktarerne er pa timelgn.

Hvad gar | efterhanden for foreningslivet? Nu vil | skeere i Foreningsfesten — det eneste,
som rent faktisk viser os frivillige, at Brandby Kommune gider at have os i kommunen.

Skam jer!

Haringssvar #96

Dit hgringssvar

@nske om et saerskilt fortov, der er adskilt fra cykler mellem Brgndby Strand og
Brgndbyvester.

Det er utrygt at skulle dele stien med cyklister.

Haringssvar #97

Dit hgringssvar

Skolevejene til Brandbyvester Skole er meget utrygge. Det burde der blive gjort noget ved.

Haringssvar #98
Dit hgringssvar
Det vil veere darligt at afskaffe flextur.

Der er mange, der bruger det, som er under kraeftbehandling og ikke har mulighed for
egen transport. Det er sveert at blive visiteret til Flextrafik.



Haringssvar #99
Dit hgringssvar
Vedrgrende lukning af Multihuset.

Som pargrende til en bruger af Multihuset bekymrer det mig, at Multihuset er lukningstruet,
da min datter er bruger af huset og har gavn og glaede af Multihusets tilbud.

Min bekymring gar p4, at hun far det vaerre med sin angst, depression, ensomhed og sin

almene psykiske tilstand, hvilket maske vil kreeve flere indleeggelser pa psykiatrisk
afdeling.

Haringssvar #100

Dit hgringssvar

Alle budgetforslag om eeldre — blandt andet Café Glenten og angaende FlexTrafik —
fiernes.

Haringssvar #101
Dit hgringssvar
Om lukning af Multicaféen

Bare det at komme i Multicaféen og fole, at der er en god atmosfeere, og at man kan
snakke med alle, er rigtig godt, nar man er nede i et sort hul.

Det er godt at komme ind i et godt feellesskab, hvor alle respekterer hinanden og
hinandens forskelligheder. Vi har det s& godt sammen.

Det er ogsa godt, at man selv kan hjeelpe dem, der har svaert ved nogle ting, s& man fgler,
at man selv er noget veerd efter et langt arbejdsliv, hvor jeg blev fyret, fordi jeg ikke kunne
falge med.

Vi er jo ikke alle sammen IT-eksperter — eller IT-evnesvage, som min datter siger. :)

Nar man har bgrn, der selv har nogle vanskeligheder, kan det veere svaert at komme ind i
et feellesskab. Her i Multicaféen er der forstaelse for, at man har forskellige udfordringer og
noget med i bagagen.

Det har hjulpet mig, at personalet ogsa kan forsta, at det hele ikke er en dans pa roser.

Derfor ville jeg blive meget ked af det, hvis Multicaféen lukkede.

Med venlig hilsen
Lise Christiansen

Haringssvar #102

Dit hgringssvar

Om lukning af Multicaféen



Multicaféen gar mange ting for folk. Nogle eksempler pa, hvordan den hjaelper folk:

Nogle har sveert ved at komme ud ad dgren. Der kan det hjeelpe at have et trygt
feellesskab at made op til.

Feellesskabet giver en god og tryg base, hvor vi har det godt med hinanden trods vores
forskelligheder.

Det kan hjeelpe pa ensomhed og falelsen af tomhed. Det er ikke alle, der har en familie.
Man fgler, at man far stgtte — bade af personalet og af andre brugere. Vi stgtter hinanden.

Det giver et feellesskab uden misbrug, sa man ikke far tilbagefald, hvis man selv er
misbruger eller tidligere misbruger.

Man far ture ud af huset, for eksempel pa Bakken én gang om aret.
Nu er jeg fartidspensionist, men har tidligere veeret pa kontanthjeelp. Andre, som er pa
kontanthjeelp, har ikke selv rad til sddanne ture. Der er det godt, at vi ogsa har en

stgtteforening, som kan betale for den slags ture.

Derfor er jeg imod, at | lukker Multicaféen.

Haringssvar #103
Dit hgringssvar
Om lukning af Multicaféen

Til at starte med vil jeg sige, at jeg tidligere har gaet pa et aftenhold om onsdagen, som
var lidt ligesom Multicaféen. Det blev ogsa lukket pa grund af besparelser.

Jeg er bange for, at jeg nu skal have samme oplevelse igen. Hvis det her ogsa lukker, er
jeg bange for, at jeg kommer til at sidde derhjemme foran computerskeermen. Sa gar jeg i
st& og kommer aldrig ud.

Det eneste tidspunkt, jeg sa kommer ud, er, nar jeg skal ned og handle. Og sa karer
mgllen bare derfra, hvor jeg sidder foran skeermen.

Haringssvar #104
Dit hgringssvar

Horingssvar i forbindelse med ”"Reduktion af driftsudgifter ved nedlaeggelse af
Multicaféen”

Jeg er meget imod nedlaeggelsen af Multicaféen, der har stor betydning for borgeres
trivsel, samveer og livskvalitet.



Jeg har talt med borgere, der sidder med en frygt for deres fremtid, hvis caféen lukker.
De beskriver samveeret i caféen som "en familie” og et feellesskab, de ikke har mulighed
for at finde andre steder. De er bange for den ensomhed, lukningen vil medfgre. Der
beskrives en frygt for tilbagefald, hvis de er henvist til eget hjem.

En borger beskriver sveere private forhold, hvor Multicaféen har ydet en stor indsats for, at
borgeren igen er kommet videre.

Jeg er berart over de henvendelser, jeg har faet, og jeg er bekymret for, hvorvidt den
relevante behandling af brugerne af Multicaféen vil kunne blive imgdekommet, hvis caféen
lukkes.

| reduktionsforslaget bliver der naevnt nogle relevante konsekvenser:

"En nedlaeggelse af caféen traekker i modsat retning af arbejdet med borgerinddragelse,
den recovery-orienterede tilgang samt malet om, at borgeren stgttes til at opna
selvsteendighed, som medfarer et stattebehov pa et lavere trin pa indsatstrappen.

En reduktion af medarbejdere i Multicaféen medfagrer en reduktion af borgernes sociale
feellesskaber.”

Her er andre konsekvenser:
Multicaféen arrangerer ture ud af huset, som nogle borgere ikke vil kunne deltage i, hvis
de ikke har Multicaféen. Turene giver nogle oplevelser og en livskvalitet, som bostgtte i

eget hjem ikke kan lgfte.

Desuden er samtalerne med medarbejderne i Multicaféen af en anden karakter end den
socialpaedagogiske stgtte, man modtager i eget hjem efter 8§ 85.

Borgerens psykiske tilstand bliver forveerret, hvis vedkommende ikke har et feelles sted at
veere. Det vil ogsa laegge starre pres pa de medarbejdere, der yder bostatte i eget hjem.

| tilfeelde af tilbagefald kan der komme gkonomiske udgifter. Det geelder for eksempel
misbrugsbehandling, der koster 45.000-65.000 kroner om maneden.

Derfor vil en nedlaeggelse af Multicaféen betyde store psykiske, sociale og gkonomiske
omkostninger for Brendby Kommune og vores borgere.

Det specialiserede voksenomrade har i stedet brug for flere midler og tilbud.

Haringssvar #105
Dit hgringssvar
Om lukning af Multicaféen

Jeg kan ikke rigtig undvaere Multicaféen. Jeg ved ikke, hvad jeg skal foretage mig uden
den.

Det er jo et sted for psykisk syge mennesker og folk med misbrug. Hvor skal vi ga hen,
hvis vi ikke har Multicaféen? Hvor skal vi ga hen for at stgtte hinanden?



Man kan jo nemt risikere at komme til at sidde derhjemme alene, for mange har ikke
andet. Og det kan man blive mere syg af. Det kan nemt komme til at koste flere penge,
fordi man sa skal have hjaelp andre steder.

Ved | overhovedet, hvor meget der foregar hernede? For ikke at tale om, at personalet nok
ogsa vil beholde deres arbejde.

Haringssvar #106

Dit hgringssvar

Om lukning af Multicaféen

Jeg har ikke nogen andre steder at ga hen. Jeg har ikke s& meget familie.

Jeg har socialt samvaer med folk i Multicaféen. Jeg far ogsa varm mad her, og det betyder
rigtig meget, fordi jeg ikke laver mad selv.

Jeg far ogsa hjeelp til alt skriftligt, hvilket er rigtig vigtigt for min kontakt med det offentlige.

Jeg har faet nogle gode venner her. Derfor ville det veere et rigtig stort problem for mig,
hvis Multicaféen lukker.

Haringssvar #107
Dit hgringssvar
Keere Bgrne- og Skoleudvalget i Brandby Kommune

| modtager her mit hgringssvar vedrgrende beslutningen om ophgr af tilskud til pasning af
egne barn fra 2027.

Haringssvaret er skrevet af undertegnede, Rebecca Nolin, og er medunderskrevet af
Hjemmeforaeldrenes Landsorganisation ved direktgr Christina Tengstedt, Roea Nael
Abdllahi, Line Brinchs Udbjgrg, Sara Mette Maria Schgnfeldt, Carina Bai Farvin Henriksen,
Kubilay Oktay, Yousef Suweilem, Befrin Hajer Nabi, Korna Udbjgrg, Sofie Udbjarg og
Signe Wulff-Abramsson.

Jeg @gnsker hermed at udtrykke stor bekymring og utilfredshed over beslutningen om at
afskaffe ordningen om tilskud til pasning af egne bgrn i Brandby Kommune fra 2027.

Jeg mener ikke, at beslutningen er tilstraekkeligt fagligt eller samfundsmaessigt begrundet,
og at den i hgj grad overser bade bgrnenes behov, familiernes valgfrihed og kommunens
aktuelle udfordringer pa daginstitutionsomradet.

Ordningen er samtidig bemaerkelsesveerdig, fordi den reelt ikke udger en gkonomisk
belastning for kommunen i samme omfang som en institutionsplads.

Nar et barn passes hjemme, frigares en institutionsplads, og kommunen undgar udgifter til
drift, personale, bygninger og gvrige institutionsomkostninger.



| en tid med stor mangel pa daginstitutionspladser burde ordningen derfor ses som et
supplement og en aflastning — ikke som et problem.

Samtidig er det veldokumenteret, at mange daginstitutioner i kommunen i de senere ar har
haft udfordringer med kvalitet, normeringer og det paedagogiske milja.

Dette fremgar blandt andet af flere kommunale tilsynsrapporter fra daginstitutioner i
Brgndby Kommune, hvor der peges pa udfordringer omkring lzeringsmilj@er, organisering,
voksenkontakt og kvalitet i det psedagogiske arbejde.

Det virker derfor paradoksalt at afskaffe en ordning, som giver nogle familier mulighed for
at skabe stabile og trygge rammer hjemme for de yngste bgrn, samtidig med at
kommunen keemper med kapacitets- og kvalitetsproblemer i institutionerne.

Jeg savner desuden, at beslutningsgrundlaget i langt hgjere grad inddrager forskning
inden for udviklingspsykologi, tilknytningsteori og sma bgrns behov for stabile
omsorgsrelationer.

Forskning om tryg tilknytning og tidlig falelsesmaessig udvikling synes slet ikke at veere
repraesenteret i materialet, selvom dette burde vaere centralt i en beslutning, der direkte
vedrgrer sma bgarns hverdag og trivsel.

Det er desuden steerkt bekymrende, at beslutningen om at afskaffe ordningen
tilsyneladende alene bygger pa en enkelt analyse fra DEA: "Hjemmepasningstilskud kan
agge uligheden.”

Der henvises ikke til andre undersggelser eller forskningskilder i materialet — hverken nar
det geelder kvinders tilknytning til arbejdsmarkedet eller pastanden om, at hiemmepassede
barn skulle klare sig sprogligt darligere ved skolestart.

Jeg finder det unuanceret og fagligt utilstraekkeligt at traeffe en sa omfattende beslutning
pa baggrund af én enkelt analyse uden samtidig at inddrage bredere forskning, alternative
perspektiver eller relevant viden om sma bgrns udvikling, tilknytning og trivsel.

Ordningen om tilskud til pasning af egne bgrn er grundleeggende etableret med
udgangspunkt i barns behov og familiers mulighed for selv at veelge omsorgsform i
barnets tidlige ar — ikke som et ligestillingspolitisk redskab.

Derfor finder jeg det problematisk, at hensynet til arbejdsudbud og kensfordeling pa
arbejdsmarkedet tilsyneladende veaegtes hgjere end hensynet til bagrns trivsel, tilknytning
og familiers mulighed for selvbestemmelse.

Ligestilling bar ogsa handle om reel valgfrihed.

Kvinder og familier bgr have mulighed for selv at veelge den lgsning, de vurderer er bedst
for deres bgrn og familieliv — uden at blive gkonomisk straffet for at veelge hjemmepasning
i en begreenset periode.

Ifglge kommunens eget spgrgeskema svarer 74 % af de familier, der benytter ordningen,
at de ville veelge hjemmepasning, uanset om tilskuddet eksisterede eller ej.

Det betyder, at afskaffelsen ikke ngdvendigvis vil fare til veesentligt gget arbejdsudbud,
men primeert vil forringe gkonomien for de familier, der allerede har truffet et aktivt valg om
at passe deres bgrn hjemme.



Der henvises i materialet til, at hjemmepassede bgrn kan klare sig sprogligt darligere ved
skolestart.

Jeg mener ikke, at dette kan anvendes som direkte dokumentation i relation til ordningen i
Brgndby Kommune.

DEA-analysen "Hjemmepasningstilskud kan gge uligheden” bygger pa nationale
registerdata og sprogvurderinger ved skolestart for alle bgrn i de relevante argange.

Hjemmepasning er i analysen en samlet kategori, som bade kan omfatte bagrn passet
hjemme med og uden tilskud, og tilskudsmodtagelse indgar ikke som en selvstaendig
forklarende variabel eller differentiering i effektanalysen.

Analysen kontrollerer for en reekke baggrundsforhold — blandt andet foreeldres
uddannelse, indkomst, beskeeftigelse, etnicitet, barnets kan og familiestruktur — men tager
ikke hgjde for kommunespecifikke krav eller udformninger af tilskudsordninger, herunder
for eksempel krav om dokumentation af foraeldres sproglige kompetencer.

Resultatet viser omkring 5 procentpoint forskel i ubetingede sammenligninger, som
reduceres til under 1 procent, nar der kontrolleres for sociogkonomiske forhold. Det
indikerer, at effekten i hgj grad drives af baggrundsfaktorer frem for selve
hjemmepasningen eller tilskuddet hertil.

Endelig finder jeg det staerkt problematisk, at ordningen besluttes afskaffet allerede nu, nar
den oprindelige evaluering efter det oplyste farst skulle finde sted ved udgangen af 2026.

En reel evaluering burde tage udgangspunkt i erfaringerne med ordningen, dens faktiske
effekt og familiernes oplevelser — ikke primeert i hensyn til administrativt arbejde eller et
gnske om at fa flere kvinder hurtigere tilbage pa arbejdsmarkedet.

Tilskud til hjemmepasning er en gkonomisk fordel for kommunen, da tilskuddet er lavere
end udgiften til en institutionsplads.

En afskaffelse af ordningen vil isser ramme familier med faerre gkonomiske ressourcer og
dermed begraense deres mulighed for frit at veelge den pasningslgsning, der passer bedst
til barnet og familiens behov.

Ifalge kommunens egen undersggelse svarer 74 % af de familier, der har valgt
hjemmepasning, at de ville have truffet samme valg uanset tilskuddet.

En afskaffelse vil derfor naeppe fare til, at flere kvinder hurtigere vender tilbage til
arbejdsmarkedet, men vil primeert forringe gkonomien for de familier, der allerede har
truffet et aktivt valg om hjemmepasning.

Samlet set risikerer det at bidrage til gget social ulighed.

Jeg vil derfor kraftigt opfordre kommunalbestyrelsen til at genoverveje beslutningen og
sikre en mere nuanceret, fagligt funderet og bgrnecentreret vurdering af ordningen og
dens betydning for bade bgrn, familier og kommunen som helhed.

Hjemmeforeeldrenes Landsorganisation star til radighed for sparring og spgrgsmal
vedrgrende tilskudsordningen til pasning af eget barn og dens mange muligheder og
fordele og vil meget gerne indgé i dialog med kommunalbestyrelsen.

Det er organisationens erfaring, at mange kommunalpolitikere er nysgerrige pa
hjemmelivet, herunder eksempelvis pa, om bgrn, der ikke har en hverdag i dagtilbuddets



rammer, socialiseres med voksne og bgrn uden for familien, pa foreeldres bevaeggrunde
for hipmmepasning og pa de rammer, der typisk er omkring netvaerk og
hverdagsaktiviteter for hjemmefamilier.

De bedste hilsner
Rebecca Nolin

Haringssvarets medunderskrivere:

Hjemmeforaeldrenes Landsorganisation ved direktgr Christina Tengstedt
Roea Nael Abdllahi

Line Brinchs Udbjarg

Sara Mette Maria Schgnfeldt
Carina Bai Farvin Henriksen
Kubilay Oktay

Yousef Suweilem

Befrin Hajer Nabi

Korna Udbjarg

Sofie Udbjarg

Signe Wulff-Abramsson

Haringssvar #108

Dit hgringssvar

Jeg har veeret ansat i Brgndby Vikarkorps siden 2016 og har veeret uddannet social- og
sundhedsassistent siden 1998.

Jeg arbejder i aftenvagt, og mine betragtninger tager derfor fgrst og fremmest
udgangspunkt i mine erfaringer herfra.

Gennem mine 10 &r i vikarkorpset har jeg oplevet, hvor stor betydning det har — bade for
det faste personale og ikke mindst for borgerne — at det er kendte og erfarne
medarbejdere, der traeder til ved sygdom, ferie og fridage.

Nar jeg mgder ind pa et plejecenter eller i hjemmeplejen, oplever jeg ofte en tydelig
lettelse blandt de faste medarbejdere. De ved, hvem jeg er, hvad jeg kan, og at jeg kender
stedet, borgerne og arbejdsgangene.

Det betyder, at jeg hurtigt kan indga som en del af teamet og lgse de opgaver, der er
behov for, uden at det faste personale samtidig skal bruge tid og ressourcer pa omfattende
introduktion og vejledning.

| de senere ar har jeg samtidig oplevet, at der er kommet flere ufaglaerte medarbejdere.

Ufagleerte medarbejdere kan naturligvis bidrage med meget, men der er opgaver, som
kreever uddannet personale.

Nar der er faerre fagleerte medarbejdere pa en vagt, betyder det derfor, at de uddannede
medarbejdere far et starre ansvar og flere opgaver.



Det gger arbejdspresset, og efter min vurdering er det hverken rimeligt eller holdbart pa
leengere sigt. Her mener jeg, at Brandby Vikarkorps har en seerlig veerdi.

Vi kommer ikke blot som ekstra heender. Vi kommer med erfaring, hgj faglighed og et
indgaende kendskab til kommunens arbejdspladser.

Vi kender mange af borgerne, de enkelte arbejdssteder og deres arbejdsgange, og vi kan
derfor hurtigt treede ind og varetage opgaverne pa en fagligt forsvarlig made.

Jeg er derfor meget bekymret for konsekvenserne, hvis Brgndby Vikarkorps nedleegges og
I hgjere grad erstattes af eksterne vikarer.

En ekstern vikar kan veere fagligt dygtig, men vil ikke ngdvendigvis have det samme
kendskab til borgerne, arbejdspladsen, kollegerne og de lokale arbejdsgange.

Den kontinuitet og tryghed, som et internt vikarkorps kan skabe, risikerer dermed at ga
tabt.

Efter min vurdering kan en nedleeggelse derfor fa konsekvenser, der reekker langt ud over
selve vikardaekningen.

Jeg frygter, at det kan fare til en forringelse af kvaliteten og kontinuiteten for borgerne
samt et gget arbejdspres pa det faste personale.

Pa laengere sigt kan konsekvensen vaere starre nedslidning, hgjere sygefraveer og i
veerste fald flere medarbejdere, der veelger at forlade deres stillinger.

Jeg mener derfor, at man i beslutningen om Brandby Vikarkorps bar se pa langt mere end
den umiddelbare gkonomiske besparelse.

Man bgr ogsa medregne veerdien af kontinuitet, faglighed, lokalkendskab, tryghed for
borgerne og den aflastning, som et velfungerende internt vikarkorps giver de faste
medarbejdere.

For mig handler dette farst og fremmest om kvaliteten i den pleje og omsorg, vi tilbyder
borgerne, og om at skabe arbejdsforhold, hvor dygtige medarbejdere kan holde til at blive i
faget.

Pa den baggrund haber jeg meget, at overvejelsen om at nedleegge Brandby Vikarkorps
bliver genovervejet.

Hgringssvar #109

Dit hgringssvar

Hej

Denne tilbagemelding bedes venligst sendt til rette modtager.

Dette er min tilbagemelding i forhold til hgringen om lukning af Vikarkorpset.

Jeg er ansat hos Vikarkorpset som aftenvagt og har veeret der siden 2013, dog med en
afbrydelse fra 2016 til 2017.



Jeg er meget tilfreds med at arbejde hos dette firma og har kendskab til alle 3 plejehjem,
som vi bliver bestilt til. Jeg har teette og gode relationer til personale og borgere.

Da gennemsigtighed, tryghed og tillid mellem borger og personale er noget,
plejehjemmene veegter hgit for at have gode rehabiliteringsforlgb og trygge rammer for
borgerne, ser jeg det som en ulempe, hvis Vikarkorpset bliver sparet veek.

Genkendeligheden og den teette og tillidsfulde relation mellem personale og borgere vil
blive mindsket.

Det vil kreeve stor omveeltning for borgerne — szerligt de mere sarbare borgere med
komplekse diagnoser sdsom demens, hjerneskade med mere — da de hele tiden skal
veenne sig til nye ansigter, metoder og fremgangsmader.

Dette kan skabe starre uro og utryghed og give konflikter i stedet for Igsninger. Nogle kan
risikere at fa en udadreagerende adfeerd pa grund af utryghed.

Det kan desuden sveekke den tillid og tryghed, som borgerne har haft gennem os i mange
ar.
Vi ved, at vi alle gerne vil have borgeren i centrum og vil borgerne det bedste. Derfor

haber jeg, at man vil have dette med i overvejelserne og ikke foretage sa store og
omveeltende andringer som besparelsen af faste vikarer gennem Vikarkorpset.

Haringssvar #110
Dit hgringssvar
Til Byradet i Brandby Kommune

Hermed fremsender jeg mit hgringssvar vedrgrende det fremlagte spareforslag om at
lukke kommunens interne vikarkorps.

Der skal bestemt ikke veere nogen tvivl om, at jeg protesterer kraftigt imod dette forslag, da
en lukning vil ramme kvaliteten og vores borgeres tryghed.

Det vil blandt andet ske ved, at det ikke er en kendt aflgser, der kommer — en aflgser, som
kender vores veerdier, arbejdsgange, faste rutiner og Nexus.

En nedlaeggelse af vores vikarkorps er en kortsigtet gkonomisk lgsning, der hurtigt vil fore
til starre udgifter og forringet service.

Vi ved jo allerede, at eksterne vikarbureauer ofte er vaesentligt dyrere. Det betyder, at
aeldreplejen vil blive draenet, nar den tvinges til at kebe dyrere eksterne vikarer for at
daekke uundgaeligt fraveer.

Vikarkorpset sikrer, at vikarerne kender kommunens veerdier, procedurer og faste rutiner.
Eksterne vikarer kender ikke borgerne, hvilket giver en darligere service og et markant
darligere arbejdsmiljg for det fastansatte personale, der skal bruge tid pa oplaering hver
eneste dag.

Vi oplever ogsa, at de ikke mgder omklaedte og til tiden.



Vi mgder til tiden, omklaedte og med egne koder, sa vi er klar med det samme.

Nar vores fastansatte kolleger skal lgbe hurtigere og bruge ressourcer pa at introducere
skiftende vikarer, gges risikoen for stress og sygemelding.

Det skaber en ond cirkel, der i sidste ende gar ud over de eldre og de syge.

Vi bar i stedet overveje at se pa vores vagtplanlaegning, sa vi i hgjere grad bruger
Vikarkorpset til ekstravagter.

Det bar vi dels gare for at undga det massive overarbejde, der i gjeblikket giver nogle
medarbejdere manedslgnninger pa 60.000—65.000 kr. via dobbeltvagter — oplysningen er
fra en medarbejder i hjemmeplejen, der fortalte, hvad hun havde tjent — og dels for at
imgdekomme den nye sag om overarbejdsbetaling til deltidsansatte.

Det vil give en bedre balance i budgettet og mindske presset pa personalet.

Jeg har vaeret ansat i korpset siden starten, hvor vi planlagde vagter pa opslagstavler.
Siden da har vi veeret pa en fantastisk rejse. Efter det fgrste ar, hvor mine faste kolleger
lige skulle finde ud af, hvem vi var, oplevede vi en steerk integration og blev en naturlig del
af hverdagen pa lige fod med det faste personale i grupper og pa afdelinger.

Vi bliver husket, nar der bliver udbudt kurser, og vi bliver aktivt efterspurgt, nar der skal
bestilles vikarer, fordi vi kender borgerne og arbejdsgangene.

Vi er mange, der har veeret i korpset i arevis — og flere af dem, der har sggt vaek, er vendt
tilbage.

For mig og mange andre er Vikarkorpset blevet valgt frem for en fast stilling pa grund af
den frihed, det tilbyder.

Det har blandt andet gjort det muligt at tilpasse arbejdslivet til familielivet — for eksempel
ved at bytte til en nattevagt, hvis ens bgrn var syge.

Muligheden for at bytte fridage og tilpasse arbejdstimerne skaber en uvurderlig fleksibilitet,
som fastholder dygtige medarbejdere i kommunen.

Det giver mig ogsa stor arbejdsgleede.
En anden stor styrke ved vores korps er mine administrative kolleger pa kontoret.

De har et fantastisk kendskab til os medarbejdere, hvilket betyder, at de altid kan finde det
helt rigtige match, nar der bestilles en opgave ude i afdelingerne.

Det sikrer hgj kvalitet og tryghed for borgerne.

Malene er ofte ude for at hilse pa og fglge med i, hvad der sker. Det giver ogsa et taettere
samarbejde og mulighed for at komme med ris og ros begge veje.

At lukke Vikarkorpset for at spare penge risikerer at ga ud over kontinuiteten,
arbejdsmiljget og den hgje kvalitet i opgavelgsningen.

Jeg haber derfor, at politikerne finder besparelserne andre steder og bevarer det interne
vikarkorps som en uundveerlig statte for vores aeldreomrade.



Venlig hilsen

Pia Borup

Sosu-assistent

Et par tanker mere, siden jeg sendte sidste gang:

Jeg har flere gange oplevet, at eksterne vikarkorps aflyser deres vagter far vagten. Sa star
vi og mangler mellem 3 og 7 saet haender.

Det er, hvad jeg har oplevet alene denne sommer.

Det er vild luksus og dejlig personalepleje med muligheden for at lane sommerhuse til en
fantastisk pris.

Men var der ikke noget her, man kunne spare veek?

Haringssvar #111

Dit hgringssvar

Haringssvar vedrgrende forslag 2027_330: Nedleeggelse af Multicaféen

Jeg anbefaler, at forslaget om at nedlsegge Multicaféen i Multihuset treekkes tilbage.
Multicaféen er et vigtigt feellesskab for borgere i udsatte positioner.

For nogle er caféen deres primeere sociale netveerk og et sted, hvor de kan fa stette,
deltage i aktiviteter og forebygge ensomhed.

Derfor vil en lukning ramme saerligt hardt og kan fa store konsekvenser for borgere, som i
forvejen er sarbare.

Forslaget kommer efter flere tidligere besparelser og sammenlaegninger af tilbud pa
omradet.

Nar forskellige grupper af borgere samles i feerre tilbud, er det vigtigt at vurdere, om den
enkeltes behov fortsat bliver madt, og om feellesskaberne fungerer i praksis.

For der gennemfgres yderligere nedskeeringer, bgr kommunen evaluere konsekvenserne
af de tidligere aendringer og dokumentere, at kvaliteten for borgerne ikke forringes.

Sammenligninger med tilbud i andre kommuner, herunder Kgge, bgr bruges med
forsigtighed.

Brugergruppen i Multicaféen er bred og omfatter borgere med psykisk sarbarhed,
misbrugsproblematikker, udviklingsheemning og andre sociale udfordringer.

Hvis brugergruppen i et andet tilbud er mere ensartet og mere selvhjulpen, er det ikke
sikkert, at den samme model kan fungere i Brandby.

Kommunen bgr derfor dokumentere, at der findes et reelt, trygt og passende alternativ for
alle bergrte borgere.

Det giver ogsa anledning til bekymring, hvis der fremover teenkes i tilbud uden fast
personale til stede.



Multicaféens brugere har forskellige og til tider komplekse behov, og nogle kan opleve
utryghed i uoverskuelige situationer.

Uden tilstreekkelig faglig statte kan bade tryghed, deltagelse og kvalitet svaekkes.

Kommunen bgr derfor foretage en konkret vurdering af sikkerhed, trivsel og behovet for
personale, far der aendres pa tilbuddet.

Forslaget fremstar desuden i modstrid med Brgndby Kommunes deltagelse i Pioner —
Feelles om Lokal Sundhed.

Kommunen har selv sggt midler til at styrke sundhed, feellesskaber og forebyggelse af
ensomhed.

Det er derfor sveert at forsta, at kommunen samtidig vil lukke et eksisterende tilbud, som
netop skaber feellesskab og kan forebygge isolation.

Besparelsen bgr vurderes samlet og langsigtet.

Hvis borgere mister deres netvaerk og den forebyggende stgtte i Multicaféen, kan flere fa
behov for dyrere indsatser senere.

Den umiddelbare besparelse kan dermed blive dyrere for kommunen pa sigt — bade
menneskeligt og gkonomisk.

Jeg opfordrer derfor til, at Multicaféen bevares, eller at der som minimum gennemfgres en

grundig vurdering af konsekvenserne for borgerne og af de samlede gkonomiske
konsekvenser, far en lukning besluttes.

Haringssvar #112
Dit hgringssvar
Klimavenlig transport i arbejdstiden

| bgr overveje at seette tempoet i indsatsen op.

Haringssvar #113
Dit hgringssvar
Grgn madkultur

God indsats med madkurser for borgerne, som bgr forleenges efter 2027.

Haringssvar #114
Dit hgringssvar
@kologi i kommunale kgkkener

Er vi sikre pd, at det ikke giver mere madspild?



Haringssvar #115
Dit hgringssvar
Hej, mit navn er Rahila Kausar. Jeg har arbejdet i Brendby Vikarkorps i cirka 8 ar.

Jeg er meget glad for mit job, og jeg synes, at Vikarkorpset har fungeret rigtig godt i alle de
ar, det har eksisteret.

Jeg mener ikke, at Vikarkorpset skal lukkes, da der er mange fordele for kommunen ved at
have sit eget vikarkorps.

Her er nogle eksempler pa Vikarkorpsets fordele:
Kontinuitet og kvalitet

Vi kender allerede kommunens plejehjem, hjemmepleje, arbejdsgange og mange af
borgernes behov.

Fleksibilitet
Det interne vikarkorps kan hurtigt deekke sygdom, ferie og andre akutte behov.
Kendskab til kommunen

Interne SSA-vikarer kender kommunens procedurer og dokumentationssystemer og
kreever derfor mindre introduktion.

Tryghed for borgerne

Borgerne mgder medarbejdere, som allerede kender omradet og kommunens made at
arbejde pa.

Fordel for hjemmeplejen og plejehjemmene
Arbejdspladserne er glade for os.

@konomi

En lukning bgr vurderes ud fra de samlede konsekvenser.

Hvis kommunen efterfglgende skal kabe flere eksterne vikarer, kan besparelsen veere
mindre end forventet.

Rekruttering og fastholdelse

Vikarkorpset kan veere en attraktiv made at fastholde erfarne medarbejdere pa og samtidig
veere en indgang til faste stillinger.

Vi er nogle erfarne vikarer, der arbejder i Vikarkorpset.

Vikarkorpset er en vigtig ressource for kommunens aeldrepleje.

Haringssvar #116



Dit hgringssvar

Det er rigtig fornuftigt, at | udskifter lastbiler med ellastbiler, nar kgretgjerne alligevel skal
udskiftes.

Haringssvar #117
Dit hgringssvar
Det er et godt forslag at arbejde med gr@nne lseringsrum.

Overvej, om der ogsa kan laves noget tilsvarende for andre — voksne — grupper.

Haringssvar #118
Dit hgringssvar
Det er et godt forslag at eksperimentere med indsamling af affald i byrummet.

Projektet bagr ogsa have fokus pa adfeerden hos dem, der smider affaldet.

Haringssvar #119

Dit hgringssvar

Lejen for nyttehaver bar fastholdes pa det nuveerende niveau.

Haringssvar #120
Dit hgringssvar

Vikarkorpset har siden 2009 veeret en del af Brandby Kommune inden for sundhed,
eeldrepleje, serviceydelser og administration.

Vi er 36 ansatte i korpset: En fantastisk leder, 2 erfarne og effektive vagtplanleeggere, som
ogsa varetager administration af lgntimer, eksterne vikarer og undervisning af os, samt 33
social- og sundhedsassistenter, sygehjeelpere og social- og sundhedshjeelpere.

Alle er uddannede.

Det har veeret min arbejdsplads siden 2017.

Vi arbejder der, hvor det faste personale er sygt, har fri eller ferie eller er pa kursus.

Vi har kendskab til mange borgere rundt omkring i kommunen, fordelt pa forskellige
arbejdssteder og vagtlag alt efter anseettelsesforhold.

Vi tilhgrer ikke faste teams, men rykkes rundt — ofte med kort varsel og skiftende
arbejdstider.



| en tid med flere aeldre, der bliver gamle og har brug for pleje og omsorg, er der brug for
alle, der egner sig til dette fag.

Faste teams er en del af den nye aeldrelov, men der vil altid vaere behov for at deekke
"huller”, og dér er det ofte os vikarer, der rykkes rundt.

Det er med stor sorg og undren, at vi ser, at man overvejer at lukke korpset, som har
fungeret sa laenge.

Alternativt kan man udvide korpset og spare pa eksterne vikarer, der ikke er ansat i
kommunen.

Vi arbejder i korpset, fordi vi trives der og har planlagt vores liv, gkonomi og anseettelse ud
fra den fleksibilitet, vi arbejder under.

Vi er vellidte af mange borgere, som kender og genkender os — flere end de kender blandt
det faste personale.

Der ligger et keempe arbejde bag pa kontoret, som skal flyttes ud i omraderne, hvis | lukker
0S.

Det er sveert at se den store besparelse og erfaring i netop de opgaver.

Mit hab er, at vi fortsaetter med det brede kendskab, vi har til borgerne, og vores gode
holdand i korpset.

Hilsen

Sygehjeelper Birgit Mendes
Vikarkorpset

Haringssvar #121
Dit hgringssvar
Til Breandby Kommune og kommunens politikere

Jeg gnsker med dette hgringssvar at udtrykke min store bekymring over forslaget om at
nedleegge Brandby Kommunes Vikarkorps.

Jeg har veeret ansat i Vikarkorpset i cirka 3 ar som uddannet social- og sundhedshjeelper
og er ansat 16 timer ugentligt.

Jeg har iseer haft mange vagter p& Strand, hvor der i perioder har vaeret et stort behov for
hjeelp.

Selvom vi kaldes vikarer, oplever jeg ikke, at vi bliver betragtet som fremmede, nar vi
mader pa arbejde.

Vi kommer igen og igen de samme steder, og derfor lzerer vi bade borgerne, deres behov,
arbejdsgangene og de faste medarbejdere at kende.

Flere medarbejdere har ligefrem sagt til os: ”l er jo vores egne vikarer.”

Det synes jeg beskriver meget godt, hvilken funktion Vikarkorpset har.



Borgernes tryghed og kontinuitet
For mig handler arbejdet farst og fremmest om borgerne.

Nar man arbejder i hjemmeplejen, traeder man ind i et andet menneskes private hjem. For
nogle borgere kan det veere meget sarbart at modtage personlig pleje og hjeelp.

Derfor betyder det noget, hvem der kommer ind ad dgren.
Nar borgeren mgder den samme vikar flere gange, bliver der opbygget tillid og tryghed.

Vi leerer borgerens vaner og behov at kende, og borgeren ved, hvem der kommer ind i
vedkommendes hjem.

Hvis Vikarkorpset bliver nedlagt og i hgjere grad erstattet af skiftende eksterne vikarer,
frygter jeg, at borgerne igen og igen skal forholde sig til nye mennesker.

Det er efter min opfattelse ikke den kontinuitet og tryghed, vi b@r gnske for vores eeldre og
plejekraevende borgere.

Kendskab til borgerne har ogsa faglig betydning

Vores kendskab handler ikke kun om, at borgeren genkender os.

Det har ogsa betydning for kvaliteten af arbejdet.

Fordi vi kommer ofte, kender vi arbejdspladserne og mange af borgerne. Vi ved, hvordan
opgaverne udfgres, og vi kan ogsa sendes ud til mere komplekse borgere, hvor det

kreever kendskab, erfaring og tryghed at udfgre opgaven korrekt.

En helt ny ekstern vikar kan naturligvis vaere bade dygtig og engageret, men
vedkommende kan ikke forventes at have det samme lokale kendskab fra farste vagt.

Det kan for eksempel veere kendskab til borgerens rutiner, hjeelpemidler,
medicinhandtering, gjendraber, arbejdsgange og de saerlige hensyn, der skal tages hos
den enkelte borger.

Manglende kendskab kan samtidig betyde, at de faste medarbejdere og andre faggrupper
skal bruge mere tid pa introduktion, vejledning og hjeelp.

Jeg har bevidst valgt kommunens Vikarkorps

Jeg er uddannet social- og sundhedshjeelper og har efterfalgende uddannet mig inden for
offentlig administration.

Jeg har derfor et andet fast arbejde og arbejder i Vikarkorpset de dage, hvor jeg har
mulighed for det.

For mig handler det ikke om at finde det vikarbureau, hvor jeg kan tjene flest penge.
Jeg kunne have valgt et privat vikarbureau som eksempelvis Carelink, men jeg har bevidst
valgt Brendby Kommunes Vikarkorps, fordi jeg gerne vil veere et sted, hvor jeg leerer

borgerne og medarbejderne at kende, og hvor jeg faler et ansvar for det sted, jeg kommer.

Jeg arbejder med gleede de vagter, jeg kan, fordi omsorg og ordentlig pleje betyder noget
for mig.



Min opfordring til politikerne

Jeg har forstaelse for, at Brandby Kommune skal prioritere gkonomien, og at politikerne
nogle gange star over for vanskelige beslutninger.

Men jeg vil meget kraftigt opfordre jer til ikke at treeffe beslutningen om at nedleegge
Vikarkorpset alene ud fra den umiddelbare besparelse pa budgettet.

Undersgg farst, hvad kommunen mister.

Hvad betyder det gkonomisk, hvis der fremover skal kabes flere timer hos eksterne
vikarbureauer?

Hvad betyder det for de faste medarbejderes tidsforbrug, hvis de oftere skal introducere
vikarer, som ikke kender borgerne eller arbejdspladsen?

Og hvad betyder det for kvaliteten, kontinuiteten og borgernes tryghed?
Jeg vil derfor opfordre politikerne til at genoverveje forslaget om en fuldsteendig
nedlzeggelse af Vikarkorpset og undersgge, om den gnskede besparelse kan findes pa en

anden made.

Hvis der er behov for at reducere udgifterne, bar man efter min mening farst undersgge
mulighederne for at effektivisere eller tilpasse Vikarkorpset frem for helt at fijerne det.

For et kommunalt vikarkorps er ikke bare en udgiftspost.

Det er ogsa medarbejdere, der allerede kender kommunen, arbejdspladserne og — vigtigst
af alt — borgerne.

Jeg hdber derfor, at | vil sparge jer selv, inden | treeffer den endelige beslutning:
Hvad sparer vi pa papiret — og hvad risikerer vores borgere at miste i virkeligheden?
For i sidste ende er vores vigtigste kerneopgave ikke et tal i et budget.

Det er borgeren.

Haringssvar #122

Dit hgringssvar

Hgringssvar vedrgrende budgetforslag 2027_24 — Nedlaeggelse af Vikarkorpset
(VKS)

Som leder af Vikarkorpset (VKS) gnsker jeg at bidrage med et driftsmaessigt og fagligt
perspektiv pa forslaget om nedleeggelse af den centrale vikarfunktion pa seldreomradet.

Hgaringssvaret tager udgangspunkt i de opgaver, VKS lgser i dag, samt de konsekvenser,
forslaget vurderes at kunne fa for drift, skonomi, medarbejdere, kontinuitet og kvalitet pa
tveers af hjemmeplejen og eeldrecentrene.

Det centrale budskab er, at opgaven omkring vikardaekning ikke forsvinder ved en
nedlaeggelse af VKS.



Opgaven flyttes.

Derfor bar den forventede besparelse vurderes i forhold til de samlede konsekvenser, som
decentraliseringen af opgaven medfarer.

Forslaget indebzerer en budgetreduktion pa 1,3 mio. kr. arligt.

Samtidig beskrives det, at opgaverne fortsat skal Igses lokalt i hjiemmeplejen og pa
eeldrecentrene.

Der bar derfor foretages en vurdering af, om den forventede besparelse modsvares af
gget tidsforbrug til koordinering, bestilling, opfalgning og administration i de enkelte
enheder.

VKS er i dag en central driftsfunktion, som understatter hele aeldreomradet i Brandby
Kommune.

Funktionen omfatter langt mere end selve bestillingen af vikarer.
VKS varetager blandt andet:

Koordinering af interne og eksterne vikarer
Handtering af aflysninger og eendringer
Disponering af ledige ressourcer pa tvaers af kommunen
Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere
Kontakt til eksterne vikarbureauer
Leverandgrstyring og kvalitetssikring

Handtering af blokeringer og opfalgning pa klager
Fakturakontrol og skonomiopfalgning
Udarbejdelse af statistikker og ledelsesinformation
Support til ledere, planleeggere og medarbejdere
Administration af bookingsystemer og brugere

Disse opgaver vil fortsat skulle lgses efter en eventuel nedlaeggelse af VKS.
Opgavens omfang
VKS handterer en betydelig driftsopgave pa vegne af hele seldreomradet.
Nggletal viser blandt andet:
e | perioden fra 1. januar 2026 til 27. maj 2026 blev der bestilt 8.972 vagter.
o Der blev gennemfgrt 6.326 vagter i samme periode.
e 2.646 vagter blev efterfglgende sendret, aflyst eller omdisponeret.
« Cirka 29,5 % af alle bestillinger kreevede yderligere administrativ handtering.
« Mere end 52.000 vagter blev handteret i perioden 2023—-2025.

Tallene illustrerer, at opgaven ikke alene bestar i at bestille en vikar.

En vaesentlig del af arbejdet bestar i koordinering, opfalgning, aflysninger, ombookinger og
disponering af ressourcer pa tvaers af kommunen.

Konsekvenser for hjemmeplejen og eeldrecentrene

| budgetforslaget beskrives det, at ledere og centre fremadrettet skal overtage
vikarbestillingen og den tilhgrende koordinering.



Det bar ses i sammenhaeng med, at hjemmeplejen og aldrecentrene allerede star over for
omfattende forandringer som fglge af implementeringen af den nye aeldrelov.

Omraderne arbejder aktuelt med nye krav, arbejdsgange og forventninger til
organiseringen af plejen.

Dette kreever ledelsesmaessige ressourcer, fokus og tid til implementering.
VKS understatter i dag omraderne ved at handtere en stor del af den daglige koordinering
omkring vikardaekning, herunder kontakten til interne og eksterne vikarer, aflysninger,

ombookinger og disponering af ressourcer.

En decentralisering af disse opgaver vurderes derfor at kunne medfare et gget
administrativt pres pa omrader, som allerede er under betydelig forandring.

Det bar derfor overvejes, om tidspunktet er hensigtsmaessigt, og om den forventede
besparelse star mal med den ekstra belastning, som ma forventes at blive palagt de
enkelte enheder.

Risiko for tab af overblik og ggede omkostninger

| budgetforslaget anerkendes det, at decentralisering kan reducere overblikket.
Dette vurderes at veere en vaesentlig risiko.

| dag har VKS et samlet overblik over vikardaekningen pa tveers af hele kommunen.

Hvis en vagt aflyses ét sted, kan ressourcen ofte anvendes et andet sted.

Samtidig koordineres der mellem interne vikarer og flere eksterne leverandgrer for at sikre
den bedst mulige udnyttelse af ressourcerne.

Ved en decentralisering reduceres muligheden for dette tveergaende overblik, hvilket kan
medfare mindre fleksibilitet, gget brug af eksterne vikarer og mindre effektiv
ressourceudnyttelse.

VKS fungerer samtidig som bindeled mellem Brgndby Kommune og de eksterne
vikarbureauer.

Der samarbejdes i dag med flere leverandgrer, da én leverandgr alene ikke kan deekke
det samlede behov.

Dette samarbejde kreever lgbende opfglgning, kvalitetssikring, handtering af fejl, dialog om
kompetencer og kontrol af fakturering.

Disse opgaver vil fortsat eksistere efter en eventuel nedlaeggelse af VKS.
Rekruttering og fastholdelse

VKS arbejder Ilgbende med rekruttering af medarbejdere inden for de faggrupper og
kompetenceomrader, hvor behovet er starst.

Funktionen understgtter bade den aktuelle drift og den langsigtede bemanding pa
aeldreomradet.



Rekruttering, introduktion og fastholdelse af medarbejdere er en integreret del af VKS’
arbejde og bidrager til at sikre stabilitet og kvalitet i vikardaekningen.

Ved en eventuel nedlaeggelse bar det afklares, hvordan denne opgave fremadrettet
organiseres og forankres.

Risiko for tab af medarbejdere

| budgetforslaget fremgar det, at Vikarkorpsets medarbejdere tilbydes lokal ansaettelse, og
at dette forventes at gge andelen af fastansatte medarbejdere i omraderne.

Denne forudsaetning vurderes usikker.

Vikarkorpset er gennem arene blevet opbygget omkring medarbejdere, som aktivt har
valgt en fleksibel anseettelsesform.

For mange er netop fleksibiliteten, variationen og muligheden for at arbejde pa tveers af
kommunen en vaesentlig arsag til, at de har valgt Vikarkorpset frem for en traditionel fast
stilling.

Det kan derfor ikke forventes, at medarbejdergruppen automatisk overgar til faste
stillinger, som pa nuveerende tidspunkt ikke findes.

Hvis blot en del af medarbejdergruppen veelger andre lgsninger uden for kommunen, vil
konsekvensen veere tab af erfaring, lokalkendskab og fleksibilitet.

Samtidig kan behovet for ekstern vikardaekning stige, hvilket vil reducere den forventede
gkonomiske gevinst.

Kontinuitet og kvalitet for borgerne

| budgetforslaget fremhaeves det, at borgerne i hgjere grad forventes at mgde kendt
personale.

Denne antagelse bgr vurderes naermere.

VKS’ medarbejdere er allerede ansatte i Brandby Kommune og arbejder pa lige fod med
gvrige medarbejdere.

De har adgang til dokumentationssystemer, telefoner, nggler og lokale arbejdsgange.

Mange har arbejdet pa tveers af kommunen gennem flere ar og er velkendte blandt bade
borgere, medarbejdere og ledere.

For mange borgere opleves disse medarbejdere allerede som kendte ansigter og en del af
den daglige drift.

Systemadministration og gkonomisk kontrol
Fakturaoplysninger fra bookingsystemet for 1. kvartal 2026 viser blandt andet:
e 9.111 registrerede vagtheendelser

e 11.146 udsendte sms-beskeder
e 4.388 e-mails



Tallene illustrerer omfanget af den koordinering, der dagligt foregar omkring
vikardeekningen.

Ved en decentralisering skal disse opgaver fortsat lgses.

Samtidig ma det forventes, at flere medarbejdere skal have adgang til bookingsystemet for
at kunne handtere vikardaekningen lokalt.

Det bar derfor afklares, hvem der fremadrettet har ansvar for systemadministration,
brugeroprettelse, support, leverandarkontakt og den samlede koordinering pa tveers af
kommunen.

VKS gennemgar og kontrollerer i dag fakturering fra de eksterne leverandgrer og falger op
pa eventuelle fejl og afvigelser.

Denne opgave bidrager til gkonomisk kontrol og korrekt afregning og vil fortsat skulle
loses efter en eventuel nedleeggelse af VKS.

Afsluttende bemeerkning

VKS er ikke alene en vikarfunktion, men en central driftsfunktion, som dagligt understatter
hjemmeplejen og aeldrecentrene med koordinering, kvalitetssikring, rekruttering,
gkonomisk kontrol, kontinuitet og overblik.

Haringssvaret rejser derfor spargsmalet, om den forventede besparelse er reel, nar
opgaverne fortsat skal lgses, medarbejderressourcerne ikke ngdvendigvis bevares, og en
betydelig del af administrationen flyttes til omrader, der allerede er under pres som falge af
implementeringen af den nye aeldrelov.

Det anbefales derfor, at de samlede driftsmaessige, gkonomiske og organisatoriske

konsekvenser belyses yderligere, inden der treeffes endelig beslutning om nedleeggelse af
Vikarkorpset.

Haringssvar #123

Dit hgringssvar

Hej

Hermed mit hgringssvar vedrgrende en eventuel lukning af Vikarkorpset.

| Vikarkorpset er vi en mindre gruppe vikarer, som kun arbejder i Brandby Kommune —
oftest meget de samme steder.

Det er derfor enormt trygt for borgere og kolleger, at det er et kendt ansigt, der kommer, og
at de ved, at kvaliteten er i orden, og at der bliver givet den pleje og omsorg, som borgerne
fortjener og har ret til.

Jeg harer ofte fra bade borgere og kolleger, at det er, som nar der kommer en fast
medarbejder, fordi vi er forberedte, kender vores opgaver og breender for vores fag.

For os er vi ikke "bare” vikarer, der skal tjene lidt ekstra, men medarbejdere med hjertet pa
rette sted, som holder af at have et arbejde, der er mere fleksibelt, end en fast stilling ofte
er.



Derudover er der kommet en ny eeldrelov, som taler ind i, at der skal veere feerre
mennesker omkring den enkelte borger, og at det skal veere kendte ansigter.

Det er dét, Vikarkorpset kan levere: kendte ansigter og hgj kvalitet til feerre penge end de
eksterne vikarbureauer.

En ting er sikkert: Der vil altid vaere behov for vikarer i vores fag ved ferie og sygdom.
Spargsmalet er derfor, om vi som Brgndby Kommune vil beholde Vikarkorpset og tilbyde

tryghed, omsorg og kvalitet — eller nedleegge det og veelge den usikre og dyrere vej, hvor
kvaliteten, kontinuiteten og engagementet er varierende.

Haringssvar #124
Dit hgringssvar

Det er uklogt at reducere yderligere pa vedligeholdelsen af fortovene.

Haringssvar #125
Dit hgringssvar
Der bgr arbejdes med en form for busdaekning til Havebyen.

Kan man eventuelt fa nogle frivillige til at sta for en sadan ordning?

Haringssvar #126
Dit hgringssvar

Det er en darlig idé at nedlaegge Flextur.

Haringssvar #127

Dit hgringssvar

Keere Bgrne- og Ungeforvaltning og Kommunalbestyrelse

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen og en bred gruppe af foraeldre i Hgjstensgard gnsker vi
at afgive falgende hagringssvar vedragrende de foreslaede besparelser og
strukturaendringer pa dagtilbudsomradet.

Vi anerkender behovet for gkonomisk ansvarlighed, men vi er dybt bekymrede over de
konsekvenser, som flere af de fremlagte forslag vil fa for barnenes trivsel, udvikling og den
paedagogiske kvalitet i vores dagtilbud.

Bekymring over feerre uddannede paedagoger og reducerede driftsmidler

Vi tager steerkt afstand fra forslagene om feerre uddannede paedagoger samt reduktion af
drifts- og aktivitetsmidler.

Kvaliteten i et dagtilbud skabes farst og fremmest gennem de mennesker, der mgder
barnene hver dag.



Uddannede paedagoger besidder faglige kompetencer, som er afggrende for at
understgtte barns sociale, falelsesmaessige, sproglige og motoriske udvikling.

De har kompetencer til at arbejde forebyggende med mistrivsel, skabe inkluderende
feellesskaber og statte bgrn med saerlige behov.

Nar antallet af uddannede paedagoger reduceres, risikerer vi:

Mindre tid til det enkelte barn

Mindre neerveer og feerre stabile relationer
Sveekket faglig kvalitet

Mindre mulighed for tidlig indsats

Starre belastning af det resterende personale
@get risiko for personaleudskiftning

Samtidig vil feerre driftsmidler betyde feerre aktiviteter, mindre fleksibilitet i hverdagen og
ringere muligheder for at skabe inspirerende leeringsmiljger for barnene.

Vi frygter, at besparelserne vil ramme direkte ind i kerneopgaven: at skabe trygge rammer
for barns udvikling og trivsel.

Bekymring ved tvungen ferieafholdelse

Vi er ligeledes bekymrede over forslag, der medfarer gget tvungen ferieafholdelse for
personalet.

Institutionernes hverdag fungerer bedst, nar ferie og personaledsekning planleegges med
udgangspunkt i bgrnenes behov og den konkrete drift.

@get tvungen ferie kan medfgre mindre fleksibilitet, starre udfordringer med kontinuitet og
risiko for yderligere belastning af personalet.

| en tid, hvor rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere allerede er en
udfordring, bar der arbejdes for attraktive arbejdsforhold frem for yderligere
begraensninger.

Modstand mod sammenlzaegning af Hgjstensgard og Bregndbygard

Vi gnsker tydeligt at tilkendegive vores modstand mod forslaget om at sammenlaegge
ledelse og drift mellem Hgjstensgard og Brgndbygard.

Hgjstensgard er kendetegnet ved en staerk paedagogisk kultur, hgj faglighed, stabile
relationer og en naerveerende ledelse.

Dette er veerdier, som er opbygget gennem mange ar, og som ikke uden videre kan flyttes
eller sammenlaegges.

Erfaringer fra tidligere fusioner og organisatoriske andringer viser, at sddanne processer
ofte medfarer:

@get personaleudskiftning

Tab af erfaring og faglig viden
Usikkerhed blandt medarbejdere
Sveekket institutionskultur

Mindre stabilitet for barn og familier



For bagrn i dagtilbud er stabile relationer helt afgagrende.

Iseer for de yngste bgrn i vuggestuen er det naere relationsarbejde fundamentet for trivsel,
udvikling og leering.

Trygge barn leerer bedre, udvikler sig bedre og indgar lettere i feellesskaber.

Nar personale deles mellem flere matrikler, reduceres kontinuiteten i b@rnenes hverdag.
Barn og foreeldre magder flere skiftende voksne, og risikoen for utryghed gges.

Samtidig er vi bekymrede for konsekvenserne af et gget ledelsesspaend.

| dag oplever vi en leder, som er synlig, tilgeengelig og teet pa bade bgrn, foreeldre og
medarbejdere.

Ledelsen deltager aktivt i hverdagen, yder faglig sparring og bidrager til hurtig handtering
af udfordringer.

Hvis én leder skal daekke flere institutioner, frygter vi:

Mindre synlig ledelse

Mindre faglig sparring

Laengere beslutningsveje

Mindre kendskab til barn og familier
Mindre tid til den paedagogiske udvikling

Vi finder det seerligt bekymrende, at flere af kommunens egne tilsynsrapporter peger pa, at
institutionernes styrke netop ligger i de neere relationer, den stabile hverdag og det
engagerede personale.

Derfor virker det modseetningsfyldt at gennemfgre strukturaendringer, som risikerer at
svaekke netop disse styrker.

Institutionerne har brug for ro, stabilitet og tid til at fortseette det psedagogiske
udviklingsarbejde — ikke omfattende organisatoriske forandringer.

Steerk opbakning til afskaffelse af majbgrn/00-barn og skolestart i august

Hvor vi er kritiske over for de gvrige forslag, gnsker vi samtidig at udtrykke vores klare
stoatte til forslaget om at afskaffe ordningen med 00-bgrn/majbgrn og i stedet lade bgrnene
starte i skole den 1. august.

Vi ser dette som en reel paedagogisk forbedring, som bade vil styrke bgrnenes trivsel og
skabe en mere sammenhangende overgang mellem dagtiloud og skole.

Vi ser blandt andet fglgende fordele:

Bgrnene undgar endnu et skift i deres hverdag.

Overgangen mellem bgrnehave, SFO og skole bliver mere overskuelig.
Barnene far leengere tid til modning i kendte og trygge rammer.

Der skabes bedre mulighed for at afslutte bgrnehavetiden pa en god made.
Skolestarten bliver mere naturlig sammen med resten af klassen.

Barnene far bedre mulighed for at etablere relationer i et roligt tempo.
Personalet kan fastholde fokus pa de bgrn, de allerede er ansvarlige for, frem til
sommerferien.



o Skolerne kan planleegge opstarten mere sammenhaengende.
Vi oplever, at den nuvaerende ordning skaber ungdigt mange overgange pa kort tid.

Mange bgrn skal farst sige farvel til bgrnehaven, derefter starte i SFO og kort efter
begynde i skole.

For flere bgrn kan dette opleves som en stor belastning.

Ved skolestart i august skabes en mere sammenhaengende overgang, som understgtter
barnenes trivsel og giver dem bedre forudsaetninger for at lykkes i skolen.

Det er samtidig en model, som flere omkringliggende kommuner allerede har valgt med
gode erfaringer.

Afslutning
Vi opfordrer derfor kraftigt til, at kommunen genovervejer forslagene om faerre uddannede
paedagoger, reducerede driftsmidler, tvungen ferieafholdelse samt sammenlaegning af

Hgjstensgard og Brgndbygard.

Derimod anbefaler vi, at forslaget om afskaffelse af 00-bgrn og skolestart i august
gennemfgres.

Barns trivsel, udvikling og leering afheenger af stabile relationer, hgj faglighed,
naerveerende voksne og trygge rammer.

Disse vaerdier bgr beskyttes og prioriteres — ogsa nar der skal traeffes gkonomiske
beslutninger.

Haringssvar #128

Dit hgringssvar

Keere Bgrne- og Ungeforvaltning og Kommunalbestyrelse

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen og en bred gruppe af foraeldre i Hgjstensgard gnsker vi
at afgive falgende hagringssvar vedragrende de foreslaede besparelser og
strukturaendringer pa dagtilbudsomradet.

Vi anerkender behovet for gkonomisk ansvarlighed, men vi er dybt bekymrede over de
konsekvenser, som flere af de fremlagte forslag vil fa for barnenes trivsel, udvikling og den
paedagogiske kvalitet i vores dagtilbud.

Bekymring over feerre uddannede paedagoger og reducerede driftsmidler

Vi tager steerkt afstand fra forslagene om feerre uddannede paedagoger samt reduktion af
drifts- og aktivitetsmidler.

Kvaliteten i et dagtilbud skabes farst og fremmest gennem de mennesker, der mgder
barnene hver dag.

Uddannede psedagoger besidder faglige kompetencer, som er afggrende for at
understgtte barns sociale, fglelsesmaessige, sproglige og motoriske udvikling.



De har kompetencer til at arbejde forebyggende med mistrivsel, skabe inkluderende
feellesskaber og statte bgrn med saerlige behov.

Nar antallet af uddannede paedagoger reduceres, risikerer vi:

Mindre tid til det enkelte barn

Mindre neerveer og feerre stabile relationer
Sveekket faglig kvalitet

Mindre mulighed for tidlig indsats

Starre belastning af det resterende personale
@get risiko for personaleudskiftning

Samtidig vil feerre driftsmidler betyde feerre aktiviteter, mindre fleksibilitet i hverdagen og
ringere muligheder for at skabe inspirerende lseringsmiljger for bagrnene.

Vi frygter, at besparelserne vil ramme direkte ind i kerneopgaven: at skabe trygge rammer
for barns udvikling og trivsel.

Bekymring ved tvungen ferieafholdelse

Vi er ligeledes bekymrede over forslag, der medfarer gget tvungen ferieafholdelse for
personalet.

Institutionernes hverdag fungerer bedst, nar ferie og personaledaekning planleegges med
udgangspunkt i bgrnenes behov og den konkrete drift.

@get tvungen ferie kan medfgre mindre fleksibilitet, starre udfordringer med kontinuitet og
risiko for yderligere belastning af personalet.

| en tid, hvor rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere allerede er en
udfordring, bear der arbejdes for attraktive arbejdsforhold frem for yderligere
begreensninger.

Modstand mod sammenlaegning af Hgjstensgard og Brgndbygard

Vi gnsker tydeligt at tilkendegive vores modstand mod forslaget om at sammenlaegge
ledelse og drift mellem Hgjstensgard og Brgndbygard.

Hgjstensgard er kendetegnet ved en staerk paedagogisk kultur, hgj faglighed, stabile
relationer og en naerveerende ledelse.

Dette er veerdier, som er opbygget gennem mange ar, og som ikke uden videre kan flyttes
eller sammenlaegges.

Erfaringer fra tidligere fusioner og organisatoriske andringer viser, at sddanne processer
ofte medfarer:

@get personaleudskiftning

Tab af erfaring og faglig viden
Usikkerhed blandt medarbejdere
Sveekket institutionskultur

Mindre stabilitet for barn og familier

For bgrn i dagtilbud er stabile relationer helt afggrende.



Iseer for de yngste bgrn i vuggestuen er det neere relationsarbejde fundamentet for trivsel,
udvikling og leering.

Trygge barn leerer bedre, udvikler sig bedre og indgar lettere i feellesskaber.

Nar personale deles mellem flere matrikler, reduceres kontinuiteten i barnenes hverdag.
Barn og foreeldre mgder flere skiftende voksne, og risikoen for utryghed gges.

Samtidig er vi bekymrede for konsekvenserne af et gget ledelsesspaend.

| dag oplever vi en leder, som er synlig, tilgeengelig og teet pa bade bgrn, foreeldre og
medarbejdere.

Ledelsen deltager aktivt i hverdagen, yder faglig sparring og bidrager til hurtig handtering
af udfordringer.

Hvis én leder skal daekke flere institutioner, frygter vi:

Mindre synlig ledelse

Mindre faglig sparring

Laengere beslutningsveje

Mindre kendskab til bagrn og familier
Mindre tid til den paedagogiske udvikling

Vi finder det seerligt bekymrende, at flere af kommunens egne tilsynsrapporter peger pa, at
institutionernes styrke netop ligger i de neere relationer, den stabile hverdag og det
engagerede personale.

Derfor virker det modseetningsfyldt at gennemfgre strukturaendringer, som risikerer at
svaekke netop disse styrker.

Institutionerne har brug for ro, stabilitet og tid til at fortseette det paedagogiske
udviklingsarbejde — ikke omfattende organisatoriske forandringer.

Steerk opbakning til afskaffelse af majbgrn/00-barn og skolestart i august

Hvor vi er kritiske over for de gvrige forslag, gnsker vi samtidig at udtrykke vores klare
stotte til forslaget om at afskaffe ordningen med 00-bgrn/majbgrn og i stedet lade bagrnene
starte i skole den 1. august.

Vi ser dette som en reel paedagogisk forbedring, som bade vil styrke barnenes trivsel og
skabe en mere sammenhaengende overgang mellem dagtilbud og skole.

Vi ser blandt andet fglgende fordele:

Barnene undgar endnu et skift i deres hverdag.

Overgangen mellem bgrnehave, SFO og skole bliver mere overskuelig.
Barnene far leengere tid til modning i kendte og trygge rammer.

Der skabes bedre mulighed for at afslutte bgrnehavetiden pa en god made.
Skolestarten bliver mere naturlig sammen med resten af klassen.

Barnene far bedre mulighed for at etablere relationer i et roligt tempo.
Personalet kan fastholde fokus pa de bgrn, de allerede er ansvarlige for, frem til
sommerferien.

o Skolerne kan planleegge opstarten mere sammenhaengende.



Vi oplever, at den nuveerende ordning skaber ungdigt mange overgange pa kort tid.

Mange bgrn skal farst sige farvel til bgrnehaven, derefter starte i SFO og kort efter
begynde i skole.

For flere bgrn kan dette opleves som en stor belastning.

Ved skolestart i august skabes en mere sammenhangende overgang, som understgtter
barnenes trivsel og giver dem bedre forudsaetninger for at lykkes i skolen.

Det er samtidig en model, som flere omkringliggende kommuner allerede har valgt med
gode erfaringer.

Afslutning
Vi opfordrer derfor kraftigt til, at kommunen genovervejer forslagene om faerre uddannede
paedagoger, reducerede driftsmidler, tvungen ferieafholdelse samt sammenlaegning af

Hgjstensgard og Brgndbygard.

Derimod anbefaler vi, at forslaget om afskaffelse af 00-barn og skolestart i august
gennemfgres.

Barns trivsel, udvikling og laering afhaenger af stabile relationer, hgj faglighed,
neerveerende voksne og trygge rammer.

Disse vaerdier bgr beskyttes og prioriteres — ogsa nar der skal treeffes gkonomiske
beslutninger.

Haringssvar #129

Dit hgringssvar

Keere Bgrne- og Ungeforvaltning og Kommunalbestyrelse

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen og en bred gruppe af foreeldre i Hgjstensgard gnsker vi
at afgive falgende hgringssvar vedrgrende de foresldede besparelser og
strukturaendringer pa dagtilbudsomradet.

Vi anerkender behovet for gkonomisk ansvarlighed, men vi er dybt bekymrede over de
konsekvenser, som flere af de fremlagte forslag vil fa for barnenes trivsel, udvikling og den
paedagogiske kvalitet i vores dagtilbud.

Bekymring over feerre uddannede paedagoger og reducerede driftsmidler

Vi tager steerkt afstand fra forslagene om feerre uddannede paedagoger samt reduktion af
drifts- og aktivitetsmidler.

Kvaliteten i et dagtilbud skabes farst og fremmest gennem de mennesker, der mgder
barnene hver dag.

Uddannede paedagoger besidder faglige kompetencer, som er afggrende for at
understgtte barns sociale, falelsesmaessige, sproglige og motoriske udvikling.

De har kompetencer til at arbejde forebyggende med mistrivsel, skabe inkluderende
feellesskaber og statte bgrn med seerlige behov.



Nar antallet af uddannede paedagoger reduceres, risikerer vi:

Mindre tid til det enkelte barn

Mindre neerveer og feerre stabile relationer
Sveekket faglig kvalitet

Mindre mulighed for tidlig indsats

Starre belastning af det resterende personale
@get risiko for personaleudskiftning

Samtidig vil feerre driftsmidler betyde feerre aktiviteter, mindre fleksibilitet i hverdagen og
ringere muligheder for at skabe inspirerende lseringsmiljger for bagrnene.

Vi frygter, at besparelserne vil ramme direkte ind i kerneopgaven: at skabe trygge rammer
for barns udvikling og trivsel.

Bekymring ved tvungen ferieafholdelse

Vi er ligeledes bekymrede over forslag, der medfarer gget tvungen ferieafholdelse for
personalet.

Institutionernes hverdag fungerer bedst, nar ferie og personaledaekning planleegges med
udgangspunkt i bgrnenes behov og den konkrete drift.

@get tvungen ferie kan medfgre mindre fleksibilitet, starre udfordringer med kontinuitet og
risiko for yderligere belastning af personalet.

| en tid, hvor rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere allerede er en
udfordring, bear der arbejdes for attraktive arbejdsforhold frem for yderligere
begreensninger.

Modstand mod sammenlzaegning af Hgjstensgard og Bregndbygard

Vi gnsker tydeligt at tilkendegive vores modstand mod forslaget om at sammenlaegge
ledelse og drift mellem Hgjstensgard og Brgndbygard.

Hgjstensgard er kendetegnet ved en staerk paedagogisk kultur, hgj faglighed, stabile
relationer og en naerveerende ledelse.

Dette er veerdier, som er opbygget gennem mange ar, og som ikke uden videre kan flyttes
eller sammenlaegges.

Erfaringer fra tidligere fusioner og organisatoriske aendringer viser, at sddanne processer
ofte medfgarer:

@get personaleudskiftning

Tab af erfaring og faglig viden
Usikkerhed blandt medarbejdere
Sveekket institutionskultur

Mindre stabilitet for barn og familier

For barn i dagtilbud er stabile relationer helt afgagrende.

Iseer for de yngste bgrn i vuggestuen er det neere relationsarbejde fundamentet for trivsel,
udvikling og leering.

Trygge barn leerer bedre, udvikler sig bedre og indgar lettere i feellesskaber.



Nar personale deles mellem flere matrikler, reduceres kontinuiteten i barnenes hverdag.
Barn og foreeldre mgder flere skiftende voksne, og risikoen for utryghed gges.
Samtidig er vi bekymrede for konsekvenserne af et gget ledelsesspaend.

| dag oplever vi en leder, som er synlig, tilgeengelig og teet pa bade bgrn, foreeldre og
medarbejdere.

Ledelsen deltager aktivt i hverdagen, yder faglig sparring og bidrager til hurtig handtering
af udfordringer.

Hvis én leder skal deekke flere institutioner, frygter vi:

Mindre synlig ledelse

Mindre faglig sparring

Laengere beslutningsveje

Mindre kendskab til barn og familier
Mindre tid til den paedagogiske udvikling

Vi finder det seerligt bekymrende, at flere af kommunens egne tilsynsrapporter peger pa, at
institutionernes styrke netop ligger i de neere relationer, den stabile hverdag og det
engagerede personale.

Derfor virker det modseetningsfyldt at gennemfgre strukturaendringer, som risikerer at
svaekke netop disse styrker.

Institutionerne har brug for ro, stabilitet og tid til at fortseette det psedagogiske
udviklingsarbejde — ikke omfattende organisatoriske forandringer.

Steerk opbakning til afskaffelse af majbgrn/00-barn og skolestart i august

Hvor vi er kritiske over for de gvrige forslag, gnsker vi samtidig at udtrykke vores klare
stoatte til forslaget om at afskaffe ordningen med 00-bgrn/majbgrn og i stedet lade bgrnene
starte i skole den 1. august.

Vi ser dette som en reel paedagogisk forbedring, som bade vil styrke bgrnenes trivsel og
skabe en mere sammenhaengende overgang mellem dagtilbud og skole.

Vi ser blandt andet fglgende fordele:

Barnene undgar endnu et skift i deres hverdag.

Overgangen mellem bgrnehave, SFO og skole bliver mere overskuelig.
Barnene far leengere tid til modning i kendte og trygge rammer.

Der skabes bedre mulighed for at afslutte bgrnehavetiden pa en god made.
Skolestarten bliver mere naturlig sammen med resten af klassen.

Barnene far bedre mulighed for at etablere relationer i et roligt tempo.
Personalet kan fastholde fokus pa de bgrn, de allerede er ansvarlige for, frem til
sommerferien.

o Skolerne kan planleegge opstarten mere sammenhaengende.

Vi oplever, at den nuveerende ordning skaber ungdigt mange overgange pa kort tid.

Mange bgrn skal farst sige farvel til bgrnehaven, derefter starte i SFO og kort efter
begynde i skole.



For flere bgrn kan dette opleves som en stor belastning.

Ved skolestart i august skabes en mere sammenhaengende overgang, som understatter
barnenes trivsel og giver dem bedre forudsaetninger for at lykkes i skolen.

Det er samtidig en model, som flere omkringliggende kommuner allerede har valgt med
gode erfaringer.

Afslutning
Vi opfordrer derfor kraftigt til, at kommunen genovervejer forslagene om faerre uddannede
paedagoger, reducerede driftsmidler, tvungen ferieafholdelse samt sammenlaegning af

Hgjstensgard og Brgndbygard.

Derimod anbefaler vi, at forslaget om afskaffelse af 00-barn og skolestart i august
gennemfgres.

Barns trivsel, udvikling og laering afheenger af stabile relationer, hgj faglighed,
naerveerende voksne og trygge rammer.

Disse vaerdier bgr beskyttes og prioriteres — ogsa nar der skal traeffes gkonomiske
beslutninger.

Haringssvar #130
Dit hgringssvar
Jeg haber, at | bevarer vores fine caféer — bade Multihuset og Café Glenten.

Det betyder meget for brugerne, at de kan komme et sted, hvor de fgler neerveer og
feellesskab blandt ligestillede.

Det gar jo ogsa, at de sager mindre hjaelp pa andre omrader, blandt andet psykisk, fordi
de ikke er udfordrede af ensomhed.

Maske kunne man lave tiltag i for eksempel Café Glenten med aftenarrangementer, hvor
der kan veere foredrag, musik, banko og sa videre.

Det kunne sagtens kare med hjeelp fra caféens brugere.
Jeg tror bare, at det bliver dyrere at lukke disse tilbud i forhold til den nuveerende situation.

Jeg teenker ogsa, at det er tankevaekkende at lukke caféer, samtidig med at der abner en
ny café i Kilden, som ogsa far gkonomisk stgtte fra kommunen.

Haringssvar #131

Dit hgringssvar

Til Kommunalbestyrelsen — Brgndby Kommune
Aldreomradet — Aldre- og Omsorgsudvalget

Hgringssvar — Forslag nr. 2027_15



Baggrund

Demenskonsulenterne (DK) varetager facilitering af beboerkonferencer, faglig sparring,
pargrendesamarbejde og paragrendegrupper, undervisning og vidensdeling blandt alle
faggrupper samt koordination og retssikkerhed i sager med borgere med kognitive
udfordringer.

Konsekvenser ved reduktion i antallet af demenskonsulenter i Z£ldre og Omsorg

Kvalitetsfald

Opgaver fordeles til faggrupper med andre kompetenceprofiler uden den samme
demensfaglighed. Pleje, omsorg og pargrendesamarbejde sveekkes.

Risiko for spild af investering
/ldrecentrene gennemgik en stor demensomlaegning i perioden 2023-2025, hvor alle
medarbejdere blev opkvalificeret for at kunne tage opgaver og ansvar for alle borgere i alle

enheder pa eldrecentrene.

Den indsats kan veere spildt, hvis der ikke er en lgbende faglig forankring og praksisnaer
opfelgning fra demenskonsulenterne.

Stigende kompleksitet

Flere borgere, der flytter ind pa aeldrecentrene, har markante kognitive svaekkelser.
Dermed er der et stagrre behov for kontinuerlig og demensfaglig sparring.

Uforstaelig adfaerd

Efter lukningen af kommunens demensafsnit pa aeldrecentrene er behovet for
miljgtilpasning, sansestimuli og socialpsedagogik gget.

Tilstedeveerende demenskonsulenter forebygger magtanvendelser, indleeggelser og vold
og gger patientsikkerheden.

Lovmedholdelighed

Aldreloven kraever sikker handtering af selvbestemmelse over for omsorgspligt. Dette
forudseetter specialiseret demensfaglig viden.

Sveekket koordination og pargrendestatte

Nar opgaver flyttes til mindre specialiserede faggrupper, falder kvaliteten i stgtten til
borgere og pargrende.

@dget behov for plejeboliger

Borgere kan pa nuvaerende tidspunkt blive boende leengere i eget hjem med demensfaglig
stgtte fra demenskonsulenterne.

@dget kompleksitet

Nar borgere med demens bliver laeengst muligt i eget hjem, stiger kompleksiteten i takt med
sygdommens udvikling.



Det gger behovet for demenskoordinering for bade borgere og pargrende.

Aldreloven

Som et led i eeldreloven bliver der afholdt tveerfaglige mgder i alle 3 hjemmeplejedistrikter.
Her deltager alle faggrupper, blandt andre demenskonsulenterne, i de tveerfaglige teams.
En reduktion i antallet af demenskonsulenter vil begraense muligheden for deltagelse.

Dette vil forringe den specialiserede demensfaglige viden, der kan bidrage til
selvbestemmelse og en veerdig seldrepleje for borgere med demenssygdom.

Sveekket sammenheaeng

Der vil veere darligere overgange ved indflytning i plejebolig og mindre statte til ikke-
udredte borgere.

Mindre vidensdeling og kvalitetsudvikling

Der vil veere faerre undervisnings- og sparringsaktiviteter pa tveers af Zldre og Omsorg og
kommunegreenserne.

Sveekket retssikkerhed

Der vil veere mindre kapacitet til korrekt juridisk handtering af borgernes retssikkerhed ved
kognitiv svaekkelse.

Det geelder blandt andet magtanvendelsessager, veergemal, fremtidsfuldmagter, attester
og habilitet.

Flere haendelser

Der vil veere gget risiko for indlaeggelser, magtanvendelser, vold og nedslidning af
personalet.

Reduktion i borgerrettede aktiviteter

Der vil veere mindre kapacitet til undervisning, kurser, grupper, caféer og sociale og fysiske
aktiviteter for borgere med demens og deres pargrende.

Mindre tidlig opsporing
Dette strider mod den landspolitiske malsaetning om gget udredning og behandling.
Aktuelt har 275 borgere pa 65 ar eller derover en diagnose mod et estimeret antal pa 575.

Der er saledes cirka 300 potentielt uopsporede borgere med gget risiko for forvaerring og
tidligere plejebehov.

Vilkar for demenskonsulenterne
« | stgrstedelen af 2026 har stillingen som demenskonsulent pa Gildhgjhjemmet

veeret vakant. Den genopslas ikke, da Gildhgjhjemmet afvikles ved udgangen af
2027.



« Reduktionen er dermed reelt gennemfart cirka 1 ar tidligere end planlagt. Det har
gget arbejdspresset pa de gvrige demenskonsulenter, som har overtaget
opgaverne fra Gildhgij.

e Gruppen har veeret reduceret fra 6 til 5 demenskonsulenter siden udgangen af
januar 2026.

« De tilbageveerende konsulenter har lgst opgaverne bedst muligt inden for de givne
rammer det seneste halve ar.

« | budgetopleegget for 2027 laegges der op til, at demensindsatsen fremover skal
lzses som en tvaergdende opgave. Dette er i praksis allerede sket i 2026 uden et
tilsvarende fokus pa demenskonsulenternes vilkar og arbejdsmiljg.

Anbefaling

« Vianbefaler en fremtidssikret organisering af demenskonsulenterne i Brandby
Kommune under én samlet enhed, sa rammer og vilkar bliver ensartede.

« Indtil en s&dan organisering er pa plads, vurderer vi, at yderligere reduktioner ud
over den vakante stilling pa Gildhgjhjemmet ikke er fagligt forsvarlige.

« En hurtig, yderligere reduktion vil fa betydelige konsekvenser for borgere,
pargrende og medarbejdere, jf. de beskrevne konsekvenser ovenfor,

e Vianbefaler derfor at afvente eventuelle reduktioner, indtil der foreligger en samlet
organisering, af hensyn til arbejdsmiljg, skonomi og faglig helhed.

Haringssvar #132

Dit hgringssvar

Brgndby Kommune investerer allerede i Al og automatisering, blandt andet gennem
budgetforslag 2027 _302.

Det mener jeg grundlaeggende er positivt og ngdvendigt.

Jeg savner dog et tilsvarende fokus pa borgernes, elevernes og medarbejdernes evne til
at forsta og anvende teknologien.

Al er ikke leengere kun et IT-veerktgj. Det er ved at blive en grundlseggende kompetence
pa tveers af uddannelse, arbejdsmarked, administration og hverdagsliv.

Derfor mener jeg, at kommunen bgr teenke Al-kompetence som en del af den lokale
digitale infrastruktur.

Hvis kommunen opbygger sin egen Al-kapacitet, bgr borgernes kapacitet fglge med.

Ellers risikerer vi, at forskellen vokser mellem dem, der leerer at bruge teknologien effektivt
og kritisk, og dem, der bliver heegtet af.

Jeg foreslar derfor, at Brandby Kommune undersgger muligheden for et borger- og
skolevendt Al-kompetencespor i 2027, eventuelt koblet til den eksisterende indsats
omkring Al og automatisering.

Et pilotprojekt kunne blandt andet omfatte:

o Kompetenceforlgb for leerere og relevante medarbejdere
o Alderssvarende undervisning for elever

o Praktisk anvendelse af Al til leering, problemlgsning og kreativt arbejde
o Kildekritik, hallucinationer, manipulation, deepfakes og svindel



« Datasikkerhed, privatliv og forstaelse af, hvad man ikke bar dele med Al-systemer
» Foraeldreaftener og abne borgerworkshops
o Seerlige forlgb for seniorer, jobsggende og mindre virksomheder
Undervisningen bgr veere model- og leverandgruafhaengig.
Malet bar ikke veere at laere borgerne at bruge én bestemt chatbot, men at opbygge varige
kompetencer: hvordan teknologien fungerer, hvad den kan og ikke kan, hvordan dens
output kontrolleres, og hvordan den bruges uden at erstatte selvstaendig teenkning og
menneskeligt ansvar.

Brgndby har allerede en stor del af den ngdvendige infrastruktur gennem skoler,
biblioteker, IT-hjeelp, jobcenter og gvrige kommunale tilbud.

Derfor mener jeg, at det vil vaere muligt at starte relativt enkelt, evaluere effekten og
derefter skalere det, der virker.

Jeg bruger selv en stor del af min tid pa praktisk arbejde med Al, systemdesign, analyse
og anvendelse og falger udviklingen pa omradet teet.

Hvis kommunen gnsker at undersgge omradet nsermere, bidrager jeg gerne med
yderligere sparring, struktur eller kontakt til relevante fagpersoner.

Mit konkrete forslag er derfor:

Undersag muligheden for at etablere et mindre, tveergaende Al-
kompetencepilotprojekt i 2027 for elever, leerere og borgere og koble det til
kommunens eksisterende investering i Al og automatisering.

Al kan blive et betydeligt produktivitets- og kompetencelgft.

Opgaven er at sikre, at den mulighed bliver bredt tilgeengelig — ikke kun internt i
kommunen eller for dem, der allerede er teknologisk steerke.

Haringssvar #133
Dit hgringssvar

Vedrgrende forslag 2027_139 — Ophgr af mulighed for tilskud til pasning af egne
barn

Keere Brgandby Kommune og medlemmer af Kommunalbestyrelsen
Jeg skriver som borger i Brandby Kommune og som mor til et lille barn, fordi jeg er meget
bekymret over forslaget om at stoppe ordningen med tilskud til pasning af egne barn efter

2026.

Jeg haber meget, at Kommunalbestyrelsen vil overveje at viderefare ordningen — eventuelt
i endnu en forsggsperiode — fgr der traeffes beslutning om at afskaffe den.

For mange familier handler ordningen ikke kun om gkonomi.

Den giver foreeldre en reel mulighed for at veelge, hvad der passer bedst til deres lille barn
og familiens situation.



Nogle bgrn og familier har brug for mere tid hjemme, far barnet begynder i dagtilbud, og
denne ordning ger det muligt, uden at familien skal undveere en indkomst fuldstaendigt.

Samtidig betyder det, at et barn, som passes hjemme, ikke optager en plads i kommunens
dagtilbud i den periode.

Jeg mener derfor, at ordningen bar vurderes ud fra dens samlede veaerdi for bade
familierne og kommunen — og ikke alene ud fra den umiddelbare besparelse ved at
afskaffe tilskuddet.

Som mor til et lille barn betyder denne mulighed personligt meget for mig.

Det giver mig tryghed at vide, at der findes et alternativ til at sende mit barn tidligt i
dagtilbud, og at jeg som foreelder kan veelge at passe mit barn hjemme i en begraenset
periode.

Jeg mener 0ogsa, at ordningen gar Brgndby til en mere familievenlig kommune.

Den giver smabgrnsfamilier fleksibilitet og mulighed for selv at veelge den lgsning, der
passer bedst til deres barn.

Jeg forstar naturligvis, at kommunen skal prioritere gkonomien, og at der skal findes
besparelser.

Men jeg haber, at | vil overveje konsekvenserne for kommunens smabgrnsfamilier, far
netop denne ordning fiernes.

Hvis der endnu ikke er tilstraekkeligt grundlag for at ggre ordningen permanent, vil jeg
derfor opfordre Kommunalbestyrelsen til som minimum at forleenge forsggsperioden med
1ar.

Det vil give mulighed for at evaluere ordningen yderligere — blandt andet hvor mange
familier der benytter den, familiernes erfaringer, og hvilken betydning ordningen har for
behovet for dagtilbudspladser.

Jeg haber oprigtigt, at Brandby Kommune vil bevare denne valgmulighed for kommunens
familier og genoverveje forslag 2027_139.

Tak, fordi | tager borgernes og smabgrnsfamiliernes perspektiv med i beslutningen om
budget 2027.

Med venlig hilsen

Klaudia Leniart
Borger i Brgandby Kommune

Haringssvar #134

Dit hgringssvar

Til Brandby Kommunalbestyrelse
Brgndby, den 21.07.2026

Jeg gnsker med dette hgringssvar at udtrykke min bekymring over den foreslaede
sammenlaegning af daginstitutioner i Brandby Kommune.



Som tidligere paedagog i kommunen har jeg gennem en arraekke oplevet, hvor afggrende
stabile relationer, neervaerende ledelse og overskuelige rammer er for bade bgrn, foraeldre
0og medarbejdere.

Derfor finder jeg det bekymrende, hvis gkonomiske hensyn kommer til at veje tungere end
hensynet til den psedagogiske kvalitet.

Dagtilbudslovens § 7 fastslar, at dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og
dannelse gennem trygge paedagogiske lseringsmiljger, hvor legen er grundlseggende.

Samtidig skal dagtilbuddene skabe kontinuitet og trygge relationer, som understgtter det
enkelte barns udvikling.

En sammenlaegning af institutioner kan udfordre disse mal pa flere omrader:

« Barn risikerer at miste kendte voksne og trygge relationer.

o Medarbejdernes tid flyttes fra psedagogisk arbejde til organisatoriske omstillinger.
« Starre enheder kan skabe stgrre afstand mellem ledelse, personale og familier.

« Lokale kulturer, traditioner og steerke feellesskaber kan ga tabt.

Forskning og erfaring viser, at kvaliteten i dagtiloud i hgj grad afhaenger af stabile
relationer mellem voksne og barn, hgj faglighed og kontinuitet.

Disse forhold er vanskelige at opretholde i leengere perioder med organisatoriske
forandringer.

Dagtilbudsloven laegger desuden veegt pa et teet og tillidsfuldt samarbejde med
foreeldrene.

En institutionssammenlaegning kan skabe usikkerhed hos familierne og svaekke den naere
dialog, som er en veesentlig del af det paedagogiske arbejde.

Jeg anerkender, at kommunen kan sta over for gkonomiske udfordringer, men opfordrer
Kommunalbestyrelsen til ngje at overveje, om besparelser pa dagtilbudsomradet pa
leengere sigt kan medfgre ggede omkostninger i form af lavere trivsel, stgrre
personaleudskiftning og et gget behov for specialiserede indsatser.

Hvis en sammenlaegning gennemfgres, bgr det som minimum sikres:

« At bgrnenes relationer til kendte voksne prioriteres hgijt

« At normeringer og paedagogiske ressourcer ikke forringes

o At medarbejdere og foraeldre inddrages reelt i processen

« At der afseettes tid og ressourcer til en fagligt forsvarlig implementering

Jeg haber, at Kommunalbestyrelsen vil lade hensynet til barnenes trivsel, udvikling og
paedagogiske kvalitet veere det afggrende udgangspunkt for den endelige beslutning.

Med venlig hilsen

Lise Engelstrup
Tidligere pesedagog i Brandby Kommune

Haringssvar #135



Dit hgringssvar
Hgringssvar vedrgrende budget 2027-2030
Fra Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Brgndbygard

Foreeldrebestyrelsen i Bagrnehuset Brandbygard takker for muligheden for at afgive
hgringssvar til budgetforslaget.

Vi har forstaelse for, at kommunen star over for vanskelige gkonomiske prioriteringer.

Samtidig mener vi, at investeringer i de yngste bgrn er blandt de vigtigste investeringer, en
kommune kan foretage.

De farste levear danner grundlaget for bgrns trivsel, laering og udvikling, og kvaliteten i
dagtilbuddene har betydning langt ud over de ar, bgrnene gar i institution.

Vi gnsker derfor at kommentere pa de forslag, som vi vurderer vil fa stgrst betydning for
barnene, familierne og medarbejderne.

Andring i andelen af uddannede paedagoger
Vi er bekymrede over forslaget om at reducere andelen af uddannede paedagoger.

Som foreeldre er vi ikke optaget af procentsatser. Vi er optaget af kvaliteten i vores bgrns
hverdag.

Uddannede paedagoger bidrager med faglighed, erfaring og peedagogiske kompetencer,
som er afggrende for bagrnenes udvikling, lsering og trivsel.

De spiller samtidig en central rolle i den tidlige indsats, hvor sma tegn pa mistrivsel eller
saerlige behov kan opdages og handteres i tide.

Vi oplever samtidig, at dygtige psedagoger gnsker at arbejde sammen med andre fagligt
steerke kolleger.

Hvis andelen af uddannede paedagoger reduceres, frygter vi, at Brandby Kommune bliver
mindre attraktiv som arbejdsplads.

Det kan ggre det vanskeligere at fastholde og tiltreekke de medarbejdere, som vores bgrn
har brug for.

Som foreeldre oplever vi hver dag, hvor stor betydning paedagogerne har for vores barn.
De er ofte de vigtigste voksne i bagrnenes liv uden for familien.

De tager imod bgrnene om morgenen, hjeelper dem gennem konflikter, stgtter deres
udvikling og skaber de feellesskaber, hvor barn leerer at indga i relationer og udvikle sig.

Barn spejler sig i de voksne omkring dem. De maerker stemninger, naervaer og overskud,
laenge far de kan seette ord pa det.

Derfor tror vi pa, at medarbejdernes trivsel og bgrnenes trivsel haenger taet sammen.



Paedagoger, der oplever et godt arbejdsmiljg, stabile rammer og mulighed for faglig
udvikling, har bedre forudseetninger for at skabe den tryghed og det naerveer, som bgrn har
brug for.

Nar kommunen investerer i paedagogernes trivsel, investerer den samtidig i ba@rnenes
trivsel.

Vi har flere gange hgrt borgmesteren udtrykke et gnske om at tiltreekke flere borgere til
Brgndby Kommune.

Her spiller daginstitutionerne en afggrende rolle.
Mange bgrnefamilier veelger kommune ud fra kvaliteten af dagtilbuddene.

Attraktive daginstitutioner med hgj faglighed og stabile medarbejdere er derfor ikke blot en
investering i barnene, men ogsa i kommunens fremtidige udvikling.

Reduktion af driftsomkostninger pa dagtilbudsomradet
Vi er bekymrede for de foreslaede reduktioner i dagtilbuddenes driftsbudget.

Brgndbygard er en institution af zeldre dato, og vi oplever allerede i dag, at der er behov
for fortsat udvikling af de fysiske laeringsmiljger.

Vi gnsker ikke blot at bevare kvaliteten — vi gnsker at udvikle den.

Vi gnsker, at vores bgrn mgder inspirerende omgivelser med adgang til gode materialer,
spaendende laeringsmiljger og mulighed for at komme pa ture og opleve natur, kultur og
lokalsamfund.

Det er oplevelser, som styrker nysgerrighed, fantasi, feellesskab og leering.

Samtidig gnsker vi, at personalet har de ngdvendige rammer og ressourcer til at skabe en
varieret og inspirerende hverdag.

Barn er seerligt falsomme over for de voksnes naerveer, stemninger og falelsesmaessige
overskud.

Nar peedagogerne har gode rammer, tid og arbejdsgleede, smitter det af pa barnene.

De mgdes af naerveer, ro og overskud, hvilket skaber trygge relationer og gode betingelser
for lsering og udvikling.

Derfor ser vi investeringer i medarbejdernes arbejdsmiljg som en investering i bgrnenes
folelsesmaessige tryghed.

Vi ser samtidig attraktive daginstitutioner som en vigtig del af en attraktiv kommune.

Hvis Brandby gnsker at tiltreekke flere barnefamilier, kraever det dagtilbud, som bade bgrn,
foreeldre og medarbejdere har lyst til at veere en del af.

Sammenlaegning af bgrnehuse

Dette er det forslag, der bekymrer os mest.



Vi anerkender gnsket om en steerk ledelsesstruktur, og vi deler ambitionen om hgj faglig
kvalitet.

Samtidig er vi bekymrede for de konsekvenser, en sammenlaegning kan fa for bgrnene.
Sma bgrn udvikler sig gennem stabile relationer.

For dem handler tryghed ikke om organisationsdiagrammer eller ledelsesstrukturer.
Den handler om at blive mgdt af de samme voksne hver dag.

Om at vide, hvem der traster én, hjeelper i konflikter og kender én sa godt, at sma
aendringer i trivslen bliver opdaget.

Vi frygter, at en stgrre organisation og personale pa tveers af 2 matrikler kan udfordre
netop denne stabilitet.

Vi er bekymrede for, at en stgrre organisation kan skabe stgrre afstand mellem
medarbejderne og mindre kontinuitet i barnenes hverdag.

For os skabes kvalitet gennem stabile teams, hvor medarbejderne kender hinandens
styrker, samarbejder teet og har en feelles paedagogisk retning.

Det giver bgrnene den genkendelighed og tryghed, som er afggrende i de fgrste levear.

Vi er samtidig bekymrede for, at en sammenlaegning kan fare til starre
personaleudskiftning.

For voksne kan det veere en organisatorisk sendring.
For sma bgrn kan det opleves som tabet af en vigtig relation.

Som foreeldre veerdseetter vi den daglige dialog med de paedagoger, der kender vores
barn.

Den teette relation mellem hjem og institution ggr det lettere at opdage sma aendringer i
barnets trivsel og skabe et godt samarbejde om barnets udvikling.

Vi frygter, at denne naerhed kan blive sveerere at bevare i en stgrre organisation.
Vi gnsker samtidig en ledelse med hgj faglig kvalitet, neerveer og tid til kerneopgaven.

En ledelse, der er synlig i hverdagen, teet pd medarbejderne og tilgeengelig for bade bgrn
og foreeldre.

Brgndbygard er mere end en bygning.

Institutionen rummer en kultur, et feellesskab og en made at samarbejde pa, som er
opbygget gennem mange ar.

Den kultur oplever vi som en veesentlig arsag til, at bade barn og foraeldre trives, og vi
haber, at den veaerdi vil indga i de videre overvejelser.

Afslutning



Som foreeldre gnsker vi det samme som kommunen: at Brgndby er et attraktivt sted at bo
0g skabe familie.

Vi tror pa, at steerke dagtilbud er en af de vigtigste forudsaetninger for at lykkes med den
ambition.

Nar kommunen investerer i hgj faglighed, stabile relationer, inspirerende leeringsmiljger og
gode arbejdsvilkar for medarbejderne, investerer den samtidig i barnene, familierne og
kommunens fremtid.

Barn har kun én barndom.

Derfor haber vi, at Kommunalbestyrelsen vil lade bgrnenes trivsel veje tungt, nar de
endelige budgetprioriteringer treeffes.

Vi haber, at de endelige budgetprioriteringer ikke alene vurderes ud fra de gkonomiske
konsekvenser, men ogsa ud fra, hvilken hverdag de skaber for kommunens yngste
borgere.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen
Barnehuset Brgndbygard

Haringssvar #136

Dit hgringssvar

Hgringssvar til budgetforslag 2027

Forslagsnr. 2027-104 — /£ndring af andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud
Argumenter imod:

1. Kommunens eget materiale beskriver tydeligt, at uddannet personale er blandt de
vigtigste faktorer for kvaliteten i dagtilbud.

Dette geelder bade bgrns trivsel, udvikling, lzering og den tidlige indsats over for barn i
udsatte positioner.

Nar kommunen samtidig anerkender, at et steerkt fagligt miljg er afgarende for rekruttering
og fastholdelse af uddannede paedagoger, fremstar det modsatrettet at seenke
ambitionerne pa omradet ved sammenlaegning af daginstitutionerne.

2. Uddannet personale hgijner fagligheden og ger Brandby Kommunes dagtilbudsomrade
til en mere attraktiv arbejdsplads. Forslaget vil derfor medfgre en forringelse af den faglige
kvalitet.

3. En hgj faglighed pa dagtilbudsomradet er med til at statte folkeskolen ved at hjeelpe de
familier, der har brug for det.

Ved at svaekke dagtilbudsomradets faglighed placeres der et starre arbejde senere i
systemet.



4. Ved at svaekke fagligheden péa dagtilbudsomradet vil Brandby Kommune veere et
mindre attraktivt valg for ressourcestaerke familier, der sgger veek fra hovedstaden.

5. Da budgetforskellen mellem den budgetterede paedagogandel og den faktiske
paedagogandel bliver brugt til anseettelse af ufagleert personale, vil en reduktion af den
budgetterede paedagogandel fijerne budget til ufagleert personale og derved medfare en
vaesentlig forringelse af daginstitutionerne.

Forslagsnr. 2027-105 — Reduktion af driftsomkostninger pa dagtilbudsomradet

Argumenter imod:

1. Yderligere budgetreduktioner pa dagtilbudsomradet vil uundgaeligt medfare en
forringelse af kvaliteten i de fysiske leeringsmiljger.

De fysiske rammer udggar en central del af bgrns trivsel, laering og udvikling, og
forringelser heraf vil begraense bgrnenes muligheder for at udfolde sig og udvikle deres
kompetencer.

Konsekvensen er, at flere bgrn vil mgde folkeskolen med et starre behov for stgtte, hvilket
vil gge belastningen pa Bregndby Kommunes skoler.

Besparelser i de tidlige ar risikerer saledes at skabe ggede udgifter og udfordringer senere
i uddannelsessystemet.

2. Udvidelsesforslaget "Bedre legemiljger i dagtilbud”, der omhandler en pulje pa 250.000
kr. arligt, som anvendes i forlaengelse af de psedagogiske tilsyn, vil have en forsinket effekt
i forhold til dagtilbuddets mulighed for selv at rade over driftsbudgettet.

Forslagsnr. 2027-106 — Ensartede vilkar for ferieafholdelse pa dagtilbudsomradet
Argument:

1. I en tid med store rekrutteringsudfordringer vurderer bestyrelsen, at en reduktion i
kutymefridage vil gare dagtiloudsomradet mindre attraktivt som arbejdsplads og dermed
forveerre muligheden for at tiltreekke og fastholde fagligt personale.

Forslagsnr. 2027-136 — Sammenlaegning af bgrnehusene Glentebo og Hvidtjgrnen

Bemeerk: Vedlagt er en underskriftindsamling imod sammenlaegningen. P& dags
dato er der indsamlet 564 underskrifter.

Argumenter imod sammenlaegningen af Hvidtjgrnen og Glentebo:
1. En sammenlaegning vil gge ledelsesspandet og forringe kvalitet og naerhed

Forskning viser, at organisationer med et stort ledelsesspaend — eksempelvis over 20
medarbejdere pr. leder — oplever et fald i kvalitet, engagement, naerhed og effektivitet.

Et hgjt antal medarbejdere pr. leder begraenser mulighederne for teet faglig ledelse og
understgttelse af det psedagogiske arbejde.

2. En sammenlaegning vil bryde stabile relationer og dermed forringe bgrns trivsel
og udvikling



Forskning peger pa, at stabile og naere relationer er afgarende for barns trivsel,
sprogudvikling, sociale dannelse og leering.

Nar barn mister kendte og trygge voksne i deres hverdag, svaekkes deres
udviklingsbetingelser og mulighed for at indga i meningsfulde feellesskaber.

3. En sammenlaegning af Glentebo og Hvidtjgrnen vil sveekke kvaliteten gennem tab
af erfarne medarbejdere og peedagogiske kompetencer

Erfaring viser, at organisatoriske sendringer af denne karakter ofte medfarer, at dygtige og
engagerede medarbejdere forlader institutionen.

Dette kan fare til gget personaleomsaetning og i nogle tilfeelde langtidssygemeldinger som
folge af stress og psykisk belastning.

Samlet set kan dette resultere i et markant fald i kvaliteten i institutionerne, som det ofte
tager mange ar at genopbygge.

| denne periode vil bgrn, foraeldre og skoler opleve konsekvenserne i form af et mindre
velfungerende institutionsliv.

Samtidig kan institutionens omdgmme forringes, hvilket kan fgre til fravalg blandt familier i
lokalomradet og skabe negative forteellinger om kvaliteten, som kan veere vanskelige at
a&ndre.

Bade Hvidtjgrnen og Glentebo har pa nuvaerende tidspunkt en hgj peedagogandel med hgj
anciennitet i de enkelte dagtilbud og dybt indarbejdede rutiner i de 2 meget forskellige
tilgange til arbejdet mellem aldersgrupperne.

Glentebo arbejder med flere skift — ét skift i vuggestuen og 2 skift i bgrnehaven — med
fokus pa rammesatte grupper.

Hvidtjgrnen arbejder kun med ét skift, fra vuggestue til barnehave, og normal bevaegelse
af bgrnene mellem stuerne for at arbejde med bgrnenes selvsteendige identitet i et starre
feellesskab.

Ved en sammenlaegning vil disse 2 arbejdsformer ikke veere forenelige, og vi frygter et
stort kompetencetab, der vil veere altgdelseggende for den paedagogiske kvalitet.

Bestyrelsen gnsker desuden at papege, at de 2 institutioner hver isger har opbygget deres
egne kulturer, arbejdsfeellesskaber og peedagogiske praksisser gennem mange ar.

En sammenlaegning vil derfor ikke alene veere en administrativ eendring, men en
omfattende kulturproces, som vil kreeve betydelige ledelsesmaessige ressourcer og teet
daglig understgattelse.

Bestyrelsen er bekymret for, at dette skal handteres af en ledelsesstruktur med feerre
ressourcer og kun 1 leder til 2 fysisk adskilte huse.

Dette vil kunne medfare udskiftning i personalegruppen, da store organisatoriske
forandringer ofte skaber usikkerhed og @get arbejdspres.

Risikoen er derfor, at der opstar uro, svaekket sammenhaengskraft og tab af erfarne
medarbejdere i en periode, hvor der netop er behov for stabilitet, tydelig ledelse og steerke
relationer.



Dermed kan sammenlaegningen af Hvidtjgrnen og Glentebo komme til at forringe bade
arbejdsmiljget og kvaliteten i bgrnenes hverdag betydeligt.

4. En sammenlaegning vil fjerne naerveerende ledelse og dermed forringe kvaliteten i
den pesedagogiske praksis

Mange undersggelser viser, at ledelse teet pa den paedagogiske praksis er medskabende
til hgj kvalitet i daginstitutioner.

Brendby Kommune har netop derfor valgt at have ledelse i hver enkelt daginstitution og
har ikke indfgrt "klyngeledelse” pa dagtilbudsomradet.

5. En sammenlaegning vil forringe bgrnenes trivsel ved at nedbryde den neere
relation og tryghed, som mindre institutioner sikrer

Hvidtjgrnens bestyrelsesmedlemmer leegger stor veegt pa, at Hvidtjgrnen har en starrelse,
som foraeldrene oplever som en afggrende kvalitet, og som for mange har haft stor
betydning for valget af institution.

Den nuveerende stgrrelse skaber naerhed og tryghed i hverdagen, hvor alle voksne kender
barnene indgdende og har teet indsigt i det enkelte barns behov, trivsel og udvikling.

Samtidig oplever forzeldrene i Hvidtjgrnen, at medarbejderne har et steerkt kendskab til
familierne omkring barnene, hvilket understgtter et tillidsfuldt og trygt samarbejde mellem
hjem og institution.

Bestyrelsen er bekymret for, at disse kvaliteter vil ga tabt ved en sammenlaegning til en
vaesentligt stgrre institution.

En stgrre enhed kan skabe stgrre afstand mellem bgrn, forseldre og medarbejdere og
dermed mindske den naere relation og overskuelighed, som seerligt de yngste bgrn har
behov for.

Det risikerer at svaekke bade bgrnenes tryghed og foreeldrenes oplevelse af neervaer og
kontinuitet i hverdagen.

6. En sammenlagning vil patvinge én Igsning til alle bgrn og dermed reducere
valgfriheden og forringe trivsel og kvalitet i dagtilbuddene

Den nuveerende forskellighed i organiseringen af bagrnegrupper mellem Glentebo og
Hvidtjgrnen udger en veesentlig kvalitet i det samlede dagtilbud.

Glentebos aldersopdelte struktur med flere overgange giver mulighed for malrettet
paedagogisk arbejde tilpasset bgrnenes udviklingstrin, mens Hvidtjgrnens model med én
samlet overgang skaber stgrre kontinuitet og stabilitet for barnet.

Netop denne variation i paedagogiske tilgange er en styrke, da den imgdekommer
forskellige familiers og bgrns behov.

Muligheden for at veelge et dagtilbud med en struktur, der passer til det enkelte barn og
familiens praeferencer, bidrager til gget trivsel og tilfredshed blandt foraeldre og barn.

En ensretning af strukturerne vil derfor indebaere en risiko for at reducere denne valgfrihed
og dermed svaekke kvaliteten i det samlede dagtilbud.



En Igsning passer ikke til alle barn, og valgfrined er en afggrende forudsaetning for kvalitet
og trivsel i dagtilbuddene.

7. Forskellige madkulturer

Bestyrelsen gnsker desuden at fremhaeve, at der i dag eksisterer 2 forskellige madkulturer
i de bergrte institutioner.

| Hvidtjgrnen er der madordning, mens der i Glentebo er madpakkeordning.

Bestyrelsen vurderer, at dette alene kan skabe betydelige konflikter og uenigheder mellem
foraeldregrupperne i forbindelse med en sammenlaegning, da spgrgsmalet om madordning
for mange familier er et vigtigt parameter ved valg af daginstitution.

Bilag: Link til underskriftindsamlingen ”STOP sammenlagningen af Brendbys
daginstitutioner”

Haringssvar #137

Dit hgringssvar
Keere Bgrne- og Ungeforvaltning og Kommunalbestyrelse

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen og en bred gruppe af foreeldre i Hgjstensgard gnsker vi
at afgive falgende hgringssvar vedrgrende de foresldede besparelser og
strukturaendringer pa dagtilbudsomradet.

Vi anerkender behovet for gkonomisk ansvarlighed, men vi er dybt bekymrede over de
konsekvenser, som flere af de fremlagte forslag vil fa for bgrnenes trivsel, udvikling og den
paedagogiske kvalitet i vores dagtilbud.

Bekymring over feerre uddannede paedagoger og reducerede driftsmidler

Vi tager steerkt afstand fra forslagene om faerre uddannede paedagoger samt reduktion af
drifts- og aktivitetsmidler.

Kvaliteten i et dagtilbud skabes farst og fremmest gennem de mennesker, der mgder
barnene hver dag.

Uddannede psedagoger besidder faglige kompetencer, som er afggrende for at
understgtte barns sociale, fglelsesmaessige, sproglige og motoriske udvikling.

De har kompetencer til at arbejde forebyggende med mistrivsel, skabe inkluderende
feellesskaber og stgtte bgrn med saerlige behov.

Nar antallet af uddannede paedagoger reduceres, risikerer vi:

Mindre tid til det enkelte barn

Mindre neerveer og feerre stabile relationer
Sveaekket faglig kvalitet

Mindre mulighed for tidlig indsats

Starre belastning af det resterende personale
@get risiko for personaleudskiftning



Samtidig vil feerre driftsmidler betyde feerre aktiviteter, mindre fleksibilitet i hverdagen og
ringere muligheder for at skabe inspirerende lseringsmiljger for bgrnene.

Vi frygter, at besparelserne vil ramme direkte ind i kerneopgaven: at skabe trygge rammer
for barns udvikling og trivsel.

Bekymring ved tvungen ferieafholdelse

Vi er ligeledes bekymrede over forslag, der medfgrer gget tvungen ferieafholdelse for
personalet.

Institutionernes hverdag fungerer bedst, nar ferie og personaledsekning planleegges med
udgangspunkt i bgrnenes behov og den konkrete drift.

@get tvungen ferie kan medfgre mindre fleksibilitet, starre udfordringer med kontinuitet og
risiko for yderligere belastning af personalet.

| en tid, hvor rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere allerede er en
udfordring, bar der arbejdes for attraktive arbejdsforhold frem for yderligere
begraensninger.

Modstand mod sammenlzaegning af Hgjstensgard og Brgndbygard

Vi gnsker tydeligt at tilkendegive vores modstand mod forslaget om at sammenlsegge
ledelse og drift mellem Hgjstensgard og Brgndbygard.

Hgjstensgard er kendetegnet ved en staerk paedagogisk kultur, hgj faglighed, stabile
relationer og en naerveerende ledelse.

Dette er veerdier, som er opbygget gennem mange ar, og som ikke uden videre kan flyttes
eller sammenlaegges.

Erfaringer fra tidligere fusioner og organisatoriske aendringer viser, at sddanne processer
ofte medfgarer:

@get personaleudskiftning

Tab af erfaring og faglig viden
Usikkerhed blandt medarbejdere
Sveekket institutionskultur

Mindre stabilitet for bgrn og familier

For bagrn i dagtilbud er stabile relationer helt afgagrende.

Iseer for de yngste bgrn i vuggestuen er det neere relationsarbejde fundamentet for trivsel,
udvikling og leering.

Trygge barn leerer bedre, udvikler sig bedre og indgar lettere i feellesskaber.

Nar personale deles mellem flere matrikler, reduceres kontinuiteten i barnenes hverdag.
Barn og foreeldre mgder flere skiftende voksne, og risikoen for utryghed gges.

Samtidig er vi bekymrede for konsekvenserne af et gget ledelsesspaend.

| dag oplever vi en leder, som er synlig, tilgaengelig og taet pa bade bgrn, foreeldre og
medarbejdere.



Ledelsen deltager aktivt i hverdagen, yder faglig sparring og bidrager til hurtig handtering
af udfordringer.

Hvis én leder skal deekke flere institutioner, frygter vi:

Mindre synlig ledelse

Mindre faglig sparring

Laengere beslutningsveje

Mindre kendskab til bgrn og familier
Mindre tid til den paedagogiske udvikling

Vi finder det seerligt bekymrende, at flere af kommunens egne tilsynsrapporter peger pa, at
institutionernes styrke netop ligger i de neere relationer, den stabile hverdag og det
engagerede personale.

Derfor virker det modseetningsfyldt at gennemfgre strukturaendringer, som risikerer at
svaekke netop disse styrker.

Institutionerne har brug for ro, stabilitet og tid til at fortseette det paedagogiske
udviklingsarbejde — ikke omfattende organisatoriske forandringer.

Steerk opbakning til afskaffelse af majbgrn/00-barn og skolestart i august

Hvor vi er kritiske over for de gvrige forslag, gnsker vi samtidig at udtrykke vores klare
stoatte til forslaget om at afskaffe ordningen med 00-bgrn/majbgrn og i stedet lade bgrnene
starte i skole den 1. august.

Vi ser dette som en reel paedagogisk forbedring, som bade vil styrke bagrnenes trivsel og
skabe en mere sammenhaengende overgang mellem dagtilbud og skole.

Vi ser blandt andet fglgende fordele:

Barnene undgar endnu et skift i deres hverdag.

Overgangen mellem bgrnehave, SFO og skole bliver mere overskuelig.
Barnene far leengere tid til modning i kendte og trygge rammer.

Der skabes bedre mulighed for at afslutte bgrnehavetiden pa en god made.
Skolestarten bliver mere naturlig sammen med resten af klassen.

Barnene far bedre mulighed for at etablere relationer i et roligt tempo.
Personalet kan fastholde fokus pa de bgrn, de allerede er ansvarlige for, frem til
sommerferien.

o Skolerne kan planleegge opstarten mere sammenhaengende.

Vi oplever, at den nuvaerende ordning skaber ungdigt mange overgange pa kort tid.

Mange bgrn skal farst sige farvel til bgrnehaven, derefter starte i SFO og kort efter
begynde i skole.

For flere bgrn kan dette opleves som en stor belastning.

Ved skolestart i august skabes en mere sammenhaengende overgang, som understatter
barnenes trivsel og giver dem bedre forudsaetninger for at lykkes i skolen.

Det er samtidig en model, som flere omkringliggende kommuner allerede har valgt med
gode erfaringer.

Afslutning



Vi opfordrer derfor kraftigt til, at kommunen genovervejer forslagene om faerre uddannede
paedagoger, reducerede driftsmidler, tvungen ferieafholdelse samt sammenleegning af
Hgjstensgard og Brandbygard.

Derimod anbefaler vi, at forslaget om afskaffelse af 00-bgrn og skolestart i august
gennemfgres.

Barns trivsel, udvikling og lsering afheenger af stabile relationer, hgj faglighed,
naerveerende voksne og trygge rammer.

Disse veerdier bar beskyttes og prioriteres — ogsa nar der skal treeffes gkonomiske
beslutninger.

Haringssvar #138
Dit hgringssvar
Keere Bgrne- og Ungeforvaltning og Kommunalbestyrelse

Pa vegne af foreeldrebestyrelsen og en bred gruppe af foraeldre i Hgjstensgard gnsker vi
at afgive falgende hagringssvar vedragrende de foreslaede besparelser og
strukturaendringer pa dagtilbudsomradet.

Vi anerkender behovet for gkonomisk ansvarlighed, men vi er dybt bekymrede over de
konsekvenser, som flere af de fremlagte forslag vil fa for bgrnenes trivsel, udvikling og den
paedagogiske kvalitet i vores dagtilbud.

Bekymring over feerre uddannede paedagoger og reducerede driftsmidler

Vi tager steerkt afstand fra forslagene om feerre uddannede paedagoger samt reduktion af
drifts- og aktivitetsmidler.

Kvaliteten i et dagtilbud skabes farst og fremmest gennem de mennesker, der mgder
barnene hver dag.

Uddannede paedagoger besidder faglige kompetencer, som er afggrende for at
understgtte barns sociale, fglelsesmaessige, sproglige og motoriske udvikling.

De har kompetencer til at arbejde forebyggende med mistrivsel, skabe inkluderende
feellesskaber og stgtte bgrn med saerlige behov.

Nar antallet af uddannede paedagoger reduceres, risikerer vi:

Mindre tid til det enkelte barn

Mindre naerveer og feerre stabile relationer
Sveekket faglig kvalitet

Mindre mulighed for tidlig indsats

Stoarre belastning af det resterende personale
@get risiko for personaleudskiftning

Samtidig vil feerre driftsmidler betyde feerre aktiviteter, mindre fleksibilitet i hverdagen og
ringere muligheder for at skabe inspirerende lseringsmiljger for bgrnene.

Vi frygter, at besparelserne vil ramme direkte ind i kerneopgaven: at skabe trygge rammer
for bgrns udvikling og trivsel.



Bekymring ved tvungen ferieafholdelse

Vi er ligeledes bekymrede over forslag, der medfarer gget tvungen ferieafholdelse for
personalet.

Institutionernes hverdag fungerer bedst, nar ferie og personaledaekning planleegges med
udgangspunkt i barnenes behov og den konkrete drift.

@get tvungen ferie kan medfgre mindre fleksibilitet, stgrre udfordringer med kontinuitet og
risiko for yderligere belastning af personalet.

| en tid, hvor rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere allerede er en
udfordring, ber der arbejdes for attraktive arbejdsforhold frem for yderligere
begreensninger.

Modstand mod sammenlaegning af Hgjstensgard og Brgndbygard

Vi gnsker tydeligt at tilkendegive vores modstand mod forslaget om at sammenlsegge
ledelse og drift mellem Hgjstensgard og Brandbygard.

Hgjstensgard er kendetegnet ved en staerk paedagogisk kultur, hgj faglighed, stabile
relationer og en naerveerende ledelse.

Dette er veerdier, som er opbygget gennem mange ar, og som ikke uden videre kan flyttes
eller sammenlaegges.

Erfaringer fra tidligere fusioner og organisatoriske aendringer viser, at sddanne processer
ofte medfgarer:

@get personaleudskiftning

Tab af erfaring og faglig viden
Usikkerhed blandt medarbejdere
Sveekket institutionskultur

Mindre stabilitet for bagrn og familier

For bgrn i dagtilbud er stabile relationer helt afggrende.

Iseer for de yngste bgrn i vuggestuen er det neere relationsarbejde fundamentet for trivsel,
udvikling og leering.

Trygge barn leerer bedre, udvikler sig bedre og indgar lettere i feellesskaber.

Nar personale deles mellem flere matrikler, reduceres kontinuiteten i bgrnenes hverdag.
Barn og foreeldre mgder flere skiftende voksne, og risikoen for utryghed gges.

Samtidig er vi bekymrede for konsekvenserne af et gget ledelsesspaend.

| dag oplever vi en leder, som er synlig, tilgeengelig og teet pa bade bgrn, foreeldre og
medarbejdere.

Ledelsen deltager aktivt i hverdagen, yder faglig sparring og bidrager til hurtig handtering
af udfordringer.

Hvis én leder skal deekke flere institutioner, frygter vi:



Mindre synlig ledelse

Mindre faglig sparring

Laengere beslutningsveje

Mindre kendskab til bagrn og familier
Mindre tid til den paedagogiske udvikling

Vi finder det seerligt bekymrende, at flere af kommunens egne tilsynsrapporter peger pa, at
institutionernes styrke netop ligger i de neere relationer, den stabile hverdag og det
engagerede personale.

Derfor virker det modseetningsfyldt at gennemfgre strukturaendringer, som risikerer at
sveekke netop disse styrker.

Institutionerne har brug for ro, stabilitet og tid til at fortseette det psedagogiske
udviklingsarbejde — ikke omfattende organisatoriske forandringer.

Steerk opbakning til afskaffelse af majbarn/00-bgrn og skolestart i august

Hvor vi er kritiske over for de gvrige forslag, gnsker vi samtidig at udtrykke vores klare
stoatte til forslaget om at afskaffe ordningen med 00-bgrn/majbgrn og i stedet lade bgrnene
starte i skole den 1. august.

Vi ser dette som en reel paedagogisk forbedring, som bade vil styrke bgrnenes trivsel og
skabe en mere sammenhaengende overgang mellem dagtilbud og skole.

Vi ser blandt andet fglgende fordele:

Barnene undgar endnu et skift i deres hverdag.

Overgangen mellem bgrnehave, SFO og skole bliver mere overskuelig.
Barnene far leengere tid til modning i kendte og trygge rammer.

Der skabes bedre mulighed for at afslutte bgrnehavetiden pa en god made.
Skolestarten bliver mere naturlig sammen med resten af klassen.

Barnene far bedre mulighed for at etablere relationer i et roligt tempo.
Personalet kan fastholde fokus pa de bgrn, de allerede er ansvarlige for, frem til
sommerferien.

o Skolerne kan planleegge opstarten mere sammenhaengende.

Vi oplever, at den nuveerende ordning skaber ungdigt mange overgange pa kort tid.

Mange bgrn skal farst sige farvel til bgrnehaven, derefter starte i SFO og kort efter
begynde i skole.

For flere bgrn kan dette opleves som en stor belastning.

Ved skolestart i august skabes en mere sammenhaengende overgang, som understatter
barnenes trivsel og giver dem bedre forudsaetninger for at lykkes i skolen.

Det er samtidig en model, som flere omkringliggende kommuner allerede har valgt med
gode erfaringer.

Afslutning
Vi opfordrer derfor kraftigt til, at kommunen genovervejer forslagene om feerre uddannede

paedagoger, reducerede driftsmidler, tvungen ferieafholdelse samt sammenlaegning af
Hgjstensgard og Brandbygard.



Derimod anbefaler vi, at forslaget om afskaffelse af 00-bgrn og skolestart i august
gennemfgres.

Barns trivsel, udvikling og laering afheenger af stabile relationer, hgj faglighed,
naerveerende voksne og trygge rammer.

Disse veerdier bar beskyttes og prioriteres — ogsa nar der skal treeffes gkonomiske
beslutninger.



