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Vision
Alle i Brondby skal have

mulighed for at blive en
del af et uddannelses-

eller arbejdsfallesskab.




Vi mener, at alle i Brandby skal have mulighed for at blive en del af et uddannelses- eller arbejdsfeellesskab,
fordi uddannelse og job er med til at danne fundamentet for det gode liv. Derfor er uddannelses- og
beskaeftigelsesindsatsen hgjt prioriterede omrader, som kraever en langvarig, koordineret og massiv
indsats, hvis vi skal lykkes med at fore visionen ud i livet.

Langt de fleste i Brandby lykkes med at f en uddannelse og et arbejde. Men der er stadig en del, der
har svaert ved at gennemfgre en uddannelse og sveert ved at fa varigt fodfeeste pa arbejdsmarkedet.
Beskaeftigelsesplanen er Brgndby Kommunes plan for den indsats, der har til formal at bringe flere

i uddannelse og arbejde. Planen indeholder fire omréder og en reekke malsaetninger, som Kommunal-
bestyrelsen gnsker at prioritere i det kommende &r. Planen tager udgangspunkt i aktuelle udfordringer
og muligheder pa beskaftigelsesomradet i Brandby og i de beskaftigelsespolitiske mél, som er udmeldt
af Beskeftigelsesministeren.

Beskaeftigelsesplanen er blevet til p& baggrund af drgftelser i kommunens beskaeftigelsesudvalg og er
endeligt vedtaget af Kommunalbestyrelsen. Medarbejdere og ledere har bidraget til udarbejdelsen af
Beskeftigelsesplanen, og endelig har planen veret sendt i hgring internt i kommunen og hos eksterne
interessenter. Vi vil gerne benytte lejligheden til at sige tak for alle disse input, som har veeret med til at
sxtte preeg pa Beskasftigelsesplanen.

Kewt Mﬁ_@f/ﬁu.uﬂf S O
Kent Max Magelund Franz Hansen
Borgmester Formand for Beskaftigelsesudvalget
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Jobcenter Brondby, som varetager kommunens beskaftigelsesindsats, er arligt i kontakt med over 7.000

borgere. For de fleste er der tale om et kortvarigt forlgb, inden de kommer i uddannelse eller arbejde. Men
andre har brug for stette, der tager hgjde for de specifikke udfordringer, de star over for, for at kunne blive
en del af arbejdsmarkedet.

Brendby er kendetegnet ved, at der er en kommune med mange arbejdspladser, men samtidig er befolknin-
gens uddannelsesniveau lavt sammenlignet med resten af landet. Det er et problem béade for den enkelte og
for samfundet. Et lavt uddannelsesniveau kan dels gare det vanskeligt for borgerne at komme i arbejde, dels
gare det sveert for virksomhederne at finde den arbejdskraft, de har behov for.

Jobcentret kan ikke lykkes alene med at fore visionen ud i livet, men er afhaengig af samarbejdet med en

lang reekke forskellige aktorer. En aktiv indsats i virksomhederne er et kernelement i beskeaftigelsesindsatsen,
og derfor er samarbejdet med de lokale virksomheder helt afggrende. Derudover er der brug for et tet
samarbejde med kollegaer pé bgrne-, social-, og sundhedsomraderne og med a-kasser og aktarer

i civilsamfundet, hvis vi skal skabe varige, positive forandringer.

| bestraebelsen pa at né visionen bygger Beskaeftigelsesplanen pa fire centrale og tat forbundne temaer:
Tidlig indsats, fastholdelse, helhedsfokus og effektfokus. Det handler om at satte tidligt ind for at sikre,

at borgerne far den indsats, som kan stgtte dem bedst muligt i at komme i uddannelse og pa sigt i varig
beskaftigelse.

Derfor er det ogsa vigtigt, at vi i beskaeftigelsesindsatsen har fokus pa at fastholde borgere i forlgb, der sikrer
en varig tilknytning til arbejdsmarkedet og forebygger risikoen for tilbagefald til ledighed. En forudseetning for
at lykkes med det er, at vi har et helhedsfokus pa borgernes udfordringer og ressourcer, sa ogsa det, der ikke
kun handler om uddannelse og job, tages med i betragtning. Endelig er vi optaget af effekt. Det vil sige, at det,
vi saetter i vaerk, har den forventede veerdi for borgerne, og at vi investerer i det, der virker — ogsa pa lang sigt.
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Beskaftigelsesministerens Brondby sammenlignet

mal for 2022 med landsgennemsnittet
e Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling * Andel pa offentligforsergelse:
I juli 2021 modtog 23 procent af
e Flere ledige skal opkvalificeres borgerne mellem 16 og 66 ar i Brendby
Kommune offentlig forsgrgelse.
¢ Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og Pa landsplan modtog 21 procent af
kvalificerede arbejdskraft horgerne i aldersgruppen offentlig
forsgrgelse.
¢ Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere (Kilde: www.jobindsats.dk)
selvforsgrgende
Ledighedsprocent:
¢ Flere personer med handicap skal i beskaftigelse. I juli 2021 var ledigheden i Brandby
Kommune pa 5,9 procent.
Malene er inddraget bade i udarbejdelsen af Pa landsplan var den 3,5 procent.
Beskaftigelsesplanen og prioriteringen af (Kilde: Danmarks Statistik)

beskaftigelsesindsatsen i Jobcentret.

Hgjest gennemforte uddannelse:

I Brandby Kommune har 32 procent af
befolkningen ingen hgjere uddannelse
end grundskolen. Pa landsplan har

25 procent grundskolen som hgjeste
uddannelse.

(Kilde: Danmarks Statistik)

Alle personer pa billederne enten arbejder eller
bor i Brandby. Fotograf: Lisbeth Hjort







Det er en ambition i Brandby Kommunes strategi — Brendby 2030 —, at vi skal blive endnu bedre til at sette
tidligt ind for at forebygge sociale problemer. Det geelder ogsa pa beskasftigelsesomradet, hvor det handler
om at saette ind sa tidligt, at borgere, der modtager en ydelse i jobcentret, ikke risikerer at sidde fast i offentlig
forsgrgelse.

Med det gennemsnitligt lave uddannelsesniveau i kommunen og en stor gruppe borgere med sociale
udfordringer er det serlig relevant i Brandby med en tidlig indsats, sé flest muligt borgere hurtigt hjeelpes
med den rette indsats om det sa er opkvalificering eller “bare” et nyt job.

Vi prioriterer at sette tidligt ind over for alle malgrupper, der har bergring med jobcentret. Det gnsker vi at
gere gennem en fagligt funderet og grundig visitation, hvor der fra start holdes fokus pa uddannelse og
beskeftigelse. Samtidig har vi blik for, hvad den enkelte borger har brug for og som kan vere med til at
understgtte en varig tilknytning til arbejdsmarkedet. Det kan vaere at vaere opmarksom pé familiesituationen,
sociale problemer eller helbredsudfordringer, og hvad der skal saettes i veerk i kombination med
beskaftigelsesindsatsen, for at hjeelpe den enkelte godt videre. P4 den made er en tidlig beskasftigelsesrettet
indsats ogsé en forebyggende indsats.

En tidlig indsats handler ogsa om at satte hurtigt og intensivt ind, nér borgere skifter malgruppe i
beskeftigelsesindsatsen. For eksempel nar en ung fylder 30 &r og overgar fra uddannelseshjzlp til
kontanthjeelp. Her er en omhyggelig overlevering vigtig for at undgé stilstand eller brud i borgerens forlgb.

* Borgerne far en tidlig og malrettet indsats, hvor der bliver taget hejde for deres ressourcer og udfordringer.
o Der er sammenhang og fremdrift i borgernes forlgb, nar de skifter fra en malgruppe til en anden.

Modtagelse i jobcentrets reception.
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En stor andel af nye ledige og sygemeldte er sékaldte 'gengangere’. Det vil sige, at de har et eller flere
ledigheds- eller sygdomsforlgb bag sig. Hyppige skift mellem selvforsgrgelse og offentlig forsargelse kan
pé sigt fare til, at disse borgere far et langt ledighedsforlgb og far sveert ved at holde fast i et arbejde.

Der kan vaere mange udfordringer, der gor det sveert for ledige, sygemeldte og borgere med handicap at
fa etableret sig pa arbejdsmarkedet, og vejen dertil kan derfor indebasre flere forskellige typer indsatser.
En udfordring for de mere udsatte ledige kan veere at fastholde aktivering, som skal hjelpe dem med at
komme narmere arbejdsmarkedet.

De ledige Brgndbyborgeres kompetencer matcher ofte ikke virksomhedernes behov. Det skyldes isar
det lave uddannelsesniveau i Brgndby, hvor andelen af ufaglerte er stgrre end andre steder. Uddannelse
og kompetenceudvikling er derfor afggrende for at flere Brandbyborgere kan fa varigt fodfseste pa
arbejdsmarkedet.

| beskaeftigelsesindsatsen handler fastholdelse dels om at undga tilbagefald til ledighed og dels om at
fastholde forlgh, der har til formal at bringe borgeren i uddannelse eller beskaftigelse. Fastholdelsestiltag kan
derfor bade bestd i efterveern, nér borgeren er begyndt i uddannelse eller arbejde, og i opkvalificeringsforlgb
eller virksomhedspraktik som led i aktivering.

e Ferre borgere, der er kommet i uddannelse eller beskeftigelse, vender tilbage til jobcenteret.

o Jobcenter Brandby falger teet op pé de indsatser, som iveerksaettes for borgerne, for at sikre
progression mod uddannelse og arbejde.

e Flere borgere, hvis kompetencer ikke matcher arbejdsmarkedets behov, bliver opkvalificeret.

Kursister under opkvalificering.
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For borgere eller familier med komplekse problemer kan den traditionelle opdeling af fagomraderne i den
offentlige sektor betyde, at deres kontaktflade med det offentlige kan blive sveer at overskue og i nogle tilfaelde
treekke i forskellige retninger. | Brendby arbejder man allerede helhedsorienteret i beskeaftigelsesindsatsen
flere steder, men indsatsen kan stadig blive mere tveergdende og koordineret.

Helhedsfokus handler om at veere opmaerksom pa og tilretteleegge indsatsen pa tveers af fagomréader og
sektorer. Det er karakteren af borgerens udfordringer, der er afggrende for omfanget af den helhedsorienterede
indsats.

Efter i mange &r at have fokuseret forholdsvis skarpt pa beskasftigelse har beskeeftigelsesindsatsen —
béde nationalt og lokalt — féet et mere helhedsorienteret perspektiv, hvor man i stigende grad taenker
beskeeftigelsesindsatsen sammen med andre politikomrader og arbejder pa tveers.

Det er ogsé et lokalpolitisk enske, hvilket ses i den overordnede strategi Brendby 2030, hvor formuleringen
lyder Vi skal arbejde og samarbejde pa nye mader, sa vi far skabt nye lgsninger til gavn for borgerne”. Mange
borgere i Brandby keemper med flere forskellige sociale og helbredsmaessige udfordringer, og derfor er der
behov for at teenke nye mader at samarbejde pé i indsatsen for at hjeelpe borgerne.

Pget opmaerksomhed og koordinering pé tvaers af faglige og lovgivningsmassige skel som for eksempel
beskaftigelseslovgivning og lovgivning pa socialomradet er en forudsaetning for at lykkes med en
helhedsorienteret indsats.

Ligeledes kan et styrket samarbejde pé tveers af den offentlige og civile sektor vaere med til at lgfte borgerene
teettere pa gennemfarelse af uddannelse og/eller en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet. For eksempel kan
samarbejdet med en forening i den civile sektor veere med til at stotte op om, at socialt udsatte borgere far et
styrket netveerk og bedre sociale kompetencer.

» Borgere med behov for statte modtager den relevante tvarfaglige indsats pé det rigtige tidspunkt.
* Flere borgere oplever at indga i netveerk, og at deres kontaktflade til det omgivende samfund gges.

Tveerfagligt netvaerksmeade.
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Effektfokus

Formalet med Jobcenter Brandbys tilbud til ledige og sygemeldte borgere er at bringe borgeren
tasttere pé selvforsprgelse. Derfor forholder Jobcenter Brandby sig i hvert enkelt tilfeelde til, om
tilbuddet er den rette indsats for borgeren og tilstraeber, at borgeren modtager den mest effektive
indsats pa det rette tidspunkt. Hvis ikke tilbuddet medfarer en positiv udvikling for borgeren, skal
det standses og erstattes af et andet og mere effektivt tilbud hurtigst muligt.

En reekke borgere finder selv et job inden for en kort periode og behgver derfor kun en begraenset
eller slet ingen indsats. Derfor er vi primert optaget af at hjelpe borgere, der har brug for stette til
at komme i job eller uddannelse. Denne differentierede tilgang til borgerne forudsetter en grundig
visitation, der igen forudsaetter kendskab til arbejdsmarkedet og til de eksisterende tilbud til ledige
og sygemeldte i og uden for jobcentret. Den differentierede tilgang til borgerne er serlig relevant

i en Brgndby-sammenhang, da mange ledige har andre problemer end ledighed.

Indsatsen tager udgangspunkt i borgernes ressourcer og udfordringer ud fra en effektbetragtning.
Derfor forholder vi os i beskeftigelsesindsatsen strategisk til, hvilke borgere, der hurtigt skal i et
virksomhedsrettet tilbud, hvem der skal i en anden type tilbud, og hvem der har brug for ekstra
statte for at gennemfare et tilbud.

Malsatninger

e Jobcenter Brendby har et konstant fokus pé, om de tilbud, borgerne deltager i, bringer dem
testtere pé arbejdsmarkedet.

* Nye indsatser bygger pa bedst tilgeengelig viden og forventninger om positiv effekt.
e Andelen af borgere, der er ledige i Brandby Kommune, nermer sig landsgennemsnittet.

Mentor og mentee i samtale langs Vestvolden.
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Ifalge repatrieringsloven skal Beskaftigelsesplanen beskrive, hvordan kommunen arbejder med radgivning
og information om repatriering.

Malgruppen for repatriering er flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge samt indvandrere fra lande,

der ikke er medlem af EU eller E@S-samarbejdet. Tilskud fra repatrieringsordningen omfatter et engangsbelgb
til etablering i hjemlandet samt daekning af rejseudgifter og udgifter til sygeforsikring i den forste tid i
hjemlandet. Kommunerne er forpligtet til at orientere om, at mulighederne om repatriering eksisterer,

mens ansvaret for orienteringen om de konkrete ordninger og regler ligger hos Dansk Flygtningehjelp.

Kommunen informerer om ordningen via kommunes hjemmeside og Dansk Flygtningehjeelps
informationsmaterialer er tilgeengelige pa kommunes matrikler og hos andre relevante institutioner.

De relevante kommunale medarbejdere (Jobcenter, Ydelsesservice m. fl.) er informeret om ordningen
og vejleder borgere i malgruppen for repatriering, nar det vurderes at veere relevant i forhold til en varig
tilbagevenden til hjemlandet.

Beskeftigelsesplan side 14 Nedrivningsarbejde i Albjergparken.









