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Budgetforsiag 2027-2030




Indledning

Budgetprocessen i Brandby Kommune er tilrettelagt i fire sammenhaengende faser, som tilsammen
understatter en struktureret og gennemsigtig budgetlaegning og som bygger pa de mal og
principper, som er beskrevet i kommunens gkonomiske politik.

Formalet med budgetprocessen er at sikre et budget i balance, hvor der er sammenhaeng mellem
indteegter og udgifter i budgetperioden. Samtidig skal budgetprocessen skabe et solidt gkonomisk
overblik og sikre en tydelig ledelsesmaessig og politisk prioritering og forankring af kommunens
samlede opgaver og ressourcer.

Til hver fase i budgetprocessen udarbejdes et budgetnotat der redegar for kommunens
gkonomiske situation og status pa budgetforslag 2027-2030. Budgetnotaterne behandles i

Kommunalbestyrelsen.
Budgetprocessen fire sammenhaengende faser er illustreret i figur 1.

Figur 1. Budgetprocessen i Brgandby Kommune:

Opstartsfase (november-marts)

Budgetnotat 1

¢ Administrative korrektioner
e Budgetforslag til budgetkatalog

e Samlet maltal
e Fordeling af maltal pa udvalg

e Budgetforslag til budgetkatalog

Forhandlingsfase (august-september) Afslutningsfase (september-oktober)
Budgetnotat 2 Budgetnotat 4

o Konsekvenser af gkonomiaftale e Budgetkatalog

e Borgermgde e Anleegsinvesteringer

¢ Indtsegtsgrundlag e Skattesatser

e Takster e Takster

e Politiske forhandlinger m.m. e Statsgaranti/selvbudgettering?

Indhold i Budgetnotat 1
Formalet med Budgetnotat 1 er at,

e give et overblik over kommunens gkonomiske situation
forklare maltallet for budgetkataloget og vise fordeling pa udvalg

e skabe overblik over de gkonomiske rammer (service og anleeg) og udfordringer for 2027-
2030

e give et forelgbigt skan over de forventede indteegter i resultatopgarelsen

Den gkonomiske situation

Brgndby Kommune har en sund gkonomi med god balance mellem udgifter og indteegter og har
gennem de senere ar opbygget en god kassebeholdningen. Der er dog udsigt til et stigende
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udgiftsbehov, bl.a. som fglge af befolkningsvaekst. | regnskab 2025 medfarte dette en
overskridelse pa servicerammen pa 27 mio. kr., hvilket er fgrste gang i mange ar.

Overskridelsen skyldes bade befolkningsveekst (demografi), og stigende udgifter pa bl.a. det
specialiserede bgrneomrade, specialskoleomradet og det specialiserede socialomrade for voksne.

Ogsa pa anlaegsomradet er der udfordringer. Det skyldes bl.a. en eldre bygningsmasse og
byudviklingen i Brandby Strand. Det gger behovet for investeringer og dermed ogsa presset pa
likviditeten.

Den opbyggede kassebeholdning skyldes bl.a. ggede skatteindteegter som fglge af byudviklingen
og gkonomiske vilkar fra udligningssystemet. Udligningssystemet er under et reformarbejde,
hvilket kan fa betydning for kommunens fremtidige likviditet.

Serviceramme og forventede serviceudgifter i 2027

Med vedtagelsen af budget 2026 fastsatte Kommunalbestyrelsen et forventet niveau for
serviceudgifterne i 2027-2029.

| 2027 forventes kommunens serviceramme at vaere 2.680 mio. kr.! Serviceudgifterne i det
forelgbige budgetforslag 2027 udger 2.678 mio. kr.

Budgetforslaget ligger -2,1 mio. kr. under servicerammen, fgr nye skan for udgifter er indarbejdet
(if. trin 1 i trappemodellen pa side 4).

Figur 2 viser udviklingen mellem forventet serviceramme og forventede serviceudgifter.

Figur 2. Forventede serviceudgifter og forventet serviceramme

Udfordring 2027-2030 (26-pl)
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1] lgbet af foraret forventes Kommunernes Landsforening (KL) at sende en forelgbig kommuneopdelt
serviceramme for 2027. Den endelige kommuneopdelte serviceramme kendes med indgéelse af
gkonomiaftalen for 2027.
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Fra 2028 vil de forventede serviceudgifter overstige den forventede serviceramme (det
gkonomiske loft vi ikke ma overskride). Forskellen gges i de efterfglgende ar, hvilket skyldes bl.a.
stigende demografi, som leegger et pres pa kommunens udgifter til bl.a. dagtiloud og skoler.

Det skal understreges at i budgetforslaget for 2027 er der indeholdt en "buffer” pa ca. 20 mio. kr.,
som kan bruges til uforudsete udgifter

Opggrelse og fordeling af maltal

Maltallet er en samlet opgarelse af hvor mange penge der som minimum skal udarbejdes
besparelsesforslag for.

Alle forslag som godkendes i fagudvalgene samles i et budgetkatalog.

Budgetkataloget indeholder spareforslag og udvidelsesforslag som Kommunalbestyrelsen kan
prioritere i for at opna besparelseskravet.

Det reelle behov for besparelser og omprioriteringer vurderes til mindst 52,9 mio. kr. (Trin 1-3)
Derfor skal budgetkataloget indeholde forslag for mere end dette belgb. Det anbefalede
minimumsbelgb for budgetkataloget er 57,9 mio. kr., sa der er tilstreekkelig valgfrined i
prioriteringen. Figur 2 viser de forskellige trin i opgarelsen af maltallet.

Figur 3. Trappemodellen

Trin 1-3, Besparelseskrav 52,9 mio. kr.

/I\ Maltal ‘
( \ Ekstra beleb Trin 5
Administrative Pulje til politisk )
korrektioner (demografi,  omprioritering Trind | alt 57,9 mio. kr.

lovaendringer,

Afledte stigninger  kontraktvilkar m.m.) Trin 3
i udgifter / profiler

fra tidligere ar Trin 2

Tin 4 45,0 mio. kr.

-2,1 mio. kr.

Trappemodellens fem trin, kort fortalt

Trin 1: Stigning fra 2026-2027 (skan i budget 2026)

e Her vises stigningen fra 2026 til 2027 med tidligere skan. Det vil sige den daveerende
befolkningsprognose og forventninger til udvikling i serviceudgifterne. Hertil en forventning
om lgft i gkonomiaftalen til demografi og et Igft i de mellemkommunale forhandlinger,
baseret pa de senere ars erfaringer. Konsekvensen er at serviceudgifterne ligger -2,1 mio.
kr. under den beregnede serviceramme (gkonomiske loft)
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Trin 2:

Trin 3:

Administrative korrektioner (nye skan)
Der er afsat 45,0 mio. kr. til administrative korrektioner.

Belgbet er vurderet ud fra bl.a. kommunens risikostrategi og forventede demografiske
udvikling, det vil sige ny befolkningsprognose og nye vurderinger af udviklingen i
serviceudgifterne.

Eksempler pa administrative korrektioner:
- beslutninger med gkonomiske konsekvenser truffet i Kommunalbestyrelsen

- kontraktmaessige forhold

- justering af udgifter til demografi som fglge af ny befolkningsprognose.

Politisk omprioritering

Der er afsat 10,0 mio. kr. til politisk prioritering jf. den gkonomiske politik.

Disse tre trin udgar minimumsbelgbet af bade besparelser og omprioriteringer. | alt 52,9 mio. kr.

Trin 4:

Trin 5;

Ekstra besparelsesforslag til budgetkataloget

Der udarbejdes ekstra besparelsesforslag for 5,0 mio. kr. til budgetkataloget. Pa den made
vil der veere forslag for mere end minimumsbelgbet og dermed mulighed for
Kommunalbestyrelsen at prioritere blandt forslagene.

Samlet maltal for budgetkataloget:

Det samlede maltal udger 57,9 mio. kr., som budgetkataloget som minimum skal indeholde
reduktionsforslag for.
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Tabel 1 viser hvordan maltallet er fordelt pa de politiske udvalg

Tabel 1. Fordelingen af maltallet pa de politiske udvalg:

Administrative
11.000 kr. Maltal 1. korrektioner 2. | Nyt maltal (1-2)

Administrative

korrektioner | Maltallet justeret for
Tilpassede 2027 administrative

Udvalg serviceudgifter reduktioner korrektioner
@konomiudvalget 9.565 -1.400 8.165
Teknik- og Planudvalget 890 890
Grgn omstilling og Miljpudvalget 582 582
Kultur-, Idraet og Fritidsudvalget 1.843 1.843
Borne- og Skoleudvalget 24.193 24.193
Beskaeftigelse-, Handicap- og Socialudvalget 8.151 -400 7.751
/Zldre- og Omsorgsudvalget 12.676 -1.950 10.726
lalt 57.900 -3.750 54.150

Fordelingen sker efter en fordelingsnggle som tager udgangspunkt i udvalgenes tyngde af
serviceudgifterne.

Forventet anleegsramme

Niveauet for kommunernes samlede anleegsramme for 2027 er endnu ikke pa plads. KL vil i Igbet
af foraret sende en forelgbig kommunefordelt anleegsramme. Indtil videre for budget 2027,
arbejdes der med en forventet anleegsramme pa 155,0 mio. kr.

| Budgetnotat 2, til juni, fglger en opdatering af anleegsrammen og kommunens
anleegsinvesteringerne som ogsa bliver et af punkterne pa temamgdet om budget 2027-2030 i juni.

Farste skgn for indteegter, driftsoverskud og likviditet

Her kommer farste skgn for kommunens samlede indteegtsgrundlag?, opstillet i en
resultatopgerelse.

Indteegtsgrundlaget skal tages med forbehold fordi der Igbende frem til sommerferien sker
opdateringer med folketal, gkonomiaftale, reformer m.m., som vil have betydning for kommunens
indteegter.

2 Indteegterne fra skat, tilskud og udligning er skannet med udgangspunkt i en prognosemodel fra
Dataproces.
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Et farste skan for et driftsoverskud ligger pa ca. 308 mio. kr. Pejlemaerket i kommunens
gkonomiske politik er minimum 170,0 mio. kr. Der skannes ogsa en samlet tilfarsel til kassen pa
ca. 118,0 mio. kr.

Fra 2026 til 2027 forventes en stigning i indkomstskat som fglge af byudviklingen og selskabsskat
mens gvrige skatteindteegter ligger pa omtrent samme niveau.

Et mere preecist skan forventes til Budgetnotat 2 i juni maned, hvor skannene for driftsoverskud og
kassetraek forventes at ligge teet pa den endelige udmelding om indteegtsgrundlaget, der, som
skrevet ovenfor, senest offentliggares den 30. juni af Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Tabel 2. Resultatopggrelse 2027-2030 (i lsbende priser)

Resultatopgarelse Budgetforslag Overslagsar Overslagsar Overslagsar
i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Indteegter (skat, tilskud og udligning) -4.182.895  -4.351.542  -4.483.303 -4.483.303
Driftsudgifter

Serviceudgifter 2.757.585 2.786.649 2.797.857 2.797.856
Overfgrselsudgifter 972.878 984.932 994.922 994.976
@vrige driftsudgifter 141.226 141.405 141.405 141.405
Pris- og lgnstigninger, driftsudgifter 0 123.867 253.310 253.309
Driftsudgifter i alt 3.873.663 4.036.854 4.187.495 4.187.546
Renter 1.558 1.558 1.558 1.558
RESULTAT AF ORDINAR

DRIFTSVIRKSOMHED -307.674 -313.130 -294.250 -294.199
Anleegsudgifter

Indenfor anleegsrammen 155.000 155.000 155.000 155.000
Udenfor anleegsrammen 0 0 0 0
Pris- og lgnstigninger, anlaegsudgifter 0 2.907 8.336 8.336
Anleegsudgifter i alt 155.000 157.907 163.336 163.336
Jordforsyning (drift og anlaeq) -1.974 -1.944 -1.944 -1.944
Pris- og lgnstigninger, jordforsyning -56 -114 -114
RESULTAT AF DET

SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -154.648 -157.223 -132.972 -132.921
Forsyningsvirksomhed (drift- og anlaeq) 15.735 15.735 15.735 15.735
Pris- og lgnstigninger, forsyning 0 383 775 775
RESULTAT F@R LAN OG

BALANCEFORSKYDNINGER -141.105 -116.462 -116.411
Laneoptag 0 0 0 0
Laneafdrag 7.228 7.228 7.228 7.228
@vrige balanceforskydninger 13.531 13.580 13.580 13.580

/ANDRINGER | LIKVIDE AKTIVER -118.154 -120.297
Anm.: Minus (-) = overskud/indtaegt

Forudseetninger i resultatopgarelsen:
¢ Indteegtsgrundlaget er opdateret til og med december 2025.

e Gevinsten fra kommunens valg af selvbudgettering pa 65 mio. kr. til udbetaling i 2027 er
indregnet. Det samme er den forventede gevinst til udbetaling i 2028 pa ca. 30 mio. kr.

e Forventet positiv efterregulering af deekningsafgift (erhvervsejendomme) pa 25 mio. kr. er
indarbejdet i overslagséar 2028.
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e Serviceudgifterne er skannet med udgangspunkt i en forventet serviceramme for 2027.

e Anleegsudgifterne er skannet med udgangspunkt i en forventet anlaegsramme pa 155,0
mio. kr.

o Overfarselsudgifter er skannet med udgangspunkt i korrigeret budgetforslag 2027
e Renteudgifterne er fastholdt med udgangspunkt fra budget 2026

e Laneafdrag, lAneoptag og @vrige balanceforskydninger er fastholdt med udgangspunkt i
budget 2026

Den videre proces

e Fagudvalgene arbejder videre med budgetforslagene ud fra det fastsatte maltal og de
aftalte retningslinjer, som vises herunder.

e Budgetforslagene drgftes igen i fagudvalgene den 22. april og 20. maj.

o Deadline for stgrre politiske forslag, der kraever beregning eller notat fra forvaltningen, er
fagudvalgsmadet 22. april.

e Fgrste udgave af budgetkataloget sendes til Kommunalbestyrelsen den 19. juni.
e Patemamgdet den 26. juni vil budgetkataloget veere et af hovedemnerne.

o Det endelige budgetkatalog sendes til Kommunalbestyrelsen den 3. juli.

Budgetnotat 2 bliver behandlet i Kommunalbestyrelsen den 10. juni og vil omhandle en status pa
bl.a. arbejdet med maltallet.
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