BRONDBY KOMMUNE

Bilag A

Bilag til budgetnotat 1

@konomi- og Ressourceforvaltningen



1. Indledning

Budgetbilag A beskriver kort de grundlzeggende forudsaetninger som budgetlaegningen bygger pa.
Der er herudover en kort oversigt over indholdet i de i alt fire budgetnotater som samler op pa hver
sin fase. Der er ogsa beskrevet lidt mere (praktisk) information om budgetlaegningen, nu hvor
kommunen har taget et nyt gkonomisystem i brug.

Bilaget er rettet mod bade Kommunalbestyrelsen og forvaltningen. Det anbefales primaert
gkonomimedarbejdere i forvaltningen orienterer sig i bilaget, fordi bilaget indeholder oplysninger af
teknisk karakter, som vil vaere relevant for budgetlsegningen.

2. Indhold i budgetnotaterne — kort fortalt
Selve budgetprocessen kan opdeles i fire hovedfaser og er illustreret i figur 1.

Figur 1. Faser i budgetlaegningen i Brandby Kommune
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Det skal preeciseres at den endelige fordeling af maltallet bliver politisk behandlet den 1. april
2020.

3. Grundlaget for budgetlaegningen

Budgetlaegningen for 2021 - 2024 tager udgangspunkt i, at kommunens nuvaerende skatte- og
afgiftssatser holdes uzendrede. | tabellen nedenfor er der oplistet de grundlaeggende
forudsaetninger for budgetlaegningen.



Tabel 1, forudsaetninger for budgetlaegningen:

Omrade Satser og retningslinjer
Personskat (udskrivningsprocent) 24,30 procent
Ejendomsskat (grundskyldspromille) 20,50 promille

10,25 promille pa grundveerdien - 8,75 promille af forskelsveerdien pa offentlige

Deekningsafgiftspromille ejendomme (9,40 promille pa forretningsejendommes forskelsveerdi)

Prisreguleres med KL's pris- og lensken fra marts 2019 - jf. dog neermere bestemmelser

Institutionstakster for fastsaettelse af takster og betalinger
Salgsindteegter Ma ikke medtages i budgettet medmindre bindende aftale foreligger
Pensionsforpligtigelser Henlaeggelser budgetteres ikke, men budgettet justeres i ngdvendigt omfang

4. P/l - fremskrivning
Budgetlaegningen har de tidligere ar fulgt de udmeldinger om pris- og lgnfremskrivninger som
udmeldes fra KL. Dette vil fortsat veere geeldende.

Efter normal praksis vil KL offentliggare sine skan for pris- og Ignudviklingen to til tre gange arligt —
i marts og i juni (i forbindelse med Jkonomiaftalen). Og eventuelt i september, hvilket dog ikke er
sket de senere ar. Der skal ogséa veere tale om en vaesentlig @endring fer end udmeldingen i
september indarbejdes i budgetforslaget og overslagsarene.

Pris- og lenfremskrivninger sker i gkonomisystemet for alle udvalg og forvaltninger, og foretages
udelukkende af @konomi- og Ressourceforvaltningen.

Pris- og lgnfremskrivningen sker efter SIM’s arter baseret pa KL’s sken for udviklingen inden for
forskellige varegrupper.

Vedrarende hovedkonto 0-6 gaelder:
Service-, drifts- og anleegsudagifter i budgetaret og i budgetoverslagsarene angives i budgetarets
priser — ogsa kaldt faste priser (prisniveau Ba).

Vedrgrende hovedkonto 7-8 gaelder:
Angives i det skgnnede prisniveau for henholdsvis budgetaret og hvert af budgetoverslagsarene —
ogsa kaldt Igbende priser (prisniveau Lb).

Udmeldingerne om lukning og abning af budgetmodeller samt konsekvenserne af en pris- og
lenfremskrivning vil altid blive udmeldt til medlemmerne af budget- og regnskabsgruppen.

AEndring af hidtidig praksis

| den fremtidige budgetlaegning vil der ikke laengere blive foretaget en pris- og lgnfremskrivning i
foraret (ca. marts), med mindre der er tale om vaesentlige eendringer af pris- og lgnskgnnene fra
KL. Z£ndringen medfgrer, at budgetforslaget alene fremskrives i juni/juli maned med pris- og
Ignsk@nnene fra gkonomiaftalen.




5. Procedure / datoer for budgetbemarkninger

Sidste sommer blev det aftalt at de administrative budgetbemaerkninger ikke laengere skulle politisk
behandles. Derfor er der ikke en tidsplan for den del la&engere. Bemaerkningerne for budget 2021 vil
forst blive aktuel nar det vedtages den 7. oktober 2020. | efteraret vil der af den drsag komme en
tidsplan for budgetbemaerkningerne samt de velkendte skemaer med opdaterede tal. Skemaerne
vil veere tilrettede i forhold til den nye bevillingsniveau der er gaeldende fra 2020.

Det eneste Brandby Kommune er forpligtet til er at laagge budgettet pa hjemmesiden inden 31/12-
2020.

6. Befolkningsprognose

Demografien i budgettet bliver beregnet ud fra den befolkningsprognose som hvert ar udarbejdes
af @konomi- og Ressourceforvaltningen og Teknisk Forvaltning i samarbejde med kommunens
radgiver COWI. Det betyder at aendringer vil kunne ses ud fra tallene i den nye
befolkningsprognose set i forhold til befolkningsprognosen aret for.

| forberedelserne til den kommende befolkningsprognose for perioden 2020-2030, er der foretaget
en revurdering af antal boliger, boligstarrelser og hvornar en mulig indflytning kan forventes. Det vil
naturligvis afspejle sig i de kommende tal for befolkningsprognosen. Hensigten er at fa sa preecist
et skan for udviklingen som muligt. Ogsa set i lyset af de aendringer en stigende
befolkningsudvikling vil medfare i form af behov for daginstitutioner/skoler m.m.

De gaengse omrader hvor kommunen foretager demografiregulering er; folkeskolen, dagtilbud,
sundhedspleje og eldre. Det er ikke tilladt at bruge andre prognoser end kommunens egen
befolkningsprognose.

7. Budgetkataloget

Budgetkataloget vil fortsat i budgetleegningen for 2021 danne rammen for forvaltningernes og
udvalgenes arbejde med forslag til reduktionsblokke til indfrielse af maltallet. Der er udarbejdet en
skabelon indeholdende punkter der skal tages stilling til, blandt andet skal angives om der er en
relation til kommunens strategi 2030.

Herved sikres det, at format og udseende bliver nogenlunde ensartet, samt at de gkonomiske
konsekvenser bliver konkrete og mulige at "regne pa”. Det betyder ogsa at der skal anskueliggares
de steder, hvor det er relevant, hvilke konsekvenser det har for kommunens serviceramme samt
diverse sammenligninger med omegnskommuner m.m.

Grundprincippet er, at det enkelte udvalgs reduktionsforslag for serviceudgifter i budgetkataloget
(brutto) skal udvise et belgb der som minimum er svarende til maltallet i servicerammeberegningen
(safremt udvalget overskrider rammen, naturligvis).

Generelt kan det ikke forventes, at alle udvidelsesblokke bliver imgdekommet, idet der skabes et
aftalt raderum til politisk prioritering af nye udvidelser i forbindelse med budgetleegningen.

8. Budgetindberetning i Prisme 2015
Som bekendt er kommunen overgaet til et nyt gkonomisystem fra og med 2020. Hvad betyder det
for budgetindberetningen?

Som udgangspunkt er den procedure som hidtil har vaeret anvendt i videst mulig omfang bevaret.
Det betyder at der stadig skal indberettes i fx en 2021-24 budgetmodel og det vil blive udmeldt af



@konomi- og Ressourceforvaltningen hvilken budgetmodel der skal anvendes. Nedenfor er angivet
hvornar en given budgetmodel skal anvendes og i hvilket prisniveau. Skulle der ske aendringer, vil
@konomi- og Ressourceforvaltningen give meddelelse herom.

Prisniveau
Dato Budgetmodel  (indberetning) Budgetnotat Bemaerkning

Budgetnotat 1 og
1.Jan-10. maj 24&-modellen  2020-priser 2
11.maj- 24 juli 3/-modellen  2021-priser Budgetnotat 3
25. juli-13.sep 4/E-modellen  2021-priser Budgetnotat 4 uge 38 efter aftale

Budget- og arsagskoder

Som noget nyt vil der ikke lzengere skulle ajourferes i Excelarket “indarbejdede budgetaendringer”,
hvilket primeert har veeret til brug i afstemnings gjemed og hvor der ogsa blev angivet en
&ndringskategori.

| stedet skal der i forbindelse med budgetindberetningen indtastes arsagskode i skonomisystemet,
som svarer til den tidligere "sendringskategori”. Arsagskoderne vil variere afhaengig af hvilken type
budgetaendring der er tale om. Der skal ogsa indtastes budgetkode, som altid vil veere den samme
gennem hele budgetprocessen.

Disse to elementer kan udsgges i gkonomirapporten (fx "Kuben”) sa der kan udarbejdes oversigter
og samtidig kan udviklingen i budgettet folges.

Ligesom fgr skal der i kommentarfeltet altid angives den dato for KB-mgdet som indberetningen
skal behandles pa, samt et nggleord (kort beskrivelse)

For budgetlzegningen 2021-2024 er det en af disse fire datoer der skal angives i kommentarfeltet:

Budgetnotat 1: 11/3-2020
Budgetnotat 2: 10/6-2020
Budgetnotat 3: 19/8-2020
Budgetnotat 4: 07/10-2020

Indtil videre er der oprettet én budgetkode og flere arsagskoder. De er opstillet nedenfor:

Tabel 2a, budgetkode (Altid den samme under hele budgetprocessen)

Budgetkode Beskrivelse
OprBF2021-2024, indb Indberetning af budgetforslag 2021 og overslagsar 2022-2024




Tabel 2b, arsagskoder (varierer gennem budgetprocessen)

Arsagskode Standardkommentar

Demografi - profiler Stigende/faldende befolkningstal

Ny- eller eendret lovgivning Justering som fglge af eendret lovgivning

Lov- og Cirkuleereprogram Udmgntning af LC-program (DUT-midler)

Budgetkatalog-budgetforlig,

reduktioner Indarbejdelse af politisk vedtagne reduktionsforslag

Budgetkatalog/budgetforlig,

udvidelser Indarbejdelse af politisk vedtagne udvidelsesforslag

Budgetomplacering / fejlrettelser Administrative budgeteendringer

Kontraktmaessige forhold Zndringer i kontrakter o.lign.

Zndret mangde - socialt Tyngde m.m. som ikke er stigende/faldende befolkningstal
Forslag som er politisk vedtaget til indarbejdelse i

KB - beslutninger budgetlaegningen

Eksempel pa en budgetindberetning:
Der skal indberettes 1 mio. kr. grundet stigende demografi i marts maned:

Budgetmodel: 2021-24

Budgetkode: OprBF2021-2024, indb (Altid den samme i hele budgetprocessen)
Arsagskode: Demografi — profiler

Kommentar: 11/3-2020, stigning i bernetallet

Efter budgetindberetningen ligger den som en kladde i gkonomisystemet. Husk at godkende
kladden sa den bliver fuldfgrt.

9. Administrativ tidsplan

Der er udarbejdet en lidt mere detaljeret tidsplan som har til hensigt at give et overblik for de
vigtigste datoer/begivenheder i budgetlaegningen. Tidsplanen er ikke udtemmende, sa hvis der
opstar tvivisspargsmal sa kontakt @konomi- og Ressourceforvaltningen.

Udgangspunktet for den administrative tidsplan er de fire budgetfaser og hvilke budgetmodeller der
skal anvendes. Hertil hvornar de respektive budgetnotater dels skal behandles i direktionen og,
dels pa det politiske niveau. Det er ogsa angivet hvornar data fra befolkningsprognosen ligger klar
samt hvornar der kan forventes p/I-fremskrivninger m.m. Den administrative tidsplan er angivet
nedenfor:



Dato

maned

Administrativ tidsplan

Aktivitet

Nggleord

1

1-29
5

20-24
25
26

Februar

Februar
Februar

Februar
Februar
Februar

27 Februar
1-31 Marts
4 Marts
1-6 Marts
9-13 Marts
11 Marts
12 Marts
Fra

11/3 Marts
13 Marts
17 Marts
24 Marts
1-30 April
1 April
1-3 April
8/9 April
14 April
X April
22 April
28 April
1-10 Maj
10 Maj

6 Maj

7 Maj
11 Maj
11-15  Maj
19 Maj
20 Maj
20 Maj
20/21  Maj
25 Maj
26 Maj

2/-modellen abnes for indberetning af administrative budgeteendringer

Forvaltningerne arbejder med indberetning af de administrative budgeteendringer
Direktionen far status pa maltal + indhold til temadag

Regnskabsanalyse - oversigt af omraderne. IRF lavet et udtreek, kun centralt
Direktionen far status pa Budgetnotat 1, temadag og maltal (ikke fastlagt)

Temadag

Regnskabsanalyse - IRF udsender oversigt af omraderne med henblik pa at finde ledige

midler

Fortsat indberetning af administrative budgetaendringer i 2021-2/
Budgetnotat 1 GU

Forvaltningerne arbejder fortsat med at finde ledige midler pba. regnskabsanalyse
Opsamling pa forvaltningernes indmeldinger til regnskabsanalysen. Madeaktivitet vil

forekomme

Budgetnotat 1 KB
Status til skonomistyringsgruppen pa regnskabsanalysen

Igangseettelse af reduktions- og udvidelsesforslag

Tal for den nye befolkningsprognose

Status til direktionen pa regnskabsanalysen

Direktionen far endelig status pa handtering af maltal pba. Regnskabsanalysen +

anlaegsprogram

Fortsat indberetning af administrative budgeteendringer i 2021-2/4

Regnskabsanalyse - endelig udpegning af omrader og talgrundlag, behandles i GU
JRF samler op pa de forelgbige administrative budgetsendringer - forekomme dialog med

forvaltningerne

@Jkonomistyringsgruppen far en status pa de administrative budgetaendringer (talmaessig)
fra perioden 1/2 - 1/4
Direktionen far en status pa de administrative budgeteendringer (talmaessig) fra perioden

1/2-1/4

Mulig pris- og lgnfremskrivning

Fagudvalg skal have 1. status pa budgetkatalog

Behandling af materiale om anlee:

Fortsat indberetning af administrative budgetaendringer i 24&-modellen
2/E-modellen lukkes for administrative budgetkorrektioner til Budgetnotat 2

Jkonomiudvalg skal have 1. status pa budgetkatalog
@Jkonomistyringsgruppen far en status pa de administrative budgeteendringer (talmaessig)
fra perioden 1/2 - 1/4

Abning af 3/E-modellen

Opfalgning pa de administrative budgeteendringer, medeaktivitet vil forekomme
Direktionen far status pa budgetnotat 2, herunder adm. budgeteendringer

i direktionen

Fagudvalg skal have 2. status pa budgetkatalog

Frist for aflevering af forslag til budgetkatalog til GRF

@konomistyringsgruppen far status pa budgetnotat 2, herunder adm. budgetaendringer
JRF samler budgetkatalog og kvalitetssikrer i samarbejde med forvaltningerne frem til 12.

juni

(alternativ) Direktionen far status pa budgetnotat 2, herunder adm. budgeteendringer

2021-2/&
Adm.

budgeteendringer

Opstart

Regnskabsanalyse

Regnskabsanalyse

2/

Regnskabsanalyse

Regnskabsanalyse

@Jkonomistgr.

Budgetkatalog

Befolkningsprog.

2/

Status adm.budgetee.

Dkonomistgr.

Status adm.budgetee.

P/L

2/
2/ - lukkes

Jkonomistgr.

3/ - abnes
Adm.

budgeteendringer

Status adm.budgetee.

Deadline/Budgetkatal

o9

)]



1-30 Juni
1-12 Juni
3 Juni
3 Juni
10 Juni
10 Juni
16 Juni
20-25 Juni
20/21  Juni
23 juni
25 Juni
25-30  Juni

Indberetning af indteegter og andre budgetaendringer i 3/-modellen 3
JRF samler budgetkatalog og kvalitetssikrer i samarbejde med forvaltningerne Budgetkatalog
@konomiudvalg skal have 2. status pa budgetkatalog
Budgetnotat 2 JU
Jkonomiaftale (forventeligt) ca. dato A
Budgetnotat 2 KB

Budgetkatalog /
Direktionen far fgrste status pa budgetkatalog og temadag temadag

Investeringsoversigt, budgetkatalog sendes pr. mail til KB m.fl.

Jkonomistyringsgruppen far status pa budgetkatalog og temadag Jkonomistgr.
Direktionen far anden status pa budgetkatalog (hvis nedvendigt)
Temadag Temadag

Mulig pris- og lgnfremskrivning (ca. dato) P/

30 Juni Udmeldini af tilskud oi udliinini

1-24  Juli
1 Juli
20 Juli
24 Juli
25 Juli

Indberetning af indteegter, DA og andre budgeteendringer i 34&-modellen 3&
Udmelding af tilskud og udligning

JRF sender Lov- og Cirkuleereprogrammet ud til forvaltningerne (regneark) deadline er

14/8 LC-program
3/-modellen lukkes 34 - lukkes
Abning af 4/E-modellen 4/E - &bnes

30 Juli Eventuel status til gkonomistirinisiruiien om budietnotat 3, temadai m.m. @konomistir.

4/
LC-program

Indberetning af budgetkatalog, budgetforlig og andre budgeteendringer i 4/ -modellen

Forvaltningerne faerdigger udveelgelsen af Lov- og Cirkuleereprogrammet
Direktionen behandler 1. behandlingen af budgetforslag 2021 + materiale til
temadag(Budgetnotat 3)

Direktionen behandler 1. behandlingen af budgetforslag 2021 + materiale til
temadag(Budgetnotat 3)

@Jkonomiudvalget behandler 1. behandlingen af budgetforslag 2021 (Budgetnotat 3)
Eventuel status til skonomistyringsgruppen om budgetnotat 3, temadag m.m. @konomistgr.
Kommunalbestyrelsen behandler 1. behandlingen af budgetforslag 2021 (Budgetnotat 3)
Temadag med Kommunalbestyrelsen om primzert gkonomiaftalen Temadag

pa Lov- og Cirkulaereprogrammet og kvalitetssikrer

ORF samler op

1-31 August
1-14 August
4 August
11 August
12 August
13 August
19 August
19 August
17-28  August
Septem
1-13 ber
1 Septem
ber
1-4 Septem
ber
711 Septem
ber
13 Septem
ber
14-.1g Septem
ber
Septem
18 ber
24 Septem
ber
Septem
29 ber
7 Oktober
7115 Oktober

September
Fortsat indberetning af budgetkatalog, budgetforlig og andre budgetaendringer i 4 4-
modellen ALE
Direktionen forelaegges forslag til udmentning af Lov- og Cirkuleereprogram LC-program
Eventuelle tilretninger af forslaget til LC-program
Forvaltningerne indberetter Lov- og Cirkulaereprogram LC-program
Budgetmodel 4/ lukkes 4/E - lukkes
Mulighed for diverse korrektioner i 4/-modellen (kun efter aftale) mulig indb.

Deadline for de politiske forhandlinger (ikke endeligt fastsat endnu)
@Jkonomistyringsgruppen far en status pa 2. behandlingen af budgetforslag 2021

(Budgetnotat 4) Dkonomistgr.

Direktionen far en status pa 2. behandlingen af budgetforslag 2021 (Budgetnotat 4

Oktober
JU og KB behandler 2. behandlingen af budgetforslag 2021 (Budgetnotat 4)
Indberetning af Budget 2021 (skatteprocenter m.m.)
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