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Kommissorie – Midlertidigt udvalg for styrkelse af demokratiet   

Projektnavn 

 

 

Midlertidigt udvalg for styrkelse af demokratiet 

Baggrund for 
projektet 

 

 

 

I konstitueringsaftalen, som blev indgået den 20. november 2025 
mellem Socialdemokratiet, SF, Enhedslisten og Radikale Venstre, blev 
det besluttet, at der skal nedsættes et midlertidigt udvalg (§ 17, stk. 4-
udvalg) med fokus på at styrke demokratiet, den demokratiske dannelse 
og den demokratiske debat i Brøndby med det formål, at flere borgere 
bliver inddraget i demokratiet, fællesskaberne og foreningslivet.   

 

Formål 

 

 

 

Formålet med udvalget er at rådgive kommunalbestyrelsen – ikke at 
træffe beslutninger. Konkret skal udvalget drøfte og udarbejde forslag til 
samt perspektiver på:  

• Hvor den demokratiske dannelse, de demokratiske kompetencer 
og den demokratiske debat er stærke i Brøndby, hvor der er 
behov for at styrke dem, og hvordan kommunen kan understøtte 
udviklingen. 

• Hvordan flere borgere kan inddrages i demokratiet, i 
fællesskaberne og i foreningslivet.   

• Hvordan valgdeltagelsen i Brøndby kan styrkes 

 

Eventuelt kan nogle af forslagene afprøves i praksis, mens udvalget er 
aktivt.    

Afgrænsning  

 

Udvalget skal særligt fokusere på følgende målgrupper:  

• Unge under 30 år  

• Borgere med anden etnisk baggrund end dansk  

• Borgere med løs tilknytning til arbejdsmarkedet  

Deltagere  Faste deltagere i begge faser af udvalgets arbejde  

• Formand: Maha Gilani, Radikale Venstre 

• Borgmester Maja Højgaard  

• Repræsentanter fra kommunalbestyrelsen:  

o Alexander Bruhn Skjøth (SF) 

o Mona Fedders Prag (Ø) 

o Lene Skallebæk (C) 

• Syv borgere i Brøndby. Alle borgere med fast bopæl i 
kommunen kan ansøge om at deltage. Kommunalbestyrelsen 
udvælger deltagerne. Der tilstræbes bredde i alder, køn, bydele, 
etnisk baggrund, erfaringer mv. 

 

Ad hoc deltagere  
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Der inviteres eksperter og andre interessenter til at holde oplæg og give 
sparring. 

Organisering i 
forvaltningen  

Styregruppe  

• Peter Pannula Toft, direktør for Børne-, Kultur- og 
Idrætsforvaltningen  

• Julie Kundby Eriksen, konsulent i Staben for Politik og 
Organisation (projektleder)  

• Mads Norup Hansen, konsulent i Børne-, Kultur- og 
Idrætsforvaltningen 

• Karen Kjeldgård Petersen, chef for Staben for Politik og 
Organisation 

 

Styregruppen deltager i udvalgets møder.  

 

Faglige arbejdsgrupper 

Styregruppen inddrager relevante ledere og medarbejdere i de to faser:  

 

Første fase: Styrkelse af den demokratiske dannelse, den demokratiske 
debat og valgdeltagelsen 

• Karen-Marie Hjørland, konsulent i Social- og 
Sundhedsforvaltningen 

• Maria Nielsen Westbrook, leder af kulturhuse og biblioteker 

• Pernille Nordkvist, konsulent i Børne-, Kultur- og 
Idrætsforvaltningen 

 

Anden fase: Styrkelse af deltagelsen i fællesskaberne og foreningslivet 

• Rikke Stougaard Olesen, konsulent i Social- og 
Sundhedsforvaltningen 

• En repræsentant fra Kultur, Idræt og Fritid  

• En repræsentant fra Teknik- og Miljøforvaltningen 

 

Kommunikation 

Lotte Juul Martini, kommunikationskonsulent i Kommunikationsteamet, 
tilknyttes til at understøtte den løbende kommunikation om udvalgets 
arbejde og proces.  

 

Kommunikationen skal både understøtte den interne kommunikation i 
organisationen til politikere og medarbejdere samt kommunikationen til 
borgere og virksomheder.  

Projektets 
leverancer  

 

Der udarbejdes to delkonklusioner til kommunalbestyrelsen med 
konkrete forslag og perspektiver, som enten kan fremlægges på et 
ordinært møde i kommunalbestyrelsen eller præsenteres og drøftes på 
temamøder for hele kommunalbestyrelsen. 
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• Første delkonklusion leveres i marts/april 2027: Det midlertidige 
udvalgs konkrete forslag til og perspektiver på, hvordan den 
demokratiske dannelse, kompetence og debat kan styrkes – 
herunder hvad der kan fremme, at flere benytter deres 
stemmeret til valgene fremover.   

• Anden delkonklusion leveres i oktober/november 2027: Det 
midlertidige udvalgs konkrete forslag til og perspektiver på 
hvordan flere borgere i Brøndby bliver inddraget i demokratiet, i 
fællesskaberne og i foreningslivet. 

 

Der evalueres løbende på processen under første fase, så anden fase 
kan tilpasses efter læringen. 

Bindinger og 
begrænsninger 

 

Projektet skal bl.a. koordineres med projekter, som er startet op i 
forvaltningen som projektet om samarbejdet med civilsamfundet, 
projektet for udvikling af en fondsstrategi og Bevæg dig for livet.  

  

Tidsramme 

 

 

 

September 2026 – oktober 2027 – med mulighed for forlængelse.  

 

Projektet indledes med en temadrøftelse efterfulgt af to faser:  

 

Temadrøftelse i udvalget: Hvad ved vi om, hvor den demokratiske 
dannelse, de demokratiske kompetencer og den demokratiske debat er 
stærk, hvor den mangler, og hvordan vi kan understøtte udviklingen af 
den. 

September 2026 

 

Første fase: Styrkelse af den demokratiske dannelse, debat og 
deltagelse  

Oktober 2026 – marts 2027 

 

Anden fase: Styrkelse af deltagelsen i fællesskaberne og 
foreningslivet  

April 2027 – oktober 2027 

 

Udvalgets arbejde kan eventuelt forlænges med en tredje fase, hvis der 
træffes beslutning herom i kommunalbestyrelsen.  

Kommunikation  

 

Procesdokumenter: Materiale fra udvalgsmøderne offentliggøres 
løbende på kommunens hjemmeside.  

 

Delkonklusionerne til kommunalbestyrelsen: Fremlægges på den åbne 
dagsorden.  
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Proceskommunikation: Der vil løbende blive kommunikeret om den 
overordnede proces i udvalget på både interne kanaler i organisationen 
til politikere og medarbejdere samt eksterne kanaler til borgere og 
virksomheder.  

Økonomi/ressourcer 

 

 

 

 

Økonomisk ramme 

Der er afsat 50.000 kr. i både 2026 og 2027 til bl.a.:   

• Ekspertoplæg  

• Studietur(e) for udvalget i Danmark/Danmarks nabolande  

 

Der er desuden afsat midler til formandsvederlag på 10% af 
borgmesterlønnen. 

 

Tidsforbrug i udvalget 

5 møder i hver fase plus en indledende temadrøftelse. I alt 11 møder i á 
ca. 3 timer + forberedelse.  

 

Medarbejdertimer:  

• Direktør: Gennemsnitligt 1 time om ugen i ét år  

• Projektleder: Gennemsnitligt 10 timer om ugen i ét år 

• Repræsentant fra fagforvaltning i styregruppen: Gennemsnitligt 
10 timer om ugen i ét år 

• Chef for Staben for Politik og Organisation: Gennemsnitligt 5 
timer om ugen i ét år 

• Repræsentanter i de faglige arbejdsgrupper: Gennemsnitligt 5 
timer om ugen i den fase, de deltager   

 


